SAUDE ‘VELHOS BANDIDOS’

Remeédios em Filme traz terceira

supermercados idade a tela

grande

Permissao para venda ocorre por meio de lei sanciona- Fernanda Montenegro vive idosa que planeja assaltar banco.
da pelo presidente Lula. PAgina 02 Ela contracena com Ary Fontoura. Pagina 11
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Supremo autoriza prisao
domiciliar para Bolsonaro

Ministro Alexandre de
Moraes autorizou prisao
domiciliar humanitaria
ao ex-presidente Jair Bol-
sonaro (PL) pelo prazo
de 90 dias. Pedido vinha
sendo feito pela defesa
desde antes do cumpri-
mento definitivo da pena
por tentativa de golpe de

Estado, em novembro - :
passado, Pé_g‘lna ]_ O Jair Bolsonaro, acompanhado do filho Jair Renan, deixa hospital: imagem de 14/09/2025

POLICIA

Presos acusados de comandar
crime organizado em Goias

Policiais Civis cumpriram 16 mandados de prisao. Um dos alvos, capturado
em Itumbiara, se apresentava como o nimero um em Goids de perigosa fac-
cao criminosa paulista. Pagina 02

MOTOGP

Turista gastou
RS 6.856,28
em média

na Capital

Levantamento identificou visitantes de 20 paises e 25 estados brasileiros. Ao
todo, 76% afirmaram que pretendem voltar para a edicao de 2027. Pagina 08
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AUTODROMO
Goiania pode
sediar etapa da
Formula Indy

Com autédromo moderni-
zado e visibilidade interna-
cional apds o Mundial de
Motovelocidade, prefeitura e
governo de Goids articulam a
vinda de novas categorias do
automobilismo. PAgina 08

CANEDO

Goias Social
em Acao
comeca com
grande procura

Evento é ampliado para trés
dias ap6s alta demanda por
servicos gratuitos oferecidos
a populacdo. Daniel Vilela,
Gracinha Caiado, Fernan-
do Pellozo e Simone Assis
participaram da abertura do
programa. Pagina 04

OPINIAO PUBLICA

A importancia da
‘reforma” do Cadigo Civil
- Teresa Cristina

\ Pagina 23 )
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Megaoperacao prende 16
acusados de comandar
crimes na regiao sul

Policiais Civis cumpri-
ram ontem em trés cida-
des goianas 16 mandados
de prisao, e 18 de busca e
apreensao contra suspei-
tos de trafico de drogas e
assassinatos. Um dos al-
vos, capturado em Itum-
biara, na regido sul do es-
tado, se apresentava como
o numero um em Goias de
uma perigosa facgdo cri-
minosa paulista.

As investigagdes que le-
varam aos nomes dos 18
suspeitos comecaram em
2024. Com provas obtidas
durante quase dois anos,
o Grupo de investigacoes
Criminais (GEIC) de Itum-
biara solicitou, e a justica
decretou 18 mandados de
prisdo preventiva, e 18 de
busca e apreensao.

Dos 18 indiciados que ti-
veram suas prisoes decre-
tadas, seis, que ja estavam
recolhidos em diferentes
presidios do estado, tive-
ram os novos mandados
cumpridos pela manha.
Outros dois alvos foram
presos a mais de 300 qui-
I6metros de Itumbiara, um
deles em Itaberai, e outro

em Porangatu.

Segundo a Policia Civil,
um dos oito investigados
que foram presos em Itum-
biara é um criminoso que
se apresenta como nimero
1 em Goiéas do Primeiro Co-
mando da Capital (PCC).
Investigacoes indicam que
ele seria o responsavel por
coordenar todas as acoes
criminosas do PCC na re-
gido sul do estado.

Morto em confronto

Um dos alvos, que tam-
bém teve sua prisao decre-
tada, nao havia sido locali-
zado até o final da manh3,
e outro morreu no inicio
deste més em confronto
com a policia. Celulares
e outros equipamentos
eletronicos  apreendidos
durante a operacao, acre-
ditam os agentes que par-
ticiparam da operacao, de-
vem reunir provas contra
os crimes praticados pelos
investigados, assim como
levar aos nomes de outros
envolvidos. As identidades
dos presos ndo foram reve-
ladas.

Playboys que arrombaram
apartamentos sao soltos

Sairam da delegacia
logo ap6s prestarem de-
poimento o casal de jo-
vens que foram presos no
dia seguinte ao arromba-
mento de quatro aparta-
mentos de luxo em Goi-
ania. Identificados como
Guilherme e Renata, os
ladroes foram presos em
Rio Claro, no interior
paulista, apés troca de in-
formacoes entre policiais
militares de Sao Paulo e
Goias.

O delegado que rece-
beu o casal apreendeu o
carro, joias e perfumes

que haviam sido furta-
dos, mas entendeu que
os bandidos, mesmo com
antecedentes pelo mes-
mo crime no Rio de Ja-
neiro, e no Mato Grosso
do Sul, ndo estavam mais
em situacdo de flagrante.
Apenas um dos quatro
furtos praticados no ul-
timo sabado pelo casal e
por outro ladrao, ainda
nao identificado, deixou
um prejuizo de R$ 600
mil para a moradora de
um apartamento de luxo
no Setor Bueno.

Quadrilha vendia
atestados e
exames falsos em
Goiania

Pelo menos 164 docu-
mentos, incluindo exa-
mes de DNA, de aptidao
fisica, para sacar FGTS,
e até atestados de 6bito
foram falsificados e ven-
didos por uma quadri-
lha que ha quatro anos
montou uma espécie de
quartel general do crime
em Goidnia. Ontem pela
manh3, sete golpistas fo-
ram presos por agentes
da Delegacia Estadual de
Repressao a Crimes Ci-
bernéticos (DERCC). De
acordo com o que ja foi
apurado, os criminosos
anunciavam os exames
e atestados pela internet,
mas sempre trocavam o0s
meios de contato para
nao serem identificados
pela policia.

Jovem mata a avo
e troca o celular

dela por drogas

Sem dinheiro para
continuar consumindo
drogas, um jovem de 25
anos matou a avé com
quem morava, em Ana-
polis. Com vdrias perfu-
racgoes de faca, o corpo de
Maria de Lourdes Olivei-
ra Silva, 83, foi encontra-
do por um filho, na casa
onde ela morava, no Bair-
ro de Lourdes. Ainda sob
o efeito de entorpecentes,
o neto dela foi preso, con-
fessou o assassinato, mas
nao conseguiu dar deta-
lhes do que havia ocorri-
do. Segundo a apurou a
policia, ap6s assassinar a
idosa, cobrir o corpo com
roupas, e trancar a casa,
ele trocou o celular dela
por algumas por¢oes de
cocaina.

Blogueiro
é acusado
de estuprar
adolescentes em
Catalao

Oito pessoas ja procu-
raram a Policia Civil em
Cataldo para denunciar
por estupro um bloguei-
10, que também é obreiro
de uma igreja evangélica
em Catalao, na regiao su-
deste de Goids. Segundo
as vitimas, os casos de
violéncia sexual acon-
teceram quando elas ti-
nham somente 14 anos,
mas todas s0 tiveram co-
ragem para denuncié-lo
agora. A defesa de Elias
Monteiro afirma que ele
é inocente, e que no mo-
mento oportuno ird apre-
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SAUDE
Supermercados vao
poder vender remédios

Remédios poderao ser vendidos se houver
instalacdao de farmacia no supermercado

P il s BERE (

Medicamentos nao poderao ser expostos em géndolas ou prateleiras

Folhapress

Supermercados de todo
0 pais agora podem ven-
der remédios. A permis-
sao veio por meio da lei n°
15.357/2026, publicada na
dltima segunda-feira (23)
apos sancao do presidente
Luiz Inacio Lula da Silva,
que autoriza a comercia-
lizagdo de medicamentos
nesses estabelecimentos
desde que sejam observa-
das exigéncias legais e sa-
nitarias

Os remédios poderao ser
vendidos se houver a ins-
talacdo de uma farmécia
dentro do supermercado,
com espaco fisico separado
das demais dreas de venda
e funcionamento sob res-
ponsabilidade de farma-
céutico durante todo o ho-
rario de atendimento.

Os medicamentos nao
poderao ser expostos em
gondolas ou prateleiras co-
muns, ao contrario do que
previa a versdo inicial do

TARIFA SOCIAL

projeto de lei. A venda de-
verda ocorrer exclusivamen-
te dentro dessas farmaécias,
que precisam cumprir re-
gras especificas de arma-

zenamento, controle de
temperatura, ventilacao,
iluminacdo e umidade,

além de manter areas pro-
prias para recebimento e
guarda dos produtos.

A lei também autoriza
que tais farmdcias sejam
operadas diretamente pelo
supermercado ou por meio
de licenciamento para ter-
ceiros, inclusive com pos-
sibilidade de integracdo ao
mesmo CNPJ do estabele-
cimento.

Elas deverao assegurar
ainda que a dispensacao
de medicamentos sujeitos
a controle especial ocorra
somente apds 0 pagamen-
to ou, alternativamente,
que os remédios sejam
transportados do balcao de
atendimento até o local de
pagamento em embalagem
lacrada.

Consumidor precisa
atualizar cadastro

DMOnline

Mais de 237 mil consu-
midores em Goiads bene-
ficiarios da Tarifa Social
de Energia Elétrica preci-
sam atualizar seus dados
cadastrais para garantir a
continuidade do desconto
na conta de luz. A medida
ocorre apos atualizacao
nas regras do programa,
definida pela Agéncia Na-
cional de Energia Elétri-
ca (ANEEL), por meio da
Resolucdo Normativa n°
1.147, publicada em de-
zembro de 2025.

Os clientes com incon-
sisténcias no Cadastro Uni-
co (CadUnico) ja comeca-
ram a ser notificados e tém
até 31 de dezembro de 2026
para regularizar a situacao.

Caso contrario, o benefi-
cio podera ser suspenso. A
Equatorial Goids ja iniciou
o processo de comunica-
¢cdo com esses consumi-
dores, reforcando a impor-
tancia da atualizagdo para
evitar a perda do desconto
e garantir a manutencao do
beneficio.

De acordo com a nova
regulamentacdo, passam a
ser obrigatérias duas con-
dicoes para permaneéncia
no programa:

O titular da conta de
energia deve fazer parte da
familia registrada no Ca-
dUnico;

O municipio da unida-
de consumidora deve ser o
mesmo informado no ca-
dastro social.
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Rompimento de adutora
deixa moradores sem agua

Saneago afirmou que o restabelecimento ocorreu de maneira gradual e o
sistema foi ativado aos poucos para garantir seguranca na rede

DMOnline

Moradores de Goiané-
sia enfrentaram mais de 24
horas sem abastecimento
de é4gua nesta terca-feira
(24/03), apbs o rompimen-
to de uma adutora no Rio
Ando S6. O problema co-
mecou na segunda-feira
(23/03) e atingiu diversos
bairros, com relatos de tor-
neiras completamente se-
cas ao longo do periodo.

A Saneago informou
inicialmente que o servigo
seria concluido ainda na
segunda-feira, mas o prazo
nao foi cumprido. Novas
previsdes foram divulga-
das ao longo das horas se-
guintes, o que aumentou a
insatisfacdo da populacao
diante da demora na nor-
malizacao.

Sem &gua nas torneiras,
moradores relataram difi-
culdades para atividades
bésicas. Houve necessida-
de de compra de dgua mi-
neral para consumo, pre-
paro de alimentos e higiene
pessoal. Em alguns pontos,
o fornecimento chegou a

ANAPOLIS

Problema atingiu diversos bairros com relatos de torneiras
completamente secas

retornar por curto periodo,
mas voltou a falhar em se-
guida.

Apesar de registros de
retomada parcial duran-
te a madrugada e manha
desta terca-feira, o abas-
tecimento ainda nao havia
alcancado toda a cidade
até ontem a tarde. Bair-
ros como Carrilho e Santa
Luzia tiveram retorno em
momentos distintos, en-
quanto regidoes como Pri-

mavera e Jardim do Cerra-
do continuaram sem agua.

A companhia afirmou
que o restabelecimento
ocorreu de maneira gra-
dual, e o sistema foi re-
abastecido aos poucos
para garantir seguranca na
rede. Ainda assim, a de-
mora ampliou as reclama-
¢oes, principalmente em
areas mais altas, onde a
recuperacao tende a levar
mais tempo.

Prefeito se posiciona contra
flanelinhas: ‘Nao quero voceés'

DMOnline

O prefeito de Anapolis,
Marcio Corréa, publicou
um video em seu Insta-
gram onde se posiciona
contra a atuacao de flaneli-
nhas que cobram qualquer
recurso pelo uso do espacgo
publico. “Nao quero vocés
mais vigiando carro’, decla-
rou.

“No espaco publico, nin-
guém pode agir como se
fosse dono’, afirmou Cor-
réa. Ele disse que um fla-
nelinha o questionou so-
bre a proibicdo desse tipo
de cobranca e deixou claro
que “nao existe justificativa
para constranger, intimidar
ou transformar o cidadao
em refém para usar algo
que ja é um direito dele”.

O prefeito reforgcou que
a discussao vai além de um
caso especifico e trata de
moralizar o uso dos espa-
cos da cidade.

“Todo mundo tem o di-
reito de trabalhar com dig-
nidade, mas respeitando a
liberdade e a seguranca do
outro, e sem ninguém se
apropriar de algo que per-
tence a todos’, completou.

Prefeito Marcio Corréa publicou um video
onde se posiciona contra a atuacgdo de flanelinhas
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Dono de acougue de
Goiania expoe golpe

DMOnline

Um dono de acougue
de Goiania viralizou apds
compartilhar um video em
que reage a um Suposto
golpe que envolve paga-
mento via Pix.

O episdédio ocorreu
no Setor Jardim Améri-
ca, na ultima quarta-feira
(18/03), e rapidamente al-
cancou milhdes de visua-
lizac6es nas redes sociais.

De acordo com o em-
presario, identificado
como Richard William,
de 33 anos, o cliente teria
enviado um comprovante

CATALAO

falso para simular o paga-
mento de um pedido de
picanha.

A estratégia incluiu o
envio imediato de um mo-
toentregador para retirar a
encomenda antes da con-
firmacdo da transacio.

Ao perceber a tentativa
de fraude, o acougueiro
decidiu agir de forma in-
comum. No video, ele apa-
rece ao separar restos de
carne e até lixo para mon-
tar a “encomenda” desti-
nada ao suposto golpista,
como forma de resposta a
tentativa de prejuizo.

Médico é investigado por

trafico de drogas

Investigacdo apura a possivel
participacdo do médico em esquema criminoso

DMOnline

A Policia Civil de Goids,
por meio da Delegacia Es-
tadual de Repressao a Nar-
céticos (Denarc), deflagrou
nesta terca-feira (24/03)
acao policial em Cataldo
para cumprir mandado de
busca e apreensdo contra
um médico investigado por
envolvimento com o trafico
de drogas.

A investigacdo apura a
possivel participacdo do
profissional em esquema
criminoso relacionado a
comercializacao e distri-

buicdo de entorpecentes
na regido. Ha indicios de
que ele utilizaria sua con-
dicao de médico para faci-
litar a prética ilicita.

Durante o cumprimento
da ordem judicial, equipes
policiais realizaram buscas
no imével vinculado ao in-
vestigado.

Foram apreendidos apa-
relhos celulares, documen-
tos e outros materiais de
interesse investigativo, que
serdo submetidos a andlise
pericial para aprofundar as
investigacoes.
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Goias Social em Acao comeca com
grande procura em Senador Canedo

Evento é ampliado para trés dias apos alta
demanda por servicos gratuitos oferecidos a
populagdo. Fernando Pellozo, Simone Assis,
Daniel Vilela e Gracinha Caiado lideraram abertura

Redacgao

O programa Goids So-
cial em Acao teve inicio
na terca-feira (24) com
forte procura por aten-
dimentos em Senador
Canedo. Logo no inicio
do funcionamento, mo-
radores se concentraram
na estrutura montada na
Avenida Dom Emanuel,
no centro da cidade, em
busca dos servigos gra-
tuitos oferecidos a popu-
lacdo.

Diante da grande de-
manda, principalmente
para emissdo de docu-
mentos de identidade, a
primeira-dama Gracinha
Caiado anunciou a am-
pliacdo do evento. Ini-

cialmente previsto para
dois dias, o atendimento
foi estendido para trés
dias, garantindo mais
tempo para que 0S mo-
radores consigam parti-
cipar.

Os servi¢os continuam
sendo oferecidos nesta
quarta-feira (25), das 8h
as 17h, e na quinta-feira
(26), das 8h as 12h. En-
tre os atendimentos mais
procurados estdo emis-
sao de RG, mamogra-
fias, assisténcia juridica,
atualizacdo do Cadastro
Unico e entrega de car-
toes de beneficios para
cerca de mil moradores.

Além dos atendimen-
tos sociais, o programa
também promoveu qua-

Daniel Vilela, Gracinha Caiado, Fernando Pellozo e
Simone Assis na abertura do programa em Senador Canedo

lificagao profissional. Em
parceria com o Colégio
Tecnolégico do Estado
de Goias (COTEC) e a
Secretaria da Retomada,
foram entregues certifi-
cados para alunos que

concluifram cursos como

assistente de costura,
confeiteiro, salgadeiro,
cabeleireiro, escovista,

manicure e pedicure.
A expectativa é que,
com a ampliacdo do

evento, mais moradores
de Senador Canedo se-
jam atendidos e tenham
acesso aos servicos e
oportunidades ofereci-
dos pelo programa Goids
Social.

PRESERVACAO

Municipios sao premiados por ac6es ambientais

Iniciativa reconhece cidades que mais
utilizaram aplicativo para registrar atividades de
preservacao e projeta ampliar alcance em 2026

Meyrithania Michelly

Municipios goianos
foram premiados, na
terca-feira, durante so-
lenidade realizada no
auditdrio da Associacao
Goiana de Municipios
(AGM), pelo desempe-
nho no programa Virada
Ambiental. A iniciativa
reconheceu as cidades
que mais utilizaram o
aplicativo oficial para
registrar acdes de pre-
servacao, como o plan-
tio de arvores, com base
em dados inseridos pe-
las préprias prefeituras.

Criado inicialmente
como projeto interno
da Universidade Fede-
ral de Goias para com-

pensacao de emissao de
carbono, o programa ga-
nhou dimenséo ao longo
dos anos. Em 2025, al-
cancou 216 municipios
goianos, além de estar
presente em 16 estados
e quatro paises, com a
participacdo de mais de
20 entidades, 6rgaos pu-
blicos e empresas priva-
das.

Nesta edicdao da pre-
miacdo, trés municipios
foram reconhecidos:
Campinorte, Luziania e
Avelinépolis. O critério
considerou o volume e
a consisténcia das infor-
macoes cadastradas no
aplicativo, ferramenta
que permite as gestdes
municipais prestar con-

Iniciativa selecionou cidades que mais utilizaram o aplicativo para registrar acdes
de preservacao: pesquisa avaliou consisténcia das informagoes

tas das acdes ambien-
tais, detalhando, por
exemplo, a quantidade
de mudas plantadas e as
areas contempladas.

Parceria

Participaram da sole-
nidade o presidente da
Associacao Goiana de
Municipios, Zé Délio Ju-

nior, o coordenador do
programa, Emiliano Go-
doi, além de secretarios
municipais de Meio Am-
biente e os prefeitos Cle-
omar Martins de Araujo
e Antonio Marcos Bar-
bosa.

Em sua fala, Zé D¢élio
destacou a importancia
do engajamento coleti-

vo. Segundo ele, a pauta
ambiental deve ser trata-
da como prioridade pe-
las gestdoes municipais.
O presidente também
defendeu maior partici-
pacdo da iniciativa pri-
vada para fortalecer as
secretarias municipais e
ampliar a capacidade de
atuacao.

CIDADANIA

Ronaldo Caiado envia projeto para tornar ‘estudantes de atitude’ politica
publica permanente: "Agarrem e aproveitem esta oportunidade”

Redacao

O governador Ronal-
do Caiado publicou um
video no Instagram na
terca-feira (24/03) infor-
mando que enviou a As-
sembleia Legislativa de

Goiéas o projeto de lei que
torna o programa Estu-
dantes de Atitude uma
politica publica perma-
nente no estado.

“Este é um progra-
ma onde os estudantes

aprendem na prética so-
bre cidadania ativa, par-
ticipacao social, controle
social e integridade pu-
blica. E uma competicao
que oferece até R$ 600 mil
reais em prémios, e vence

quem conseguir melho-
rar o ambiente do seu co-
légio’, explicou Caiado.
“Educacao também é
formacao para a cidada-
nia. Agarrem e aprovei-
tem esta oportunidade da

Controladoria-Geral do
Estado de Goids, mocada.
Voceés serdo uma geracao
de jovens que participam
ativamente do futuro do
estado’; declarou o gover-
nador.
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Selecao esta quase definida, mas
Ancelotti mantem quatro vagas abertas

Apesar de ja ter uma base praticamente
consolidada, o treinador italiano admitiu
que ainda restam duvidas importantes na

composicao do elenco

Aline Drumond

A Selecao Brasileira ini-
cia, nos préximos dias,
uma fase decisiva de pre-
paracdo para a Copa do
Mundo com dois amis-
tosos de alto nivel diante
de Franca e Crodcia. Os
confrontos serdo deter-
minantes para o técnico
Carlo Ancelotti definir os
ultimos nomes da lista fi-
nal de convocados para o
torneio.

Apesar de ja& ter uma
base praticamente conso-
lidada, o treinador italiano
admitiu que ainda restam
davidas importantes na
composicao do elenco. Se-
gundo ele, cerca de quatro
vagas seguem em aberto,
distribuidas entre diferen-
tes setores da equipe. A
declaracao foi feita em en-
trevista ao narrador Gal-
vao Bueno, exibida pelo
SBT.

De acordo com Ancelot-
ti, as incertezas envolvem

principalmente posicoes
especificas: uma vaga no
sistema defensivo, duas no
meio-campo e outras duas
no ataque. A disputa, con-
forme destacou o treina-
dor, é acirrada devido ao
alto nivel técnico dos atle-
tas disponiveis. “A concor-
réncia € muito alta. A Sele-
cdo tem muitos jogadores
com talento e qualidade’,
afirmou.

O cronograma da co-
missao técnica prevé a di-
vulgacdo da lista final de
26 jogadores no dia 18 de
maio. Antes disso, no dia
11, sera anunciada uma
pré-lista com 55 nomes,
etapa comum no planeja-
mento para grandes com-
peticdoes  internacionais.
Essa ultima convocacao
antes do Mundial, inclu-
sive, foi utilizada como
oportunidade para testes
mais amplos, com a in-
clusao de nove atletas que
ainda nao haviam sido ob-
servados de perto pela co-

Incertezas de AnceIIotl envolvem posi¢des no sistema

defensivo, duas no meio-campo e outras duas no ataque

missdo técnica.

Além da disputa por
vagas, Ancelotti também
chamou atenc¢do para um
ponto considerado critico
no atual ciclo da Selecao:
a escassez de laterais. His-
toricamente reconhecido
por revelar grandes nomes
para a posicdo, o futebol
brasileiro vive, segundo o
treinador, um momento
de caréncia, especialmen-
te entre os jogadores mais
jovens.

Ao comparar com gera-

¢Oes anteriores, Ancelotti
citou idolos como Cafu e
Marcelo, referéncias na
posicao ao longo das ulti-
mas décadas. Diante desse
cenario, o técnico nao des-
carta adaptacoes taticas,
incluindo a utilizacdo de
zagueiros  improvisados
nas laterais, estratégia que
ja foi aplicada em outras
ocasides, como na utiliza-
cdo de Eder Militao fora de
sua posicao de origem.
Para o comandante,
mais importante do que

a funcdo tradicional é o
equilibrio da equipe em
campo. A versatilidade dos
jogadores, portanto, sur-
ge como alternativa para
suprir lacunas e manter a
competitividade da Sele-
¢do em alto nivel.

Com os amistosos se
aproximando, a expectati-
va é de que os testes reali-
zados nesses jogos sejam
decisivos para a definicao
final do grupo que repre-
sentard o Brasil na proxi-
ma Copa do Mundo.

ORIENTE MEDIO

Guerra tem impasse
diplomatico e ameacas

Aline Drumond

As vésperas de comple-
tar um més, o conflito no
Oriente Médio envolven-
do Estados Unidos, Irad e
Israel segue marcado por
versoes divergentes sobre
possiveis negociacoes e
pela escalada de amea-
cas militares. Enquanto
o ex-presidente Donald
Trump tenta sinalizar
abertura diplomatica, o
governo iraniano ado-
ta tom mais duro e nega
qualquer avanco nas tra-
tativas.

Na ultima segunda-fei-
ra (23), Trump anunciou
uma trégua tempordria
de cinco dias, que inclui-
ria a suspensao de ata-
ques contra infraestrutu-
ras energéticas iranianas.
O republicano também
afirmou que Washing-
ton mantém didlogo com
uma autoridade relevante
do regime de Teera, sem
envolver diretamente o
lider supremo, identifica-

do por ele como Mojtaba
Khamenei.

Segundo Trump, hé
interesse mutuo em um
acordo. “Eles querem
muito um acordo. N&s
também gostariamos de

m” declarou. Ainda as-
sim, as falas sdo contesta-
das pelo Ira, que acusa os
Estados Unidos de adota-
rem uma estratégia para
ganhar tempo e influen-
ciar o mercado global de
energia.

Apesar das declaracoes
de carater conciliador por
parte de Washington, Tee-
rd rejeita publicamente a
existéncia de negociacoes
em curso. Autoridades
iranianas interpretam a
pausa nas ofensivas como
resultado de pressdes
econOmicas e também
como reflexo das proprias
ameacas militares feitas
pelo pais.

O impasse mantém a
regido em estado de aler-
ta, com a continuidade
de confrontos indiretos e

sem perspectiva concreta
de cessar-fogo. Ao mesmo
tempo, ao menos 22 pai-
ses ja se manifestaram em
conjunto pedindo garan-
tias para a seguranca da
navegacdo no Golfo Pér-
sico, evidenciando a pre-
ocupacao internacional
com a escalada.

Estreito estratégico

O Estreito de Ormuz
voltou ao centro da dispu-
ta geopolitica. Conside-
rado uma das rotas mais
estratégicas do mundo, o
local é responsavel pelo
escoamento de cerca de
20% do petréleo global.

Trump afirmou que,
em caso de acordo, a pas-
sagem poderia ser reaber-
ta imediatamente sob um
modelo de controle con-
junto. Em contrapartida, o
governo iraniano advertiu
que podera fechar com-
pletamente o estreito caso
haja novos ataques norte-
-americanos a instalagdes
energéticas.

AGRICULTURA

Panorama Logistico
integra transporte

Wandell Seixas

O transporte ferrovia-
rio em Goids registrou o
melhor resultado dos ulti-
mos cinco anos, com cer-
ca de 10 milhodes de tone-
ladas tteis movimentadas
em 2025. E 0 que mostra
o Panorama Logistico do
Estado, publicacdo da
Infra S.A. que também
mostra que o governo fe-
deral investiu mais de R$
360 milhoes nas rodovias
goianas no mesmo perio-
do.

O estudo mapeia o per-
fil produtivo, os fluxos
de escoamento e a infra-
estrutura de transportes
do Estado, mostrando
como Goids tem conso-
lidado sua posicdo como
um dos principais eixos
logisticos do Brasil. A ex-
pansao dos corredores de
transporte que conectam
o Centro-Oeste aos prin-
cipais portos do pais é um
dos fatores centrais desse
processo.

No modal ferroviario,
0S projetos previstos no

ambito do Novo PAC so-
mam R$ 9,8 bilhoes, com
destaque para a Ferrovia
de Integracao do Centro-
-Oeste (FICO) e para a in-
tegracao com a Ferrovia
de Integracdo Oeste-Les-
te (FIOL).

O Panorama também
mapeia como os corredo-
res rodoviarios e ferrovia-
rios conectam as regioes
produtoras goianas aos
portos do Sudeste, espe-
cialmente Santos (SP) e
Vitéria (ES), reforcando o
papel estadual como hub
logistico nacional.

Para o diretor de mer-
cado e inovacao da Infra
S.A., Marcelo Vinaud, o
estudo evidencia a impor-
tancia estratégica goiana
na logistica brasileira.

“O Estado de Goiés reu-
ne localizacdo estratégica
e forte producao agroin-
dustrial, fatores que, alia-
dos aos investimentos fe-
derais em infraestrutura,
ampliam a competitivi-
dade e fortalecem a inte-
gracdo logistica do pais’,
destacou.
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Vice

E fato. Eduardo Leite, com
suajuventude, seriaumbom
vice para Ronaldo Caiado na
disputa presidencial de ou-
tubro préximo.

Clima

Pela metereologia, as
chuvas estdo indo embora.
Ficam esporadicamente até
abril e o calorao vem para
estragar a vida dos brasilei-
10S.

Analise

Segundo o jornalista e
editor da revista ViverGoids,
‘o governador Ronaldo Caia-
do se despede do Governo
de Goiés apds gestdo mar-
cada por equilibrio fiscal e
avancos em dreas estratégi-

)

cas.

Acerto

O lider comunitdrio Ail-
ton de Oliveira elogiou o
prefeito Sandro Mabel por
vetar o Projeto PL 634/2025
‘Bolsa Arma’ Segundo ele,
foi uma sébia decisao, pois
se precisa investir € em assis-
téncia social para as familias.
‘Os erros fazemos critica e os
acertos damos os parabéns.

IA no ensino

Estudantes da rede esta-
dual de Goids que partici-
pam do projeto Aprender
para Avancar (APA) passa-
rdo a contar com o apoio da
ProfessorIA, uma ferramen-
ta de inteligéncia artificial
com intencionalidade peda-
gogica voltada ao reforco da
aprendizagem.

Eureka

A tecnologia, integrada a
plataforma Eureka, foi apre-
sentada a cerca de 60 profes-
sores em um encontro pe-
dagdgico e servird de apoio
a iniciativa, com o objetivo
reduzir a distorcdo idade/
ano escolar nos anos finais
do ensino fundamental (6°
a0 9° ano).

Guerra

O Ira conseguiu furar o
bloqueio do Domo de Ferro.
O céu de Israel estéd todo vul-
neravel. Se ve isso pelos ata-
ques sofridos por Tela Viv.

Visita

O deputado federal Gus-
tavo Gayer cumpre agenda
institucional no plenario da

Camara Municipal nesta
proxima quinta-feira.

Cafe da manha

ULISSES AESSE

ulissesaesse6@gmailcom

Producao cientifica
'do HGG é destaque
'na area de saude

RESAP

i

O Hospital Estadual
Dr. Alberto Rassi (HGG)
teve 11 trabalhos cienti-
ficos publicados na edi-
cdao especial da Revista
Cientifica da Escola de
Satde Publica de Goids
Candido Santiago (Re-
sap). Lancada em margo
de 2026, a revista conta
com artigos selecionados
da 92 Jornada Cientifica
da Secretaria de Estado
da Saude de Goias (SES-
-GO). As produgodes sao
assinadas por integran-
tes do Programa de Re-

EDICAO ESPECIAL

Trabalhos da
(%, 9° Jornada Cientifica da SES-GO

%Idé

BOAS PRATICAS CENTIFICAS

SES-GO

nal em Endocrinologia

da wunidade, incluindo
coordenadora, tutoras,
preceptores e residentes.
Os estudos tém foco no
Sistema Unico de Sau-
de (SUS) e contemplam
diferentes areas da resi-
déncia  multiprofissio-
nal, como enfermagem,
fisioterapia, fonoaudio-
logia, psicologia e nutri-
cdo, além de iniciativas
institucionais voltadas a
melhoria da assisténcia.
Os textos publicados tem
repercussao nacional e

_ sidéncia Multiprofissio- _ internacional. h

Diagnéstico do Secovi sobre aluguel

O Sindicato das Imobiliarias e Condominios (Secovi
Goidas) apresenta hoje estudo completo de revenda e alu-
guel de iméveis que servird para nortear o mercado imo-
bilidrio em 2026. Criado pela 62 Iméveis, o documento
serd apresentado em um almoco ao meio-dia, na sede do
sindicato (Avenida Fued José Sebba, Jardim Goias). O
estudo revela o Volume Geral de Vendas de 2025 na
Capital e em mais seis cidades, com a quantidade de
imoveis para venda e aluguel no ano passado. Em Goi-
ania, o guia imobilidrio mostraré a oferta e o valor do
metro quadrado em 20 bairros que concentram 80%
das ofertas de apartamentos. Além disso, os setores
com maior e menor valorizacdo sdao os mais demanda-
dos, dentre outros indicadores.

HDT debate a histoplasmose

O HDT sediou conferéncia internacional sobre his-
toplasmose, com especialistas para discutir diagnds-
tico, carga global da doenca e estratégias de enfrenta-
mento.

v Domingo que vem, no Cepal do Setor Sul, tem mais
uma edi¢ao do Encontro Mensal do Interclubes, reunin-
do uma pracga de alimentagdo, carros antigos e muitas
barraquinhas de acessorios e pecas antigas para carros.
Nesta edi¢ao, a presenca de protetores de animais, que
vao estar dando dicas de como combater os maus tratos
animais.

v Donos de restaurantes reclamando da falta de clien-
tes em seus estabelecimentos nos dias do MotoGP em
Goiania. A verdade é que todo mundo se alimentou nes-
ses dias, se nao foram nesses restaurantes, alguns motivos
existiram, talvez, os altos precos.

'EDUARDO LEITE ERONALDO CAIADO SA0 GOVERNADORES MUITO BEM AVALIADOS, COM INUMERAS REALIZACGES AO LONGO DE SUAS VIDAS PUBLICAS.

AMBOS TEM APRESENTADO SEUS PROJETOS PARA 0 BRASIL, QUE NORTEARAO 0 PLANO DE GOVERNO DO CANDIDATO DO PSD', PRESIDENTE DO PSD,

GILBERTO KASSAB

POLEMICA

Mabel veta projeto que
prevé entregar armas
as mulheres agredidas

De autoria do vereador Major Vitor Hugo, iniciativa
previa auxilio de R$ 5 mil para vitimas de violéncia

-

Sandro Mabel vetou projeto de Major Vitor Hugo em projeto para as mulheres

Redagao

O prefeito de Goiania,
Sandro Mabel (UB), vetou
trechos do projeto de lei
que previa auxilio de R$
5 mil para que vitimas de
violéncia doméstica pu-
dessem adquirir armas de
fogo, além do custeio de
cursos de defesa pesso-
al e treinamento para uso
do armamento. A propos-
ta, de autoria do vereador
Major Vitor Hugo (PL), ha-
via sido aprovada pela Ca-
mara Municipal.

Com os vetos, o prefei-
to retirou pontos centrais
do chamado Programa
Escudo Feminino. Ao san-
cionar a Lei Municipal n°
11.595/26, publicada no
Diario Oficial, Mabel ve-
tou integralmente 18 dos
28 artigos e parcialmente
outros trés, esvaziando a

previsdo de repasses fi-
nanceiros e da estrutura
de capacitac¢do voltada ao
uso de armamentos.

Na prética, o programa
passa a priorizar acoes
educativas, campanhas
de conscientizacdo e par-
cerias com instituicoes ja
atuantes na rede de prote-
¢ao as mulheres, sem a uti-
lizacdo direta de recursos
publicos para a compra de
armas ou equipamentos.

Antes da decisao, o Mi-
nistério Publico de Goias
(MPGO) jé haviarecomen-
dado o veto, sustentando
que medidas de autodefe-
sa armada nao devem ser
eixo central no enfrenta-
mento a violéncia de gé-
nero e apontando possivel
incompatibilidade da pro-
posta com a Constituicao,
a Lei Maria da Penha e tra-
tados internacionais.

RECONHECIMENTO
Homenagem as mulheres
na Alego por iniciativa
de Rosangela Rezende

Redacao

Por iniciativa da depu-
tada Rosangela Rezende
(Agir), a Assembleia Legis-
lativa de Goias (Alego) ho-
menageou, ontem (24/03),
mulheres que se destacam
em diferentes 4reas, com a
entrega do Certificado do
Mérito Legislativo. A ses-
sdo solene foi realizada no
Plenario Iris Rezende e teve
como objetivo reconhecer
trajetérias relevantes nos
campos social, profissio-
nal, cultural e comunitario.

Além da parlamentar,
compuseram a mesa repre-
sentantes de instituicoes
como a BPW-Goiinia, o
Sicoob Novo Centro, a Se-
cretaria de Estado do Meio
Ambiente (Semad) e a OAB
Goias. Ao abrir os discur-
sos, Rosangela destacou a

importancia de valorizar
as conquistas femininas e
o papel das mulheres na
transformacao da socieda-
de. “Reconhecer é também
incentivar outras mulheres
a ocuparem espacos e lide-
rarem’, afirmou.

Durante a solenidade,
a representante da BPW,
Erika Veridiana Ferreira,
ressaltou a importancia da
unido feminina no ambien-
te de negdcios e o papel da
entidade no fortalecimento
do empreendedorismo en-
tre mulheres, destacando
sua atuacdo internacional.
Ja a analista ambiental da
Semad, Carolina Mundim,
defendeu maior protago-
nismo feminino no setor
de saneamento e a necessi-
dade de politicas publicas
que garantam avancos na
area.
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De 2018 a 2026: como o voto evolui de
decisao eleitoral a julgamento de governo

Em Goias, 2018 mostrou a rejeicdo a uma
gestao desgastada. Em 2022 confirmou a
aprovacao: Em 2026, favoravel a continuidade

Cloves Reges

A reeleicdo, sobretu-
do no Executivo, carrega
um traco essencialmente
plebiscitario. Mais do que
uma disputa entre projetos
futuros, ela se converte em
um julgamento direto do
presente. O eleitor, diante
da urna, responde a uma
pergunta simples e decisi-
va: o governante deve con-
tinuar ou nao? Nesse tipo
de pleito, a campanha dei-
xa de ser apenas propositi-
va e passa a ser, sobretudo,
avaliativa.

O histérico da gestao, a
percepcdo de resultados
concretos e a confianca
construida ao longo do
mandato tornam-se de-
terminantes, muitas vezes
sobrepondo-se a discursos
ideoldgicos ou promessas.
O cendrio de 2018 em Goi-
as ilustra com clareza essa
l6gica. O entdo governador
José Eliton, herdeiro politi-
co de uma gestdo tucana ja
desgastada, enfrentou nas
urnas o peso de um gover-
no em declinio.

A administracao tucana
acumulava criticas seve-
ras: aumento da crimina-
lidade, deterioracao fiscal,
escandalos de corrupcao
e crescente descrédito

institucional. Ainda que
contasse com uma base
politica robusta e capila-
rizada, faltava o elemento
central para sustentar um
projeto de continuidade:
credibilidade. O resultado
foi inequivoco. O eleito-
rado reprovou o ciclo do
PSDB, relegando Eliton ao
terceiro lugar e elegendo
Ronaldo Caiado com qua-
se 60% dos votos validos,
num claro movimento de
ruptura.

J& em 2022, o mesmo
Caiado enfrentou o teste
plebiscitario da reeleicao,
mas em condicoes diame-
tralmente opostas. Com
uma gestdao bem avaliada,
marcada por entregas con-
sistentes e recuperacdo da
confianca institucional,
obteve a renovacdo do
mandato ainda no primei-
ro turno — um feito que
consolidou sua lideranca
politica no estado.

Continuidade

Agora, em 2026, cabe-
rd a Daniel Vilela (MDB)
assumir o papel de in-
cumbente e submeter-se
ao mesmo crivo popular.
A diferenca em relacao a
2018 é evidente: enquan-
to José Eliton simboliza-
va o esgotamento de um

——PY P -

Daniel Vilela tera o seu governo avaliado, mas cenario é de desejo pela continuidade

ciclo, Daniel representa
a expectativa de conti-
nuidade de um governo
aprovado por quase 90%
da populacao.

Ainda que ambos os
contextos contem com
ampla base de apoio,
reunindo centenas de

prefeitos, a histdria re-
cente mostra que ca-
pilaridade é muito im-
portante, mas, por si so,
nao decide eleicdo. Sem
um projeto consistente e
confiavel, a estrutura se
esvazia.

No caso atual, porém,

a coesdo da base e a per-
cepcao positiva da ges-
tdo indicam, segundo
pesquisas, que o eleitor
goiano, fiel a sua ldégica
pragmética, tende a nao
trocar o certo pelo duvi-
doso, muito menos pelo
retrocesso.

ESTRATEGIA

Kassab diz que PSD definira candidato até a
proxima semana apos Ratinho Jr. desistir

Folhapress

Presidente  nacional
do PSD, Gilberto Kassab
declarou ontem (24/03)
que até o final deste més
de marco o partido de-
finird qual governador
serd o seu candidato a
Presidéncia da Republi-
ca: se serd Eduardo Leite
(RS) ou Ronaldo Caiado
(GO).

A declaracao foi dada
no inicio da tarde, du-
rante o evento de filiacao
da apresentadora Silvia
Abravanel, do SBT, na
sede do partido, no cen-
tro da capital paulista.
Ela disputara uma cadei-
ra na Camara dos Depu-
tados pelo PSD. Antes do

evento, Kassab recebeu
Caiado para um café em
sua casa, no Jardim Pau-
listano, zona oeste da ci-
dade.

"Ele s6 manifestou a
sua disposicao, a sua mo-
tivacdo em ser candida-
to, o que é muito bom",
declarou o presidente do
PSD.

Na segunda (23/03), o
governador do Parani,
Ratinho Junior, anun-
ciou sua desisténcia em
concorrer a Presidéncia.
Até o momento, ele era
apontado internamente
como o favorito para dis-
putar o cargo.

Kassab disse que nao
houve surpresa no gesto
e que a decisao foi toma-

da "por motivos familia-
res, questdes locais de
politica". O antuncio foi
feito apdés o PL, partido
do ex-presidente Jair Bol-
sonaro, anunciar apoio a
candidatura do senador
Sergio Moro ao governo
estadual, deixando a su-
cessdo de Ratinho amea-
c¢ada no Parana.

Hoje (25/03), Kassab
também se reunira com
Eduardo Leite em Sao
Paulo para discutir o in-
teresse dele em ser o pre-
sidenciavel do partido e
que a decisao serd anun-
ciada em breve.

"Possivelmente até o
final do més. Possivel até
mesmo antes"”, declarou
Kassab.

Pelo fato de Caiado e
Leite serem governado-
res, os dois tém até o dia
4 de abril, prazo da Jus-
tica Eleitoral para deixar
0s respectivos cargos
caso queiram concorrer
a Presidéncia.

O presidente do par-
tido evitou falar sobre
conversas para a vice
e disse que ainda nao
houve negociacdes com
outros partidos. "Eu tra-
balhei muito no Brasil
para acabar com as co-
ligacdbes proporcionais
e tenho trabalhado para
acabar também com as
coligacdes majoritarias.
Porque as coligacdes sao
uma jabuticaba da poli-
tica brasileira. Eu acho

estranho o partido exis-
tir sé na hora da eleicao
para apoiar outro."
"Entédo nosso foco é in-
terno. Depois de definir
o candidato, vamos ava-
liar as circunstancias, os
outros candidatos, para
definir o melhor perfil de
vice", acrescentou.
Kassab, que é secreta-
rio de Governo da ges-
tdo Tarcisio de Freitas
(Republicanos) em Sao
Paulo, ndo comentou a
possibilidade de que o
vice-governador Felicio
Ramuth possa trocar o
PSD por outro partido
para disputar a reeleicao
e disse que a definicao
sera feita "sem estresse".
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PESQUISA

Turista do MotoGP gastou quase
RS 7 mil durante evento em Goiania

Levantamento da GoiasTurismo e parceiros do
estudo identificaram visitantes de 20 paises e
25 estados brasileiros. Ao todo, 76% afirmaram
que pretendem voltar para a edicao de 2027

Redacao

Os turistas que vieram
de outros estados e do ex-
terior para acompanhar
a etapa do MotoGP 2026,
realizada entre 20 e 22 de
marco, em Goiania, tive-
ram gasto médio de R$
6.856,28 durante a estadia.
O valor resulta da soma de
R$ 2.703,40 consumidos
dentro do evento com R$
4.152,88 referentes as des-
pesas na cidade. Os dados
fazem parte de pesquisa
conduzida pela Goias Tu-
rismo, em parceria com o
Observatério de Turismo
de Goidnia (GoianiaTur),
MotoSport, Secretaria-Ge-
ral de Governo (SGG), Or-
ganizagdo das Voluntérias
de Goias (OVG) e o Servico
Brasileiro de Apoio as Mi-
cro e Pequenas Empresas
(Sebrae).

O resultado parcial foi
divulgado na terca-feira
(24/3) e também aponta
que a média de perma-
néncia dos visitantes foi

de quatro pernoites. Isso
representa um gasto diario
médio de R$ 1.038,22 por
turista, considerando des-
pesas com hospedagem,
alimentacdo, transporte,
lazer, compras e outros
servicos. A pesquisa re-
forca o impacto direto do
evento na economia local
e no setor de turismo da
capital.

Segundo o presiden-
te da Goias Turismo, Ro-
berto Naves, os numeros
confirmam a relevancia
do MotoGP para o Estado.
Ele destaca que o publico
presente possui alto poder
de consumo e contribui
para movimentar diversos
setores da economia, além
de fortalecer a imagem
de Goiania como destino
turistico preparado para
receber grandes eventos
internacionais.

A coordenadora do Ob-
servatorio do Turismo de
Goids, Amanda Borges,
afirmou que o levanta-
mento ja permite identi-
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Pesquisa aponta média de gastos e origem dos visitantes: paulistas formam maior grupo

ficar a diversidade de ori-
gem do publico. O estudo
mostra que 31,7% dos
participantes sao morado-
res de Goidnia, enquanto
a maior parte é formada
por turistas. A pesquisa
identificou visitantes de 20
paises e 25 estados brasi-
leiros, evidenciando o al-
cance nacional e interna-

cional do evento.

Entre os turistas estran-
geiros, os principais paises
de origem foram Espanha
e Argentina, com 18,5%
cada, seguidos por Colom-
bia, Inglaterra e Franca.
No ranking nacional, de-
pois de Goids, aparecem
visitantes de Sao Paulo,
Minas Gerais, Paran4,

Santa Catarina e Distrito
Federal. O levantamento
também mostra alto nivel
de fidelizacao: 74,77% par-
ticiparam dos trés dias de
programacao no Autédro-
mo Internacional de Goi-
ania Ayrton Senna, e 76%
afirmaram que pretendem
retornar ao MotoGP em
2027.

FUTURO

Goiania pode sediar Indy

apos sucesso de prova

Governo de Goias e Prefeitura querem trazer novos eventos para autédromo internacional

Beto Silva

A realizacdao do Moto-
GP em Goiania na ultima
semana abriu caminho
para que a capital goia-
na possa sediar uma eta-
pa da Foérmula Indy nos
proximos anos. Existem
no momento expectativas
e inicio das tratativas. A
possibilidade existe. Mas
o circuito precisa ser ho-
mologado pela Federacao
Internacional de Automo-
bilismo (FIA).

Daniel Vilela, vice-go-

vernador de Goias, confir-
mou ao "O Popular", que
existe o inicio das tratati-
vas com a Penske Enter-
taiment, responsavel por
negociar os direitos da
popular corrida.

Em entrevista ap6s o
evento, o prefeito San-
dro Mabel também mos-
trou interesse em trazer
a prova para o Autédro-
mo Internacional Ayrton
Senna.

De acordo com Mabel,
representantes do au-
tomobilismo mundial

mostraram interesse nos
resultados do MotoGP.

Com a estrutura pra-
ticamente pronta e o re-
conhecimento interna-
cional apés o MotoGP, a
estratégia agora é trans-
formar Goiania em um
novo polo do automobi-
lismo no Brasil. A ideia
defendida pelo prefeito é
usar a realizacao da Mo-
toGP como vitrine para
negociar a vinda da Fér-
mula Indy e, posterior-
mente, de outras catego-
rias.

GOIAS

Melhor desempenho do
mercado de trabalho

Redacao

Goiés registrou em 2025
o melhor resultado de sua
série histérica no mercado
de trabalho, segundo da-
dos da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios
(PNAD Continua Anual),
divulgada pelo IBGE e ana-
lisada pelo Instituto Mauro
Borges (IMB). Os indicado-
res apontam crescimento
consistente da renda, au-
mento da ocupagio e re-
ducdo da informalidade,
consolidando um cenario
positivo para a economia
goiana.

De acordo com o secre-
tario-geral de Governo,
Adriano da Rocha Lima, os
numeros refletem o impac-
to das politicas publicas vol-
tadas ao desenvolvimento
econdmico e a atracdo de
investimentos. Segundo ele,
o estado tem conseguido
crescer a0 mesmo tempo
em que amplia as oportuni-
dades de trabalho e melho-
ra a renda das familias, com
um ambiente mais favora-
vel para empresas e geracao

de empregos formais.

Ap6s o periodo mais cri-
tico da pandemia, Goias
apresentou  recuperagao
sélida. O rendimento mé-
dio do trabalhador chegou
aR$ 3.628 em 2025, o maior
valor dos dltimos 13 anos e,
pela primeira vez, acima da
média nacional, estimada
em R$ 3.560. Em relagdo a
2019, o estado teve a tercei-
ra maior variacao percentu-
al do pais, com crescimento
de 28,2%, além do maior
aumento absoluto entre as
unidades da federacao.

O avanco também apare-
ce nos demais indicadores
do mercado de trabalho. O
numero de pessoas desocu-
padas caiu para 188 mil, o
menor nivel da série histori-
ca, e a taxa de desemprego
recuou para 4,6%. A massa
de rendimentos alcangou
R$ 13,9 bilhodes, recorde
desde 2012, enquanto a
informalidade caiu para
35,1% e o total de pessoas
ocupadas chegou a 3,862
milhdes, o maior ja registra-
do no estado.



Rejeicao

De acordo com as
pesquisas divulgadas, o
pré-candidato Daniel Vi-
lela (MDB) é o que tem o
menor indice de rejeicao
entre os trés principais
nomes na disputa pelo
Palacio das Esmeraldas.

Caiado

Com chances am-
pliadas de ser lancado o
candidato do PSD a Pre-
sidéncia da Republica,
depois da desisténcia de
Ratinho Jr, do Paranj,
o governador Ronaldo
Caiado é o mais longe-
vo politico em atividade
que faz oposicao ao PT
de Lula.

Recuo

Antes cotado para as-
sumir o Ministério das
Relacdes Institucionais, o
goiano Olavo Noleto dei-
xa de figurar como possi-
vel substituto da ministra
Gleisi Hoffmann, que vai
deixar o cargo para dis-
putar o Senado.

Motivo

De acordo com basti-
dores, Noleto foi prete-
rido porque nunca ocu-
pou um mandato eletivo
e porque Lula busca um
articulador mais experi-
mentado, com vivéncia
no Congresso Nacional.

Transporte

Cerca de 136 mil via-
gens foram realizadas na
Rede Metropolitana de
Transporte Coletivo, du-
rante os trés dias do Mo-
toGP, evento realizado
em Goiania entre os dias
20 e 22 de margo.

Estrutura

Foi mobilizada uma
estrutura operacional de
transporte composta por
384 onibus e o envolvi-
mento de mais de 1.000
profissionais, entre equi-
pes de transportes e de
apoio.

Bolsonaro

Depois de forte pres-
sdo de familiares do pre-
so, de politicos e de parte
da midia, o ministro Ale-
xandre de Moraes acatou
o pedido de prisao domi-
ciliar humanitaria para o
ex-presidente Jair Bolso-
naro.

Fio Direto

CLOVES REGES

GO TR RN T CONT)

Sucessao em Goias
ganha contornos de
continuidade

gestdao bem avaliada. Os
nameros sdo eloquentes.
Na pesquisa Igape, Da-
niel aparece com 35,3%
das intencoes de voto,
contra 22,5% do ex-go-
vernador Marconi Perillo
(PSDB) e 10,9% do sena-
dor Wilder Morais (PL).
No levantamento da Real
Time Big Data, o emede-
bista alcanca 36%, abrin-
do vantagem de 10 pon-
tos sobre Marconi, que
registra 26%, enquanto
Wilder chega a 13%. Jd na
pesquisa Directa, a mais
recente, Daniel atinge
37,8%, ampliando ainda
mais a distancia em rela-
¢do ao tucano, que soma
21,4%, e ao liberal, com
14,2%. Em todos os cena-
rios, portanto, a lideranca
de Daniel ndo apenas se
repete, como se amplia,
chegando a uma diferen-
¢a que pode alcancar até
16 pontos percentuais so-
bre o segundo colocado.

As eleicoes para o go-
verno de Goids, previstas
para outubro préximo,
come¢am a ganhar con-
tornos mais definidos a
partir da sequéncia de
pesquisas de intencdo de
voto divulgadas ao longo
deste més de marco. Trés
levantamentos — con-
duzidos pelos institutos
Igape, Real Time Big Data
e Directa — convergem
para um mesmo diag-
ndstico: o vice-governa-
dor Daniel Vilela (MDB)
desponta como lider
com margem consisten-
te, consolidando-se, ao
menos neste momento,
como o principal nome
na corrida sucesséria. A
poucos dias de assumir o
comando do Estado, com
asaida do governador Ro-
naldo Caiado (PSD) para
o0 projeto nacional, Da-
niel ja colhe os dividen-
dos de sua condicdao de
herdeiro politico de uma

Prestigio de Caiado

Do ponto de vista politico, esses dados revelam mais do
gue uma simples fotografia momentanea: indicam a forca
da logica de continuidade em um cendrio marcado por
uma gestdo com altos indices de aprovacdo. Daniel Vilela
surge como o depositario direto desse capital politico,
beneficiando-se da transferéncia de prestigio de Caiado
e de uma base ampla e capilarizada no interior do Estado.

Desafio para a oposicao

Para os adversarios, o desafio é duplo: reduzir a vantagem
numeérica e, sobretudo, construir uma narrativa capaz de
romper a percepcdo de estabilidade e avanco associada
ao atual governo. Até aqui, contudo, as pesquisas
sugerem que a disputa comeca sob clara hegemonia
do candidato governista — um guadro que, se mantido,
tende a influenciar aliancas, estratégias e o proprio
comportamento do eleitorado nos meses que antecedem
a eleicao.
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EM CAVALCANTE
Empresa com endereco
na casa de prefeito tem
contratos de RS 1 milhao

Gestor corrige e diz que valor soma cerca de
R$ 3 mi. Seu irmao é quem fiscaliza os contratos

. |

( \ue

Prefeito Vilmar Souza Costa (PSB)
corrige informacdes e aumenta valor do contrato

Redacgao

O imoével onde funciona
a sede da empresa Savana
Agrobio Ltda., contratada
pela Prefeitura de Caval-
cante (GO), na Chapada
dos Veadeiros, coincide
com o endereco residen-
cial do prefeito Vilmar
Souza Costa (PSB). A si-
tuacdo levanta questio-
namentos sobre possivel
conflito de interesses na
gestao municipal.

Ainformacao foirevela-
da inicialmente pelo por-
tal Metrépoles, que apon-
tou ainda que a empresa
aparece em dois contratos
firmados pela prefeitura,
somando R$ 936.986,99.
Os acordos envolvem o
fornecimento de kits para
microfébricas de bioinsu-
mos, além da prestacdo de
servicos de capacitagao,
assisténcia técnica rural
e operacao de unidades
moveis no territério qui-
lombola Kalunga. O pre-
feito se manifestou e disse
que o contrato chega a R$

3 milhdes.

Outro ponto que cha-
ma atencdo é que a fisca-
lizacao dos contratos esta
sob responsabilidade do
secretdrio municipal de
Agricultura, Jodo Filho
Souza Costa, que é irmao
do prefeito, o que amplia
o debate sobre possiveis
irregularidades adminis-
trativas.

O primeiro contrato,
firmado em 14 de outu-
bro de 2025, no valor de
R$ 653 mil, prevé capaci-
tacdo técnica e operacao
assistida de unidades mo-
veis para beneficiamento
de produtos como fari-
nha, 6leo vegetal, arroz e
baru, além de servicos de
assisténcia técnica e ex-
tensdo rural. J4 o segundo,
assinado em 21 de outu-
bro, soma R$ 283.986,99
e trata da aquisicao de 63
kits de microfabricas de
bioinsumos, com capaci-
tacao voltada a 62 familias
Kalunga e servidores da
Secretaria de Agricultura.

EM BURITINOPOLIS
Ex-prefeita é condenada
por receber diarias sem
comprovacao: prejuizos

Redacao

A ex-prefeita de Buriti-
népolis, Ana Paula Soares
Dourado, foi condenada
por improbidade admi-
nistrativa devido ao rece-
bimento de didrias sem
a devida comprovacao.
A decisao, proferida pela
Vara das Fazendas Publi-
cas de Alvorada do Norte,
comarca a qual o munici-
pio estd vinculado, aco-
lheu integralmente os pe-
didos apresentados pelo
MPGO em agédo ajuizada
em 2020 pelo promotor de
Justica Samuel Sales Fon-
teles, conforme publica-
¢ao do Ministério Publico.

De acordo com as inves-
tigacoes conduzidas pelo
orgao, foram identificadas
irregularidades no paga-
mento de didrias durante
o periodo em que a ex-ges-
tora esteve a frente da pre-
feitura, entre 2017 e 2019.

Nesse intervalo,
Ana Paula recebeu R$
98.383,00 para custear
viagens oficiais, sem apre-
sentar documentos que
comprovassem a realiza-
¢ao dos deslocamentos.
O montante foi distribui-
do ao longo dos trés anos,
somando mais de 160 di-
arias, em média, uma por
semana.



m QUARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

Diario da Manha

TRAMA GOLPISTA

Moraes fixa prazo de 90 dias para

domiciliar a Bolsonaro, com tornozeleira

Ministro avisa que se houver descumprimento
de qualquer medida, beneficio sera revisto e
réu tem que voltar imediatamente a Papudinha

Folhapress

O ministro Alexandre
de Moraes, do STF (Su-
premo Tribunal Federal),
autorizou ontem (24/03)
a prisdo domiciliar hu-
manitéria ao ex-presiden-
te Jair Bolsonaro (PL). O
pedido vinha sendo feito
pela defesa desde antes
do cumprimento definiti-
vo da pena por tentativa
de golpe de Estado, em
novembro passado.

Segundo a ordem de
Moraes, a prisao domici-
liar tem prazo inicial de 90
dias, a contar a partir de
sua alta médica, "para fins
de integral recuperacao
da broncopneumonia”.

"Apbs esse prazo, serd
reanalisada a presenca
dos requisitos necessa-
rios para a manutencao
da prisao domiciliar hu-
manitaria, inclusive com
pericia médica se houver
necessidade."

O ex-presidente preci-
sard voltar a usar torno-
zeleira eletronica e ficara
obrigatoriamente em sua
casa, em um condominio
fechado em Brasilia.

O ministro frisou que se
houver descumprimen-
to de qualquer medida, o
beneficio sera revisto. "O
descumprimento das re-
gras da prisao domiciliar
humanitdria temporéria
ou de qualquer uma das
medidas cautelares im-
plicard na sua revogacao
e ao retorno imediato ao
regime fechado ou, se ne-
cessario for, ao hospital
penitencidrio”, afirmou
na deciséao.

Moraes determinou um
posicionamento do PGR
na ultima sexta-feira (20).
A resposta veio no inicio
desta semana.

O procurador-geral da
Reptblica, Paulo Gonet,
se manifestou pela con-
cessdao do pedido na se-
gunda (23/03) em razao
da satde do ex-presiden-
te, que completou 71 anos
no sabado (21) e ficou in-
ternado na UTI (Unidade
de Terapia Intensiva) com
broncopneumonia bacte-
riana nos dois pulmées a
partir de 13 de marco.

"Ao ver da Procurado-
ria-Geral da Republica,
esta positivada a necessi-

Ministro Alexandre de Moraes concede prisdo domiciliar, mas apenas por 90 dias

dade da prisao domiciliar,
ensejadora dos cuidados
indispensaveis ao moni-
toramento, em tempo in-
tegral, do estado de satude
do ex-presidente, que se
acha, comprovadamente,
sujeito a subitas e imprevi-
siveis alteracoes pernicio-
sas de um momento para
o outro", disse Gonet.
Bolsonaro foi levado a
um hospital em Brasilia

em 13 de marc¢o depois de
passar mal em sua cela na
Papudinha, batalhdo da
Policia Militar ao lado do
Complexo Penitenciario
da Papuda, onde ele esta
preso desde 15 de janeiro.
O ex-presidente chegou
a unidade com febre alta,
queda da saturacgdo de oxi-
génio, sudorese e calafrios.
Segundo os médicos, essa
é a pneumonia mais grave

dentre as ultimas trés que
ele teve.

O quadro de saiude de
Bolsonaro é uma decor-
réncia do atentado a faca
que ele sofreu durante
a campanha eleitoral de
2018. As crises de soluco
induzem o reflexo do vo-
mito, o que pode resultar
em broncoaspiracdo e em
uma consequente pneu-
monias aspirativas.

CASA NOVA

Moro se filia ao PL ao lado
de Flavio: com criticas a Lula

Folhapress

O senador Sergio Moro
se filiou ao PL ontem
(24/03) para concorrer ao
Governo do Parania, em
evento ao lado do também
senador Flavio Bolsonaro
(PL-RJ), pré-candidato a
Presidéncia da Republica.
A esposa de Moro, a depu-
tada Rosangela Moro (PR),
tal qual o marido, trocou o
Uniao Brasil pelo PL, onde
vai disputar a reeleicao.

Em seu discurso, Moro
afirmou que o Parana
nao vai faltar a Flavio,
mas também acenou ao
governador Ratinho Jr
(PSD-PR), que desistiu,
nesta segunda (23/03),
de concorrer ao Paléacio
do Planalto para tentar
emplacar um sucessor no
Parand. Moro afirmou que
dara continuidade a boas
politicas de Ratinho no es-
tado.

A respeito da desistén-

cia de Ratinho, Flavio elo-
giou o governador, mas
afirmou que nao havia
entendido a decisao dele,
em primeiro lugar, de ser
candidato a presidente,
pois "ndo tinha nenhuma
razdo". H4 duas semanas,
o PL pediu que Ratinho
retirasse sua candidatura
para ser candidato a vice-
-presidente na chapa bol-
sonarista, mas ele recu-
sou, mantendo a posi¢cdo
de disputar o Planalto.

"Eu quero ele bem, eu
gosto dele, admiro o traba-
lho dele. Eu sinceramente
niao estava entendendo
o movimento de ele ser
candidato a presidente.
Nao tinha nenhuma razao
para ele fazer isso. Af tem
que saber o que motivou
ele a lancar e depois vol-
tar atrds. [...] O Ratinho é
sempre um bom quadro
pra estar compondo com
a gente a nivel nacional”,
disse Flavio.

Flavio afirmou ainda
que um apoio de Rati-
nho a Moro seria bem-
-vindo. O governador, no
entanto, vai anunciar um
aliado na corrida para o
Executivo estadual e, na-
cionalmente, deve apoiar
o candidato do PSD, que
provavelmente serd Ro-
naldo Caiado (PSD-GO)
—apesar de nao estar des-
cartado que Ratinho faca
campanha também para
Flavio.

O evento teve ainda cri-
ticas ao presidente Lula
(PT), aquem Moro acusou
de proteger criminosos.

Flavio e Moro trocaram
elogios, apesar do rompi-
mento de Moro com o ex-
-presidente Jair Bolsonaro
(PL), de quem foi ministro
da Justica. Flavio afirmou
que conhece o trabalho
de Moro em prol da segu-
ranca publica, enquanto o
paranaense afirmou que
se sente respaldado no PL.

LEGISLACAO

Lula sanciona projeto
antifaccao com vetos

Redacao

O presidente Luiz Inacio
Lula da Silva (PT) sancionou
ontem (24/03) o PL Antifac-
¢do, com vetos ao trecho que
visa punir individuos que
pratiquem condutas graves
tipicas de facgoes, mas que
nao integram formalmente
organizacoes criminosas ul-
traviolentas, grupos parami-
litares ou milicias privadas.

O dispositivo estabelecia
que, caso um agente atuasse
de forma independente para
realizar agdes como controle
territorial ou social, ataques
a instituicoes financeiras ou
sabotagem de infraestruturas
essenciais, como hospitais,
portos e redes de energia, a
pena seria de 12 a 30 anos de
reclus@o.

O projeto criou tipos pe-
nais autbnomos, como os Cri-
mes de dominio social estru-
turado e de favorecimento ao
dominio social estruturado.

O primeiro é um novo tipo
que pune a pratica de con-
dutas por membros de orga-

nizagdo criminosa ultravio-
lenta, paramilitar ou milicia
privada.

As condutas abrangidas
incluem: usar violéncia ou
grave ameaca para impor
controle, dominio ou influ-
éncia sobre 4reas geogréficas
ou territorios, restringir ou
dificultar a livre circulacao de
pessoas, bens e servicos, en-
tre outros pontos.

O texto define organiza-
¢do criminosa ultraviolenta
(também denominada fac-
¢d0 criminosa) como um
agrupamento de trés ou mais
pessoas que utiliza violéncia,
grave ameagca ou coagao para
impor controle territorial ou
social, ou para intimidar po-
pulacoes e autoridades.

J& o crime de favoreci-
mento ao dominio social
estruturado foca na conduta
de quem auxilia ou facilita a
existéncia e a manutenciao
do dominio exercido pela
faccao, sem necessariamente
participar das acoes violentas
diretas. A pena proposta va-
riade 12 a 20 anos.
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‘VELHOS BANDIDOS’

-ernanc
filme co

O
T

na encara
0 presente

Em dltimo ato na telona, atriz Fernanda Montenegro vive idosa que se
revolta e planeja assaltar banco. Longa estreia nesta quinta-feira (26/3)

Marcus Vinicius Beck

Aos 96 anos, Fernanda
Montenegro tem apenas o
presente. “Sem morbidez’,
disse. Por isso, estar junto
a bons atores e ser dirigida
por Claudio Torres foi es-
pecial. “Velhos Bandidos’
¢ um grande presente para
mim e é uma coisa que vai
ficar para sempre’, afirmou
a atriz.

Microfone na mao, a ar-
tista gesticula. Cadencia o
discurso, fala em compas-
so, sorri. A cada pergunta
dos jornalistas, emite uma
voz candida. Geracoes se
unem na sala, atores e atri-
zes descontraidos, todos
aqui enlevados por atua-
rem ao lado dessa diva da
arte dramatica.

Durante a coletiva, Fer-
nanda se afirmou satisfeita
com o filme. “Foi um prazer
atuar ao lado destes gran-
des atores, que sdo refe-
réncia em interpretacdo no
nosso pais’, celebrou a atriz,
durante conversa com a
imprensa realizada na ulti-
ma quinta-feira (19/3), no
Rio de Janeiro.

No filme, a grande dama
vive Marta. Ela e Rodolfo,
papel de Ary Fontoura, pla-
nejam um assalto a banco.
S6 que é muito trabalho
para os dois “Velhos Bandi-
dos” — eis o nome do longa

que estreia amanha. Para
delegar funcoes, aliam-se a
um casal de jovens: Nancy
e Sid.

Nao, vocé niao errou —
era esse o0 nome daqueles
namorados punks. Sex Pis-
tols a parte, a coisa degrin-
gola, pois 0s personagens
de Bruna Marquezine e
Vladimir Brichta se veem
sem escolhas. Além do
mais, precisam escapar do
agente Osvaldo, encenado
por Lézaro Ramos.

A mae
Diretor de “Homem do
Futuro” — filme estrelado

por Wagner Moura e Alinne
Moraes em 2011 —, Torres
fala sobre o trabalho para
formar o elenco. O cineas-
ta, bem-humorado, lembra
que s6 precisou ligar para
os atores: “Nem terminava
a frase e ja tinha o aceite.”

Corta para o casal jovem
amarrado. Os veteranos,
veja bem, os capturaram.
Ainda assim, Nancy ima-
gina ndo ser uma m4 ideia
acompanhd-los na trama
mirabolante. Convence seu
boy, explica e racionaliza.
Chegarao a uma conclusédo
dialética? Declinardo ou
aceitarao?

Saltando para a coletiva,
Marquezine contou que
se encantara com o astral

no set. “Foi muito emocio-
nante ouvir historias sobre
o comeco do teatro, por
exemplo, durante as pausas
das filmagens, e tudo nar-
rado por Fernanda Monte-
negro e Ary Fontoura’, re-
memorou a atriz.

As situacdes humoristi-
cas do filme vém do cho-
que entre geracdes. Ou
seja, aimpulsividade jovem
se opoe a frieza calculada
dos protagonistas da ter-
ceira idade, jogados para
fora da gangorra capitalis-
ta. Claudio Torres inverteu
o clichés em uma critica ao
etarismo.

Osvaldo se acha diante
de uma quadrilha que de-
safia certos estereotipos:
em vez de jovens armados,
com seus corpos malha-
dos em academias e saga-
zes (ou nem tdo sagazes
assim), uma senhora e um
senhor — esses espertos —
querem vinganca e senso
de justica pessoal.

Rosto conhecido dos
brasileiros, Lazaro Ramos
expoe “um amor profundo”
por Fernanda Montenegro.
“Desde que eu tenho 18
anos, foi a primeira vez que
a gente se encontrou em
cena na Bahia. E Vladimir
[Brichta], esse irmao que
a vida me presenteou ha
muito tempo.”

RAFAEL REIS
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Fernanda afirma estar satisfeita com filme em entrevista coletiva

Fontoura enaltece parceria apés décadas de carreira

Para Ary Fontoura, o ca-
sal retratado na ficcdo ja
existia, sO restava filmar.
Ele afirmou ter trabalhado
com Fernanda “em muitas
oportunidades”. “Mas essa é
a primeira vez no cinema. E
que bom que conseguimos
fazer isso’, reitera, em bate-
-papo com a imprensa.

Além de um simples
“filme de assalto’, “Velhos
Bandidos” se utiliza do hu-
mor — tendo pitadas de
acao — para tratar de temas
atuais, como o abandono
de idosos, a precarizacao
da aposentadoria e a cons-
tatacdo de que a sociedade
falha com quem trabalhou
avida toda.

Ao colocar essas ques-

toes a frente da trama cri-
minosa, os roteiristas Clau-
dio Torres, Fabio Mendes e
Renan Flumian provocam
risadas no publico, mas
também reflexdes a respei-
to de legalidade e legitimi-
dade. Assim, o espectador
pensa em quem, de fato,
sdo os bandidos.

Despedida

Embora tenha anuncia-
do “Velhos Bandidos” como
sua despedida do cinema,
Fernanda se manterd nos
tablados. Ela estara no tea-
tro com a peca “Nelson Ro-
drigues Por Ele Mesmo’, na
qual revisita entrevistas do
escritor reunidas no livro
organizado por Sonia Ro-

drigues.

As vésperas de completar
95 anos, em 2024, a dama
do teatro reafirmou sua ad-
miracdo pela filésofa fran-
cesa Simone de Beauvoir.
Em entrevista a “Folha)
republicada pelo Diério
da Manha, ela se declarou
feminista. Na época, ficou
um meés em cartaz no Sesc
14 Bis.

Segundo a artista, o oficio
dramatico representa a hu-
manidade carnificada. “Ha
sempre uma geracao que
estd vindo gracas a Deus ou
gracas aos deuses ou gracas
a Dionisio”, atestou. Fla se
disse vocacionada, uma vez
que o acaso jamais a levou a
abrir mao de sua profissao.

LAURA CAMPANELLA

Ary Fontoura diz que casal retratado na ficcdo ja existia: “sé faltava filmar”
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O almoco de negocios

Praticar pontualidade, escuta e gratiddo transformam refeicées em aliancas
duradouras. Profissionalismo a mesa é investimento rentavel para vocé

s

- uh

Opte por restaurantes silenciosos, com privacidade e mesa afastada: confianca e contatos

Em um mundo corpora-
tivo hibrido, o almoco de
negécios segue como fer-
ramenta essencial para se-
lar parcerias e humanizar
negociacoes. Nao é s6 co-
mer, é performar. Evite ga-
fes que sabotam. No texto
que se segue, confira dicas
praticas e atualizadas para
2026, focadas em respeito,
inclusao e eficiéncia.

Escolha do local. Opte
por restaurantes silen-
ciosos, com privacidade,
mesa afastada de cozinhas
ou banheiros e acessiveis
(rampas, opcoes veganas).
Reserve com antecedéncia
via app, confirmando pre-
feréncias alimentares do
convidado - alérgicos ou
restricdes culturais? Apps
como Google Reviews aju-
dam a mapear.

Confirmacao e pontu-
alidade. Envie lembrete
24h antes por WhatsApp:
"Confirma nosso almoco
amanha as 13h?". Anfi-
triao chega 15 minutos an-
tes, convidado no horario.
Atraso? Ligue imediata-
mente ou envie uma men-
sagem.

Definicao prévia da
pauta. Compartilhe agen-
da leve: "Discutiremos
metas e tendéncias de
mercado". Deixe espaco
para rapport pessoal.

Adote a técnica de lei-
tura corporal proativa.
Monitore e responda a
linguagem néo verbal em
tempo real para sincroni-
zar ritmos. Observe incli-
nacoes (interesse), bra-
cos cruzados (defesa) ou

toques no rosto (davida).
Responda proativamente:
espelhe posturas abertas,
use gestos espelhados.
Exemplos praticos: Cliente
inclina para frente? Acene
e aprofunde: "Vejo que isso
anima vocé, conte mais
sobre sua visdo. Bracos
cruzados? Mude: "Vamos
explorar o outro lado?" Em
grupo, note quem se afasta
e inclua: "Jodo, qual sua vi-
sdo sobre o assunto.

Crie zonas de foco
multimodal. Divida o al-
moc¢o em zonas sensoriais
para maximizar retengao:
visual, auditiva (perguntas
abertas), tatil (troca de car-
toes) e olfativa/gustativa
(elogie prato compartilha-
do). Transite suavemente:

Use perguntas espelho
para rapport instanta-
neo. Reflita as palavras do
cliente para validar senti-
mentos: "Vocé mencionou
desafio com prazos - como
isso impacta sua equipe?".
Cria conexdao imediata
sem interrup¢do. Exem-
plo: Cliente: "Estamos
sobrecarregados."  Vocé:
Sobrecarga é comum em
crescimento - qual o maior
gargalo no momento?

Comportamento a
mesa. Coloque guardana-
po no colo ao sentar, ta-
lheres de fora para dentro,
descanse horizontalmente
entre garfadas. Evite lim-
par o rosto com guardana-
po.

Mastigue de boca fecha-
da, sem falar com comida
na boca.

Tépicos de conversa-

¢ao. 70% ouca, 30% fale.
Comece com elogios pro-
fissionais: "Admiro o cres-
cimento da sua equipe".
Evite politica, religido ou
reclamacoes. Foque em
comum - como lida com
IA no dia a dia?

Etiqueta com garcons.
Sorria, diga "por favor" e
"obrigado". Nunca chame
erguendo a mao, aceno
discreto ou "garcom, por
favor". Deixe 10% de gorje-
ta discreta.

Gerenciamento do
tempo. Limite a 90 minu-
tos, "Temos 30 minutos
para o principal". Finali-
ze com proéximos passos:
"Envio a proposta até sex-
ta".

Questoes financeiras.
Anfitrido paga sem alar-
de, mesmo se convidado
oferecer. Convidado, evite
pratos caros. Bebidas alco-
6licas? Maximo uma taca,
beba devagar e priorize
sobriedade para dirigir.

Agradecimento. Aper-
to de maos firme ou ace-
no. "Foi um prazer trocar
ideias!".

Follow-up. Em 24h, en-
vie mensagem - "Obrigada
pelo almoco inspirador.
Anexo o material discuti-
do. Aguardamos o proxi-
mo passo”.

Etiqueta no almoco
constrdi confiancga além de
contratos. Praticar pontu-
alidade, escuta e gratidao
transformam refeicoes em
aliancas duradouras. Pro-
fissionalismo a mesa € in-
vestimento rentdvel.

FOTOGRAFIA

MIS abre exposicao
sobre ‘Caminho Inca’

Mostra traz registros que revelam dimensao

historica, social e cultural do mundo andino

e

Imagens destacam diversidade cultural do Qhapag Nan

Redacao

A exposicdo fotogréfica
“O Grande Caminho Inca”
sera aberta ao publico nes-
ta quinta-feira (26), as 19h,
no Museu da Imagem e do
Som de Goidas, na Praca Ci-
vica, em Goidnia. A mostra
reune 35 imagens sobre o
Qhapaq Nan, rede de ca-
minhos que conectou po-
vos de paises como Peru,
Equador, Colémbia, Boli-
via, Chile e Argentina.

Promovida pela Em-
baixada do Peru no Brasil
em parceria com o gover-
no estadual, por meio da
Secretaria de Estado da
Cultura e do MIS, a inicia-
tiva apresenta registros que
destacam a dimensao his-
torica, social e cultural do
sistema, considerado uma
das principais realizacoes
do mundo andino. Mais
do que uma estrutura de
circula¢do, o Qhapaq Nan
funcionou como eixo de in-

TOM JOBIM

EN; =LG_ACAO

e

\
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tegracao do Tawantinsuyu,
articulando territdrios e sa-
beres.

As fotografias incluem
imagens da ponte Q’eswa-
chaka, em Cusco, recons-
truida anualmente por co-
munidades locais; da Pracga
de Armas da cidade, ponto
simbolico de conexao en-
tre regides do império; e do
Templo do Sol, em Tum-
bes. Também ha registros
do cotidiano de popula-
¢oes que ainda percorrem
trechos do caminho, pre-
servando praticas ances-
trais.

O conjunto ressalta o re-
conhecimento do sistema
como Patrimonio Mundial
da Unesco e propde um
olhar sobre sua permanén-
cia no presente. A mostra
fica em cartaz até 23 de
maio, com entrada gratui-
ta, no MIS, localizado no
Centro Cultural Marietta
Telles Machado, na Praca
Civica.

Peca sobre maestro
ganha nova data

Redacao

Diante da alta procura
por ingressos, a producao
de “Tom Jobim Musical”
anunciou uma sessao ex-
tra no Teatro Rio Verme-
lho, em Goiania. A nova
apresentacao sera reali-
zada neste sidbado (28),
as 16h, ampliando a tem-
porada do espetdculo na
capital.

Com mais de 128 mil
espectadores e 12 indica-
¢Oes a prémios, o musi-
cal revisita a trajetdria de
Tom Jobim, figura central

da bossa nova. A monta-
gem tem texto de Nelson
Motta e Pedro Bricio, com
direcao de Joao Fonseca.

Carreira

A encenacao percorre
momentos da carreira do
compositor, destacando
sua contribuicdo para a
projecao internacional da
musica brasileira. O for-
mato combina dramatur-
gia e numeros musicais
para reconstruir episo-
dios marcantes da conso-
lidacdo da bossa nova.
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Bella Campos vai
estrear no cinema
no dia 9 de abril

com “Cinco Tipos de
Medo", que brilhou

em Gramado
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Quando futebol deixa

Mais do que a bola ro-
lando em campo, o assun-
to do futebol passou a girar
de maneira bem exagera-
da em torno do que acon-
tece fora dele.

Sé que, a dimensao des-
proporcional dos erros de
arbitragem, se juntaram
as entrevistas pds-jogo,
algumas as mais pitores-
cas, que na maioria das
ocasioes, em vez de poder
esclarecer, s6 acabam con-
fundindo ainda mais as
coisas.

O episddio envolvendo
o técnico Roger Machado,
ao tentar explicar a der-
rota do Sao Paulo para o
Palmeiras, foi s6 mais um

TVTUDO

jogo para virar discurso

desses casos. Um futebolés
levado as suas mais sérias
e complexas consequén-
cias.

Tudo como parte de
uma linguagem inflada,
cheia de conceitos rebus-
cados e, na maioria das
vezes, desnecessarios, que
se instalou no ambiente do
futebol. E muito por cul-
pa de alguns treinadores,
como de determinados se-
tores da imprensa.

No lugar dos antigos es-
canteios da vida, se insta-
lou um palavreado que va-
loriza o enigma em vez da
clareza, o efeito em vez da
explicacao.

Que fase!

Alias, em se tratando de
alguns dos treinadores -
alguns mesmo, nao todos,
felizmente - que trabalham
no futebol brasileiro, hoje
eles se dividem em duas
categorias: os que falam
coisas que nem eles enten-
dem e os mal-educados,
verdadeiros cafajestes que
ficam a beira do campo.

Indy no Brasil

A Band trabalha para
trazer de volta uma prova
da Indy ao Brasil em 2027,
depois de 11 anos. Por en-
quanto, corrida fora dos Es-
tados Unidos, s6 aconteceu
no nosso pais e no Canada.

Goiania?Existem duas
cidades ja se oferecendo
para sediar a Indy. Uma
nio é revelada, mas Goiéa-
nia, que sediou uma etapa
da MotoGP no ultimo final
de semana, surge como
forte candidata.

Parada

Isabelle Nassar, apds
trabalhos como “Traves-
sia’} “Bom Dia, Ver0Onica)
“Dona Beja” e “Coracdo
Acelerado’; se prepara, ago-
ra, para estrear na Record.
E mais um nome certo no

elenco da série “Ben-Hur’,

Seriella e a estranha saida
da série “Amor em Ruinas’,
o diretor Alexandre Avan-
cini retoma seus trabalhos.
Dias 11 e 12, no Rio, ele vai
comandar um Workshop
para atores profissionais.

Baixinho

A Romdrio TV fard, nes-
ta quarta, 19h30, as suas
primeiras transmissoes es-
portivas, com dois jogos:
Itabaiana e CRB, pela Copa
Nordeste, e Porto Vitéria e
Gama, da Copa Verde.A in-
termediacdo desses direi-
tos foi da MKT e Lix Comu-
nicacao.

Globoplay

“O Acerto de Contas das
Gémeas Trocadas” é mais
um microdrama a caminho
do Globoplay. O detalhe é
que as irmas gémeas Maya
e Maira Aniceto, atrizes e
cantoras, foram muito bem
nos testes e fardo as prota-
gonistas.

Lembremos

Maya Aniceto, vale lem-
brar, foi par romantico de
Gustavo Mioto em “Cinde-
rela e O Segredo do Pobre
Miliondrio” Giulia Gam,
Guilherme Leme, Vitéria

» - Aalta dos combustiveis. O governo federal  » - A Selecdo Brasileira volta a campo amanhg,
aumentou a fiscalizacao para evitar a pratica contra a Franca, as 17 horas, e na terca-feirg,
de precos abusivos nos postos de gasolina. vai enfrentar a Crodcia.

no papel de Herodias. Bohn, Reeh Augusto, Pathy

Dejesus, Pietra Quintela e
Carla Fioroni também es-

Locacoes
jd tarao em “Acerto de contas”

» - Quem abastece o veiculo com gasolinajd ~ » - Privacdo do sono. Sete em cada dez A "Pfopésgito de “Ben-
sentiu no bolso: em média, o preco subiu R$ adolescentes dormem mal. Celular anoite 6o~ -Hur’, o diretor Vicente
0,40 por litro desde o inicio da guerra no Ird. maior desafio, diz médico. Guerra ja se encontra em  C”ast fini

Viamado, no Rio Grande . .

do Sul, para uma sequén- No dia 8 de maio, no Ple-

cia de gravagoes. Vinicius DArio da ALBA, Assembleia

Redd, Bia Arantes, Gabriel ~Legislativa da Bahia, As-

Chadan, Mario Bregieira, trid Fontenelle vai receber

ROmulo Weber, Ana Cecilia o titulo de Cidada Baiana.

Banal e Bruno Suzano par- Nada mais justo e mereci-

ticipam das cenas. do. Entao é isso. Mas ama-
Ap6és os desencontrosna  nha tem mais. Tchau!

» - Quando algo que vocé goste acabar, » - A maior distancia nao é medida em
lembre-se que as folhas do outono nao caem quildmetros, mas na indiferenca que se
porque querem e sim porque é chegada a instala entre as pessoas.
hora.

» Quando a gente acorda dando um bom dia...é

» - Acabou a moleza na Copa Brasil. O Goias vai porque um bom dia acordou dentro de vocé.

enfrentar o Cruzeiro e o Atlético Goianiense, 0

Atlético do Parana. »  MotoGP: Federacao aponta causas para falhas
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Cinema brasileiro aposta em cinco
producoes para chegar ao Oscar

Filmes nacionais ampliam presenca no exterior e alimentam expectativa por indicacao ao principal prémio
da sétima arte em 2027. A despeito bom momento, setor diz que investimento é determinante

MIGDAL FILMES/%/ULG/—\;AO

A diretora Anna Muylaert vai adaptar para a linguagem audiovisual o classico ‘Geni e o Zepelim; de Chico Buarque

Aline Drumond

O cinema brasileiro vive
um momento de projecao
internacional. Nos ultimos
anos, produgdes nacionais
voltaram a ganhar espa-
¢o entre as principais do
mundo e retornaram ao
radar do Oscar. Esse movi-
mento reforca a forca das
histérias brasileiras no ex-
terior e alimenta a expec-
tativa por uma possivel in-
dicacdo na edicao de 2027.

Mesmo impulsionado
pelos resultados de “Ain-
da Estou Aqui” (2024) e
“O Agente Secreto” (2025),
o caminho até uma indi-
cagdo envolve uma com-
binacdo de fatores que
vao além da qualidade
das obras. A safra de pro-
ducdes brasileiras segue

em crescimento, mas es-
pecialistas apontam que
investimento continuam
sendo determinantes para
transformar potencial em
indicacao. A seguir, veja os
filmes brasileiros que po-
dem chegar 14:

Feito Pipa, de Allan De-
berton. Gugu, um menino
de 11 anos que sonha em
ser jogador de futebol, vive
uma relacdo de liberdade
e afeto com sua avo, Dil-
ma. Diante da fragilidade
da saude dela, ele tenta
esconder a situacao para
evitar a separacao e o re-
encontro forcado com um
pai que nao o aceita. Es-
trelado por Lazaro Ramos,
Yuri Gomes e Teca Pereira.

Geni e o Zepelim, de
Anna Muylaert. Inspirado
na obra de Chico Buarque,

| Horoscopo v

‘%3 Aries

Use a comunicacao para resolver
pendéncias familiares com
gentileza, beleza?

S
Leao
Use a capacidade de lideranca

para motivar colegas, mantendo
sempre a calma.

% Sagitario

E pra aparar arestas, demonstrar
carinho e lidar com diferencgas de
forma madura.

Touro

Bom dia para negociacdes e para
colocar projetos em pratica com
confianga, ok?

W\ﬂ Virgem

E um dia ideal para comecar um
projeto pessoal e independente.
Vocé crescera.

Momento de alinhar interesses e
agir com a praticidade tipica de
seu signo, ta bom?

o filme acompanha uma
prostituta hostilizada pela
cidade onde vive. Sua sor-
te muda quando um mi-
litar (Seu Jorge) ameaca
destruir a regido, a menos
que Geni aceite se deitar
com ele, colocando o des-
tino de seus algozes em
suas maos.

Corrida dos Bichos,
de Fernando Meirelles.
Ambientado em um Rio
de Janeiro distépico e tec-
nolégico, o filme apresen-
ta um universo em que o
Jogo do Bicho evoluiu para
uma corrida de parkour de
alta performance. A trama
acompanha um jovem que
entra na competicdo para
salvar a vida de sua irma,
enfrentando as castas que
dominam a cidade. Estre-
lado por Rodrigo Santoro,

Fique atento ao descanso e evite
o0 estresse provocado pelo excesso
de tarefas.

Libra

Otimo momento para parcerias
e mudancas profissionais com
resultados rapidos.

7 .
Aquario
Dia favoravel para iniciar rotinas

mais sauddveis, como check-ups e
alimentacéo.

Isis Valverde, Bruno Ga-
gliasso e Matheus Abreu.

100 dias, de Carlos Sal-
danha. Baseado na hist6-
ria real de Amyr Klink, o
longa narra a travessia so-
litaria do navegador pelo
Oceano Atlantico Sul, em
um barco a remo, partin-
do da Africa em direcdo ao
Brasil. O filme é estrelado
por Filipe Braganca.

Escola Sem Muros, de
Cao Hamburger. A cine-
biografia do politico pau-
lista Braz Nogueira (1928-
2018) mostra como ele,
com apoio de lideres co-
munitarios, transformou
uma escola marcada pela
violéncia urbana em um
espaco de convivéncia e
lazer. A producao é prota-
gonizada por Jalio Andra-
de. (Estagio DM)

Cancér

Cuide da alimentagao e de
momentos de lazer para manter
equilibrio emocional.

’%g Escorpiao

E hora de curar feridas passadas
e fortalecer lagcos com paciéncia,
meu escorpiano.

& v
N Peixes

Otimo para aprofundar lacos e
fortalecer o dialogo no amor, com
mais empatia.

DISNEY

STONESPDINSTSBRAR

Miley C_yru;
nega temporada

Miley Cyrus celebrou na
noite desta segunda (23),
em Los Angeles, os 20 anos
de "Hannah Montana"
com um tapete vermelho
e a pré-estreia de um es-
pecial comemorativo da
personagem da Disney.
A producao chega as pla-
taformas Disney+ e Hulu
nesta terca (24).

Durante o evento, Cyrus
afirmou que, embora este-
ja feliz em revisitar a per-
sonagem que a projetou
mundialmente, nido con-
sidera um retorno da série.
"Eu j& estou cansada. Isso
aqui j& foi muita coisa",
disse, ao ser questionada
sobre a possibilidade de
um reboot.

A cantora também re-
velou que a ideia do es-
pecial surgiu de forma
pouco convencional. Em
entrevista a revista Varie-
ty, contou ter seguido um
conselho de Dolly Parton,
que disse que para promo-
ver um projeto ela deveria
comecar com alegacoes
antes mesmo de ele existir.
(Folhapress)

LUTO .,

. -
Morre humorista
Roberto Marquis

O humorista Roberto
Marquis, famoso por in-
terpretar Teobaldo em pu-
blicidades e o Guarda Juju
em “A Praca é Nossa’, mor-
reu aos 83 anos. A causa da
morte nao foi divulgada.

O SBT divulgou uma
nota de pesar. "Solicito,
gentil e sempre pronto a
fazer rir, Marquis deixa
saudade em seus compa-
nheiros e na plateia, com
a certeza de ter feito mui-
ta gente mais feliz neste
mundo”, diz o texto da
emissora.

Roberto Marquis ficou
conhecido por interpretar
Teobaldo em comerciais
de Guarana Antartica nos
anos 70. O personagem
tinha o bordao "cuidado
com o boko-moko", que
ele explicou em 2014 no
Programa Urbanidades, da
Univesidade Catélica de
Santos. (Folhapress)
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As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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Demonstracoes Financeiras
| Balangos Patrimoniais em 31 de de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) |
Ativo Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota 31/12/2025 31/12/12024 31/12/2025 31/12/2024
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores . 18 138.001 130.572  137.699  149.987
Caixa e equivalentes de caixa 8.a 498.246 226.622 526.878 238527  Financiamentos e empréstimos 19 53.129 142.464 61.572 140.956
Titulos e valores mobilirios 8.b 227.676 96.510 468.900 338.507 f\dltamametmof'de che_mesd ativos-Passi gg 39.658 5%113% 52.968 6g(1)g(75
Contas a receber 9 791.362 577.869 772.805 577.856  Instrumentos financeiros derivativos-rassivo - 3 - .
Estoques 10 202.336 217.085 210.086 227.243 Pasgivo de arrep(jamento . 21 6.092 7.776 15.201 5.811
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 25 19.074 13.602 19.074 13.602  Obrigagbes sociais e trabalhistas 11.550 7.367 13.689 8.631
Adiantamentos a fornecedores 11 51.880  112.028 53004  114.165 Dividendosapagar 23 - - 7.896 12.734
Impostos a recuperar 12.a 68.109 173.719 78431 174552 Juros S({bfe capital proprio a pagar - 17.732 - 17.732
Impostos de Renda e contribuicéo social 12.b 91.788 62.062 91.970 62187  Obrigagdes com investidas 16 2.000 - 2,000 -
Outros créditos 14 369 3.471 465 1.265  Impostos e contribuigdes a recolher 22 - - 7 -
Total do ativo circulante 1.950.840 1.482.968 2221613 1.747.904 ObrigacBes tributarias 22 20.091 16.360 19.395 20.455
Nio circulante Outros passivos 16.836 11.363 16.836 11.554
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante __287.357 _ 393.667 _ 328.033 _ 430.083
Titulos e valores mobilirios 8.b 171.106 8.205 171.106 8.205 Néo circulante
Adiantamentos a fornecedores 1 37.970 4724 37.970 339 Einar}cia?entos % emprttéstimos ;513 15%228 5%22? 122222? 273(1)8;
Qutros créditos 14 1.000 1.623 1.164 1.810 assivo de arrendamento . . . §
Impostos a recuperar 12a 123713 1699 123713 1.699 _Proviséo para processos judiciais 19 1647 - 1647 -
Ativo fiscal diferido 21 126138 90.292  137.767 91.902 'rl;oita] do pas|§iv9dnéo circulante ” _ 1.612.663  629.224  1.312.550 _ 282.249
459.927 106.543 471.720 103.955 Patrimonio liquido
Imobilizado 15 738.127 696.037 842.601 802.234 gap\tal S?Cla‘l 72‘;222 7;2‘;% 7%23;222 7;2%2
Investimentos 16 50.183 56.433 805 1.781 eserva lega E . E .
Bens de direito de uso 21 22.900 27.202 60.680 8517 geservas ge ince_?tlivos fiscais 52%222 52%282 525223 52%%?
Intangivel 17 9.187 503 10.894 2211 €servas de capital . g A .
¢ 820.397 _ 780175 _ 914.980 _ 814.743 Q@ﬁes err(; telsouraria (11.842) (1 7168:1423 (1842) (1 7168&2‘2
Total do ativo néo circulante 1.2 80.324 886.718 _ 1.386.700 918.698 €serva de Iucros - - - -
Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.331.144  1.346.795 _ 1.331.144 _ 1.346.795
Participagao de nao controladores - - 636.586 607.475
Total do patriménio liquido .331.144  1.346.795 _ 1.967.730 _ 1.954.27
Total do passivo _1.900.020 _ 1.022.891 _ 1.640.583 712.332
Total do ativo 3231164  2.369.686 3.608.313  2.666.602 Total do passivo e patriménio liquido .231.164 _ 2.369.686 _ 3.608.313 _ 2.666.60;
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstragdes de resultados Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
) o Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Receita operacional liquida 27 2363837 1.757.749 2622416  1.841.052 Fi de caixa das atividad L
Custos dos produtos vendidos 28 (2.151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.509.305) ' uX0s €€ caixa das atlvidades operacionais
Lucro bruto 211.960 221.061 269.862 241.747 Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508
BESPESES dg v‘en'dtast‘ ) %g ggggg Eiggﬁg; fgggg% Eg;g;g; Ajustes sobre o lucro liquido do exercicio
espesas administrativas e gerais . . . . s .
Provisio para perdas gspe(adas 28 (11.975) (665) (13.080) (665) Depregagf}o e amortlza(;ao 15 23.927 18.905 27.711 24.269
Outras receitas operacionais 6.152 1.282 (6.494) 10.991  Amortizagao de direito de uso 2 6.035 5.755 n.723 6.387
RssultadOfantes das receitas (d ) financeiras liquida de impost % Zﬁggg mgzz Zgggt;} }ggé;g Resultado da baixa de ativo imobilizado 15 6.568 207 6.809 265
eceitas financeiras | . . . -
Y : Provisao para perdas esperadas 9 1.977 664 12.555 665
Despesas financeiras 29 _ (293.111) _ (192.5616) _ (243.718) _ (152.322)
Finar?ceiras liquidas (75.443) _ (18.192) _ (17.897) 30.352 Ajuste a valor presente do contas a receber 9 12.288 4751 13.130 5.291
Participagao nos Iucro_s de empresas investidas por equivaléncia patrimonial (5.207) (957) (1.266) 2 Ajuste a valor presente de fornecedores 18 5.197 465 6.476 455
""“ens;'(:'s"t'g“’j :'r‘e‘ﬁgfgsc(')mgjl‘:;o socil diferido 356-14277 ) % % % Juros sobre empréstimos e arrendamento 1921 190301 17211 148462  69.199
Imposto de renda e contribuicao social correntes (11.344) _ (14.817) _ (18477) _ (14.817)  Transagdo de pagamento baseado em agdes, liquidavel em acdes 4.339 2.853 4.339 2.853
Resultado do.exgrcicio 20.000 93.460 101.130 160.508  Resultado com derivativos néo realizados 25 (6.857) 25.965 (6.857) 25.965
zzisglr:::?:sact::tl:glzljz‘::; 20,000 gagp  Vlorjusto dos conirato futuros e estoques (estogues) 5,071 1.934 5,071 1.934
Acionistas nio controladores 81.130 67.048 Provisdo de devolugdes de estoque 10 (8.703) (452) (8.894) (452)
Resultado por agéo ) Participagao em investidas pelo método de equivaléncia 16 5.207 2.012 3427 5)
Eesu:}ago poragao - 2_?5!80 (em Eg) 813 8;% Provisao para processos judiciais 24 1.647 - 1.647 -
esulaco poragao - CIuICo “’”f ) ) ‘ : "2 Imposto de renda e contribuigo social - diferido 2 (36471) 303 (36471) 303
As notas explicafivas sao parte integrante das demonsiragdes financeiras. Imposto de renda e contribuigéo social - corrente 344 4817 18477 14817
i Outros - - - (20)
Demonstragdes de g (Aumento) redugo nos ativos
Exerclclo 93‘5 ;1”:”.7,’:‘::2'3:"‘?’;:?;“25 ei2024 Contas a receber 9 (33710) (144415 (319586)  (97.792)
Estoques 10 23854 (80.629) 26262 (90.629)
Controladora Consolidado Adiantamentos a fornecedores 1 14.967 (15.662) 11.595 (26.353)
31122025 3111212024 311122025 31/12/2024  Impostos a recuperar 12 (46.130) (112533)  (S5676)  (113.208)
Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508  Qutros créditos 14 4.350 29.757 (7.948) (3.277)
Outros resultados abrangentes - - - Y to (redugéo) nos
Resultado ab te do ici 20.000 93.460 101.130 160.508 A v
Resultado atribuivel aos: - Fornecedores 18 13.773 (28.877) (7.300) 688
Acionistas controladores 20.000 93.460  Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.183 (722) 5.058 (1.267)
Acionistas n@o controladores 81130 67.048  |mpostos e contribuigdes a recolher 1M1 (14452) - (16.872) -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras. Obrigagdes tributarias 22 6.839 9.930 (1.888) 12.401
Adi 1to de clientes 20 81.167 54.099 92.287 25.950
D ¢oes dos valores adici | Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades of ionai 3.1 (182) 34.667 18.947
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Imposto de renda e contribuigao social pagos - (3.604) - (3.604)
(Em milhares de Reais) Juros pagos (163.045)  (119.894)  (123178)  (75.477)
- Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionai (159.334)  (123.680)  (88.511)  (60.134)
m 31 2?2"&1255""?1??2 12024 Fluxos de caixa de corrente das atividades de investimentos
Receitas 2422548 1.759.031 2.842.068 1.852.043 Aplicacdo de titulos e valores mobilirios 8b (1.977.686) (770.599) (1.977.686)  (770.149)
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2402359 1748670 2832502 1.831.973  Resgate de titulos e valores mobiliarios 8b 1686373 782573 1.687.146  689.735
O;r‘ofgjzﬁrefes';abf/enm oS 1})3‘15? 138% (152;’131) Zgg;g Recebimentos pela venda de participagéo em investidas 8b 20204 40940 20204  40.940
Receitas diversas 6.152 1.282 (6.494) 10991  Aportes de terceiros recebidos por controlada - - - 107.738
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 20.801 23.929 - Pagamentos pela aquisicéo de controlada e aportes 16 (20.198) - (374) -
Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber (11.975) - (13.080) - Dividendos recebidos 16 1.825 3.860 R N
Insumos adquiridos de terceiros 2.159.926) (1.464.110) (2.530.121) (1.426.356) - R i i
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2129.326) ~(1.131.833) ~(2.464.955) (1.274.108) Adigdes do imobilizado 15 (71242)  (173954)  (74.69)  (176.625)
Materiais, Energia, Servs de terceiros e outros (30.600)  (332.277) (65.166)  (152.248)  Adigdes do intangivel 17 (8.815) (136) (8.874) (136)
Valor adicionado bruto 262.622 294.921 311.947 425.687 (369.539) _ (117.316) _ (354.280) _ (108.497)
Depreciagao e amortizagdo ) (31.174) (25.715) (39.434) (30.656) Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 231.448 _ 269.206 _ 272.513 __ 395.031 F'UX X Vi inanci
Valor adicionado recebido em transferéncia 212.461 173.367 224.555 182.676  Dividendos pagos - - (77.061) (57.902)
gggiggz (fg:ﬂgmz I'é?]lgga;ammomal 2(272%%53 17‘29352; 2(215-286261) 182.672 Pagamento do passivo de arrendamento 21 (8864)  (8241)  (10.823)  (5.583)
Valor adicionado total a distribuir 443.900 _ 442573 _ 497.068 _ 577.707 Juros sobre capital préprio pago (57722)  (104.59)  (17.732)  (104.5%)
Distribui¢ao do valor adicionado 443.909 442,573 497.068 577.707  Mtuos entre partes relacionadas - 8.000 (39.990) -
Psssoal o diret 1;‘;%2 ggfgg % ggg% Recursos provenientes da liquidagao de derivativos @1)  (21.770) @1)  (21.770)
B:fr]\;t;][é?ézcao reta 34'365 21-867 39'775 23'616 Recursos provenientes de emisséo de ages ordinarias - 300.000 - 300.000
FG.TS. 4.995 3.252 5.659 3773  Custo de transagdo relacionada a emisséo de ages - (10.306) - (10.306)
Impostos e contribuigdes 16.153 65.183 23.384 76.391  Recompra de agdes proprias - (11.842) - (11.842)
Federaie (2339355181) Ry (2;)3.6%2 28205 Empréstinos e financiamentos pagos 19 (154503) (1.024482) (154.928) (1.024.765)
Municipais . 488 982 ‘696  Empréstimos e financiamentos tomados 19 _ 1025241 _ 873092 _ 1.035241 873,092
Remuneragao de capitais de terceiros 293111 199615 243718 246471 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 803.251 (145) _ 733.896 _ (63.672)
JATLEgieis 17%22 nggg 131 ;gz Aggg Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 274.378 _ (241141 291.105 _ (232.303
Outras 14868 105910 105405 202529 Caixae equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8a 22662 46252 238527 465589
. ) 4.387 - 4692 - Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8a _ 498.246 _ 226.622 526.878 _ 238.527
RSF"_;‘:;(EZ?:_ dﬁjgasgg?elscg;%glr;gpr'o __20.000 93460 _ 101.130 _ 160.508 Efeito da variagiio cambial sobre o caixa e equivalente de caixa (2.754) 5.241 (2.754) 5.241
VIl Ju 1 1 - - -
Lucros refidos do exercicio 20000 93460 20000  93.460 —_ 271624 _ (235.900) __288.351 _ (227.062
Participagéo de n&o controladores nos lucros retidos - 81.130 67.048 A to liquido em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Aumento de capital
Gasto com emisséo de agdes
Transagdes com pagamento baseado em agdes
Agdes proprias adquiridas
Adicao de minoritario por venda de cotas
Lucro liquido do exercicio

Destinagoes:
Constituigdo de reserva legal
Juros sobre captal proprio
Constituigdo de reserva de lucro

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Aumento de capital
Transagdes com pagamento baseado em agdes
Juros sobre capital proprio
Adigéo de minoritario por venda de cotas
Dividendos distribuidos para n&o controlador
Lucro liquido do exercicio

Destinagoes:
Constituigdo de reserva legal
Constituigdo de reserva de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2025

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
\

Reserva de lucros

Reserva Reserva de Reserva Reserva Agoes em Lucros/ prejuizos Patrimonio atribuivel Participagao de
Capital social legal incentivos fiscais de capital de lucros tesouraria acumulados 0 controlad nédo lad Total
31.700 522.09 1.45 27.656 - - 1.012.629 459.878 1.472.507
300.000 - - - - 300.000 107.738 407.738
(10.306) - - - (10.306) - (10.306)
- - 2.853 - - - 2.853 - 2.853
- - (11.842) - (11.842) - (11.842)
- - - - 38.657 38.657
- 93.460 93.460 67.048 160.508
4673 - (4.673) - - -
- - - (39.999) (39.999) - (39.999)
- - - - 48.788 - (48.788) - (65.846) 65.846
719.420 36.373 522.096 4.304 76.444 (11.842) - 1.346.795 607.475 1.954.270
65.279 (9.825) - - (55.454) - - - - -
- - - 4339 - - - 4339 - 4339
- - (39.990) - - (39.990) - (39.990)
- - - - - - 20.204 20.204
- - - - (72.223) (72.223)
- 20.000 20.000 81.130 101.130
1.000 - - (1.000) - - -
- - - - 19.000 - (19.000) - - -
784.699 27.548 522.096 8.643 - (11.842) - 1.331.144 636.586 1.967.730
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Notas asd agdes fi

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Boa Safra Sementes S.A. (‘Companhia” ou “Boa Safra”) tem sua sede localizada na Avenida Circular,
nimero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias. A Boa Safra é uma Companhia
aberta registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o nimero 25.704 em 19 de abril de 2021.
A Companhia é registrada no Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balc&o (‘B3”), o que caracteriza o
mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro e suas agdes séo negociadas
sob a denominagdo “SOJA3".

A Companhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operagdes iniciaram 31 de outubro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia é composta por seis Unidades de Beneficiamento de Sementes
(UBS); cinco Centros de Distribuigéo (CDs); e treze filiais. Além destes, a Companhia possui duas unidades
de tolling de milho, em Uberlandia (MG).

1.1 Relagéo de entidad
Abaixo a lista de controladas da Companhia Boa Safra Sementes S.A..

<o

co

Participagéo acionaria (%)

Razdo Social Pais 311122025  31/12/2024
Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servicos

SA. (a) Brasil 66,67% 66,67%
Suno Agro Fiagro Imobiliario (b) Brasil 0,19% 3,67%
DaSoja Sementes S.A. (c) Brasil 45% 45%
Qualiseeds Sementes Ltda.(d) Brasil 100% -
Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

(e) Brasil 100% -

a) Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. (“Bestway Seeds do Brasil”)
Em 15 de setembro de 2022 a Companhia obteve o controle da Bestway Seeds do Brasil, empresa situada
em Uberlandia-MG e que se dedica substancialmente a prestagéo de servigos e tratamento de sementes de
milho. Foram adquiridos 2/3 das agdes do capital votante da investida, logo a Companhia determinou que
controla a Bestway Seeds do Brasil por possuir poder de fato, em razdo de deter a maior parte das agdes e
por ser a responsavel pela tomada de decisdes chave da investida, sendo os demais acionistas com menos
da metade do seu poder de voto.
b) Suno Agro Fiagro Imobiliario
A Companhia estruturou, em 27 de abril de 2022, 0 Fundo Suno Agro Fiagro Imobiliario - SNAG11 (“Fundo’).
O Fundo ¢é constituido sob a forma de condominio de natureza especial, destinado a aplicagéo coletiva de
recursos em ativos do agronegocio, sendo classificado como fundo hibrido com alocagéo em recebiveis e
imveis do setor. Para sua constituigio, a Companhia realizou um aporte inicial de R$ 25.000, seguido de
um novo aporte de R$ 125.000, totalizando R$ 150.000 em capital integralizado.
As cotas do Fundo s&o negociadas na B3 sob o ticker SNAG11, e a Companhia detinha 0,19% das cotas
em 31 de dezembro de 2025 (3,67% em 31 de dezembro de 2024). Apesar da participagéo reduzida, com
base nos termos contratuais que regem a operagéo e na composigéo dos ativos do Fundo, cuja performance
esta substancialmente vinculada as operages da Boa Safra Sementes S.A., a Administragdo concluiu que
a Companhia influéncia significativamente os retornos do Fundo.
Em razéo dessa influéncia e considerando os critérios estabelecidos pelo CPC 36/IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, a Companhia avaliou que detém poder sobre as atividades relevantes do Fundo,
identificando direitos substantivos previstos em instrumentos contratuais firmados entre as partes. Assim,
a Administragéo concluiu que o Fundo SNAG11 deve ser consolidado integralmente nas demonstragoes
financeiras da Companhia.
A Administragdo estd formalizando e atualizando continuamente os elementos que suportam essa
conclusdo, incluindo:
+ andlise dos acordos vigentes;
+ avaliagdo dos fluxos de deciséo e direitos de direcionamento das atividades relevantes;
+revisdo das operagdes de troca e cessdo de recebiveis que vinculam economicamente o Fundo &
Companhia;
+identificagdo das evidéncias que demonstram o controle, conforme exigido pelos pilares de “poder”,
“exposi¢éo a retornos varidveis” e “capacidade de afetar os retornos”.
c) DaSoja Sementes S.A.
Em 30 de novembro de 2023 a DaSoja Sementes S.A. - “DaSoja’, empresa situada em Palmas - TO, que se
dedica substancialmente a comercializagéo de sementes de soja, milho, sorgo, feijéo, forrageiras e mix de
cobertura de solo, emitiu debéntures conversiveis em agdes no valor de R$ 450 (quatrocentos e cinquenta
mil reais) que foram adquiridas pela Boa Safra Sementes S.A com a opgéo de serem convertidas a qualquer
momento em agdes da DaSoja.
Em 16 de julho de 2024, foi realizada a converséo das debéntures para instrumento patrimonial, momento
em que a Companhia obteve o controle da investida. A subscrigdo de capital pela Boa Safra Sementes S.A.
integralizada mediante converséo das debéntures pela Companhia detidas em ages o que se equivale a
45% das agdes que compdem o patrimdnio liquido da investida. A Companhia determinou que controla a
DaSoja Sementes S.A. por ser a responsavel pela tomada de decisGes-chave da investida e estar envolvida
nos processos diarios da entidade. Este controle foi formalizado em documento assinado por ambas as
partes.
d) Qualiseeds Sementes Ltda.
Em 27 de fevereiro de 2025 a Qualiseeds Sementes Ltda - “Qualiseeds”, empresa situada em Faxinal-
Parana, que se dedica substancialmente a comercializagdo de sementes de soja teve sua abertura mediante
a capital integralizado no valor de R$ 500 sendo 100% Boa Safra Sementes S.A.
) Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado.
A Companhia constituiu, em 16 de outubro de 2025, o Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado (“Agroimpulse”), com o objetivo de obter retornos financeiros por meio da aplicagéo de
recursos em diversas classes de ativos, incluindo titulos de renda fixa, valores mobilirios, instrumentos
cambiais, derivativos e cotas de outros fundos de investimento, negociados nos mercados interno e externo.
0O fundo n&o possui compromisso de concentragdo em determinada classe especifica de ativos, conforme
previsto em seu regulamento.
Para a constituicdo do Agroimpulse, a Companhia realizou aporte inicial no montante de R$ 94.705,
passando a deter 100% das cotas emitidas. Durante o exercicio de 2025, foram efetuados dois resgates no
valor de R$ 40.140 e R$ 35.240, respectivamente, sem alteragao na quantidade de cotas detidas, resultando
em saldo liquido de R$ 19.325 ao final do exercicio.
Considerando que a Companhia detém integralmente o capital do Fundo e exerce, de forma exclusiva, os
direitos de decisdo sobre a alocagao dos recursos e demais atividades relevantes, a Administragéo concluiu
que o Agroimpulse atende aos requisitos de controle previstos no CPC 36/IFRS 10 - Demonstragoes
Financeiras Consolidadas. Dessa forma, o Fundo é consolidado integralmente nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
A Administracdo monitora continuamente os ativos integrantes da carteira do Fundo, avaliando riscos de
crédito, mercado e liquidez, bem como a aderéncia das politicas de investimento as diretrizes aprovadas.
As operagdes do Fundo estdo sujeitas as praticas de precificagdo e classificagdo estabelecidas pelos
pronunciamentos contabeis aplicaveis, especialmente aqueles relacionados a instrumentos financeiros e
mensuragao ao valor justo.
1.2 Sazonalidade
O setor do agronegécio apresenta sazonalidade, especialmente em razdo dos ciclos da lavoura que
! 1 de condigdes cl especificas. Assim, considerando que as atividades dos produtores
integrados da Companhia e, consequentemente, estdo diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras
e tém natureza sazonal, as receitas da Companhia também apresentam sazonalidade. Os resultados
operacionais sofrem variagdes significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra, o que cria
flutuagdes nos estoques, normalmente com picos no primeiro trimestre para cobrir as vendas na entressafra.
Asazonalidade das lavouras também implica a sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do
exercicio social, 0 que pode causar um efeito adverso significativo nos resultados operacionais apurados em
bases diferentes do exercicio social.
1.3 Entidades coligadas
Em 5 de novembro de 2024, a Companhia constituiu a SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes
Ltda. (“SBS’), sediada em Primavera do Leste - MT, com capital social inicial de R$ 200, integralmente
detido pela Boa Safra Sementes S.A. Com o objetivo de atuagdo conjunta no mercado de forrageiras e
agricultura regenerativa, em janeiro de 2025, ocorreu a converséo da sociedade limitada para sociedade
andnima, seguida da entrada de um novo acionista, que passou a deter 70% do capital social, no valor
de R$ 140. A Boa Safra manteve 30% de participagao, equivalente a R$ 60, com possibilidade contratual
de aumentar sua participagéo para até 60%, por meio de debéntures conversiveis e matuos per
no montante total de R$ 45.000, nos quais a Companhia figura como credora. As operagdes envolvendo
debéntures conversiveis e potenciais aumentos de participagdo sdo acompanhadas pela Administragéo,
considerando gatilhos contratuais, condicdes de conversao e eventuais efeitos sobre o reconhecimento
contabil, incluindo possiveis impactos patrimoniais ou de resultado futuro. De acordo com a avaliagéo
efetuada pela Administragdo, a SBS é tratada como coligada, sendo o investimento contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial, dada a influéncia significativa exercida sobre suas operagdes.
1.4 Reforma Tributaria
A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela Lei Complementar n° 214/2025 e pela Lei
Complementar n° 227/2026, instituiu novo modelo de tributagéo sobre o consumo no Brasil, baseado em
um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuicéo sobre Bens e Servigos (CBS),
de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia compartilhada entre
Estados e Municipios, em substituigdo ao PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi ainda instituido o Imposto Seletivo
(1S), de competéncia federal, incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais & satde ou ao meio
ambiente.
Aimplementagao ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, durante o qual havera convivéncia
entre o sistema atual e 0 novo regime. A LC n® 227/2026 disciplinou a administragéo do IBS, instituindo o
Comité Gestor responsavel por sua arrecadagéo, fiscalizagdo, compensagéo e distribuicéo das receitas,
bem como estabeleceu diretrizes para aproveitamento de créditos do sistema atual.
AAdministragao da Companhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os potenciais impactos
tributérios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. Considerando que o periodo de
transicao tera inicio em 2026 e que ainda faltam regulamentagdes complementares, néo foram identificados,
até a data-base destas demonstragdes financeiras, efeitos materiais decorrentes da Reforma Tributéria.”
2 Base de preparagao
a. Declaracao de conformidade (com relagéo as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas no Brasil)
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Aemissao das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragéo em 24 de margo
de 2026.
Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragges financeiras, e somente elas, estdo sendo

evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.
\

3 Moeda funcional e moeda de apresentagéo
Essas demonstragdes financeiras estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
4 Uso de estimativas e jul abei
Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As estimativas e premissas s&o revistas de maneira continua. As revisGes das estimativas séo reconhecidas
prospectivamente.
a. Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano
fiscal, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
+ Nota Explicativa n° 9 - provisao para perdas esperadas de crédito do contas a receber.
+ Nota Explicativa n° 10 - proviséo para devolugéo de mercadorias e determinagéo do valor justo dos
estoques de commodities.
« Nota Explicativa n® 24 - provis&o para contingéncias.
+ Nota Explicativa n° 25 - instrumentos financeiros: determinag&o do valor justo dos contratos futuros de
compra e venda de commodities.
* Nota Explicativa n® 26 - Exposicdes fiscais na apuragédo do imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos.
(i) Mensuragao do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para os
ativos e passivos financeiros e néo financeiros.
A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada @ mensuragéo dos valores justos. Isso inclui
uma equipe de avaliagéo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas
de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.
Aequipe de avaliagéo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagéo. Se a
informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, ¢ utilizada para mensurar
os valores justos, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a concluséo
de que tais avaliagbes atendem aos requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do
valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia baseada
nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo, da seguinte forma:
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).
Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
n&do observaveis).
A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio
das informagdes trimestrais condensadas em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre
as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n® 25 -
Instrumentos financeiros.
b. Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas Informagdes trimestrais condensadas estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas:
+Nota Explicativa 16 - consolidagdo e equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a
Companhia detém ou ndo o controle sobre uma investida.
+ Nota Explicativa 21 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
opgdes de prorrogagéo.
4.1 Reclassificagao
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragéo da Companhia reclassificou para
uma melhor apresentacéo comparativa, os valores das despesas com fretes na modalidade CIF - Cost,
Insurance and Freight, anteriormente apresentados em custos dos produtos vendidos nos valores de: R$
17.309 (Controladora e Consolidado) em 31 de dezembro de 2024, para despesas de vendas.
5 Base de mensuragao
As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos
financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que sdo mensurados pelo valor
justo, e os estoques de commodities avaliados a valor justo.
6 Politicas contabeis materiais
a. Informacéo por segmento
Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio para
obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragéo da
Companhia revisa as informagdes financeiras para a tomada de decisao. A Administragdo da Companhia
identificou os segmentos operacionais que atendem aos pardmetros quantitativos e qualitativos de
divulgagao, conforme seu modelo de gestdo vigente.
b. Receita operacional liquida
Venda sementes soja e outras culturas.
Areceita operacional no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida
ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que o controle
dos bens foi transferido para o comprador, e que for provavel que os beneficios econdmico-financeiros
fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugao de mercadorias podem ser
estimados de maneira confidvel, de que néo haja envolvimento continuo com as mercadorias vendidas, e de
que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.
Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em
que seja altamente provavel que uma reverséo significativa no valor da receita acumulada reconhecida
nao ocorrera.
Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devoluges esperadas, que sao estimadas com
base nos dados historicos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugéo e um direito de recuperar o ativo
a ser devolvido s&o reconhecidos.
O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor contabil original do estoque,
menos os custos esperados de recuperagdo. O passivo de reembolso esté incluido em fornecedores e o
direito de recuperar os produtos devolvidos ¢ incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa
de devolugdes nas datas de fechamento dos balangos, atualizando os valores do ativo e do passivo.
Prestagéo de servigos tolling
O Tolling de beneficiamento de Sementes é o processo que consiste no recebimento, secagem, debulha,
classificacéo, tratamento, ensaque e armazenamento das sementes. Os servigos séo executados conforme
demanda estipulada em contrato.
A Companhia reconhece o montante das suas receitas refletindo a contraprestagéo que espera receber em
troca do controle dos produtos que oferece. N&o existem programas de fidelidade.
A Companhia reconhece a receita proveniente da prestagdo de servicos de tolling, apés a retirada da
mercadoria beneficiada.
c. Beneficios a empregados
(i) Beneficios de curto prazo a empregados
Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como despesas de pessoal
conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento
esperado caso a Companhia tenha uma obrigagéo legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéo
de servigo prestado pelo empregado e a obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.
(ii) Pagamentos baseado em agoes
0 valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseados em acdes concedidas aos empregados
¢é reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.
O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no niimero de prémios que efetivamente atendam as condigGes
de servio e de desempenho na data de aquisicéo (vesting date). Para os prémios de pagamento baseados
em agdes que ndo contenham condicdes de aquisicéo (nonvesting conditions), o valor justo na data de
outorga dos prémios de pagamento baseados em agdes é mensurado para refletir tais condigdes e ndo sédo
efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os resultados esperados € os reais.
O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagao aos direitos sobre a valorizagdo das agdes,
que € liquidado em agdes, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no patriménio
liquido durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.
Opgdes Opgdes Opgoes Acdes Opgoes Opgoes Opgoes Opgdes Agdes  Total
Data Atual 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25
Data
Outorga  31/08/25 10/04/25 26/09/24 20/06/24 18/04/24 01/09/23 01/04/23 01/09/22 01/04/23
Data
exercicio 31/08/28 09/04/28 26/09/27 20/06/27 18/04/27 31/08/26 31/03/26 31/08/25 31/08/25

Opgoes/

Agoes  657.097 455.539 455.539 149.524 228.000 366.128 68.436 317.211 50.000 2.747.474
Valor

original 2341 1704 1516 2.164 995  3.407 364 1.820 565 14.876

Condigdes de aquisi¢ao do direito

O direito de aquisicdo de opgdes ¢ adquirido apds 3 (trés) anos da data de outorga.

Despesa reconhecida no exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu no resultado o valor de R$ 4.339 (R$ 2.853 em 31
de dezembro de 2024).

Os participantes da primeira outorga j& cumpriram as condigdes de vestibilidade e podem exercer suas
opgdes. Os demais beneficiarios do programa seguem dentro do periodo de caréncia estabelecido.

d. Receitas e desp - "

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

* Rendimentos sobre aplicagdo

+ Variagao cambial

+ Descontos obtidos

« Juros sobre 0 passivo

+ Descontos concedidos e tarifas bancérias

* Resultado com derivativos

+ Ajuste a Valor Presente - AVP

« Qutras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras séo reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.

\

e. Imposto de renda e contribuigao social

0 imposto de renda e a contribuigo social do exercicio corrente e diferido s&o calculados com base nas

aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base

anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigéo social sobre o lucro liquido, e

consideram a compensagéo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribui¢do social,

limitado a 30% do lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e a contribuicao

social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos

que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimdnio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

(i) Despesa de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou o prejuizo

tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O

montante dos impostos a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo

fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas & sua apuracio, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

f. Imposto de renda e contribuigao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com relagéo as diferencas temporarias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragées financeiras e os usados para fins de tributagéo.

As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio s&o reconhecidas como despesa de

imposto de renda e contribuigao social diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis

ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra

os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos so revisados a cada data de balango e s&o reduzidos na
extens@o em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as

diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas

até a data do balango.

A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

g. Subvengéo governamental

A subvengdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributérias incorridas e é

reconhecida no resultado do exercicio em uma base sistematica no mesmo periodo em que tais despesas

s&o registradas.

Subvengdes governamentais relacionadas a ativos séo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas

pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranca de que elas serdo recebidas e que a Companhia ira

cumprir as condigdes associadas com a subvengao.

As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhecidas no resultado

como “Outras Receitas” em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sao

registradas, trazendo assim seu efeito nulo dentro de Outras Receitas, a menos que as condicdes para o

recebimento da subvengdo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas relacionadas. Nesse

caso, a subvengao é reconhecida quando se torna recebivel.

A Companhia reconhece as seguintes subvengdes nessa sistematica:

+ A Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR, que concede
subvengéo para investimento através do financiamento de 73% do valor do Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servicos (ICMS) apurado no periodo, em atendimento & Resolugdo n° 1.535/10; € o
incentivo fiscal adquirido pela Companhia finaliza em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitagéo efou
liquidagdo de cada operagéo ¢ de 12 (doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.

+Além da taxa reduzida, ha a possibilidade de receber um desconto sobre o valor de financiamento,
condicionado ao atingimento de certos compromissos estabelecidos e apurados mediante pontuagéo
definida contratualmente na subvengéo governamental. Com base na pontuagdo acumulada ao longo do
periodo, o desconto condicional é determinado conforme as disposigdes contratuais. O desconto pode
ser aplicado como uma redugdo proporcional no valor total do financiamento com a contrapartida de
reconhecimento na receita operacional liquida.

+ Apartir de 2020, amparada pela avaliagao de seus assessores juridicos, a Companhia passou a reconhecer
a suspengao e a redugéo de base de calculo de ICMS como subvengao de investimento, nos termos da Lei
Complementar n® 160, de 7 de agosto de 2017.

A subvencéo tem a natureza de receita da Companhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas

operacionais liquidas” no resultado do exercicio - e facultativamente destinada a uma reserva de lucros. A

subveng&o é reconhecida ao longo do periodo, em base sistematica, quando se tem a razoavel seguranca

de que: (a) a entidade cumpra todas as condigdes estabelecidas e relacionadas a subvengéo; e (b) a

subvenc&o seja recebida.

A Companhia constitui “Reserva de incentivos fiscais” ao final de cada exercicio societario em que é

apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente da reserva seja

capitalizado & medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

h. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos

estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgéo e inclui gastos incorridos na aquisi¢éo

de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.

0O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos

estimados de conclusao e despesas de vendas.

A Companhia tem como principal foco a compra de commodities para produgdo de sementes certificadas.

Adicionalmente, parte das commodities adquiridas que ndo se enquadram dentro das taxas de germinagéo

e vigor esperados para sementes, s&o destinadas a comercializagdo com a finalidade de venda e obtengéo

de lucro com base nas variagGes dos pregos e das margens.

Os estoques de produtos comercializaveis de graos: Milho, soja, feijao s&o valorizados pelo seu valor justo

com base em pregos de mercado (Mark to Market) menos os custos para a venda. Os pregos de referéncia

de soja sdo publicos e sdo obtidos junto a Safras & Mercados.

i. Imobilizado

(i) Reconhecimento e [

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisico ou construgdo, deduzido de

depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redug&o ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos

pela prépria Companhia inclui:

+ O custo de materiais e m&o de obra direta

+ Quaisquer outros custos para financiar e colocar o ativo no local e na condigao necessarios para que estes
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragao.

+ Os custos de desmontagem e de restauragao do local onde esses ativos estao localizados.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sao registradas como

itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

j- Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando € provavel que beneficios econdmicos futuros

associados com os gastos serdo incorridos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes

&0 registrados no resultado quando incorridos.

k. Depreciagdo

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida til estimada dos itens. A depreciagéo é

reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Vida atil
Edificagdes 50 anos
Maquinas e equipamentos 17 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informatica 05 anos
Veiculos 05 anos
Instalagdes 17 anos

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.
|. Ativos intangiveis
(i) Outros ativos intangiveis
Ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel.
m. Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
n. Amortizagdo
Aamortizagéo é calculada utilizando 0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens para amortizar o
custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida
no resultado.
Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.
Avida Util estimada do ativo intangivel é a seguinte:

Vida il

Marcas, patentes e licengas 5 anos

o. Instrumentos financeiros

(i) R hecimento e ¢do inicial

A conta de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos so reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
néo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado - VJR, os custos de transagéo que sao diretamente
atribuiveis a sua aquisigdo ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

p. Classificagdo e mensuragao subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.
Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos
financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior & mudanga
no modelo de negécios.
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(continuagio
Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigdes a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR:

+ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais.

+ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado estao classificados como

a0 valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento

inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda

20s requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao valor justo por meio do resultado se isso

eliminar ou reduzir significati te um desc ) contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal

e de juros:

Para fins dessa avaliagéo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento

inicial. Os “juros” s&o definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de

crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos

basicos de empréstimos, assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais

s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagéo sobre se o ativo financeiro contém

um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que

ele ndo atenderia a essa condicéo. Ao fazer essa avaliagao, a Companhia considera:

+ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa

+ Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis

+ O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo

+ Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

0 pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do

pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do

principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagéo adicional razoavel pela resciséo antecipada do

contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o

valor nominal do contrato, a permiss&o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor

nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel

pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas n&o pagos) ¢ tratada como consistente com esse

critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos fi iros - M 4 e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou

receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais € 0

impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido

no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, 40 q e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo

financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como

mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos

financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é

reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo

amortizado utilizando 0 método de juros efetivos. A despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sdo

reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no

resultado.

q. Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do

ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de

caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e

beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem

mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo

retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém

todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos

financeiros nao séo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada

ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos s@o modificados e

os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo

financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagéo

paga é reconhecida no resultado.

r. Compensagéao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial

quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar

os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo

simultaneamente.

s. Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢Ses aos riscos de
variagdo no prego de commodities. Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo, e apds o
reconhecimento inicial os derivativos s&o mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo s@o
registradas no resultado.

t. Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimento ndo superior a
trés meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a
um insignificante risco de mudanga de valor e que visa a atender aos compromissos de curto prazo (ndo
investimento).

u. Capital social

As quotas representativas do capital social s&o classificadas como patrimdnio liquido.

Agoes ordinarias
As agbes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, s@o reconhecidos como passivo.

v. Redugao ao valor recuperavel (impairment)

Ativos néo financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, séo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo ¢ estimado.

Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que s&o em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou da UGC exceder

0 seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado e revertidas somente na extenséo
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Perdas por redugao ao valor recuperavel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores

decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica, com o
intuito de avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel no contas a receber, os seguintes procedimentos:
(i) Andlise da experiéncia historica de perdas com clientes e segmento no qual o cliente atua.

(ii) Calculo do percentual histérico de perda da carteira.

(iif) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.

Em complemento a atenuagéo do risco de perda, a Companhia adota como pratica, com o intuito de avaliar
a perda por redugao ao valor recuperavel nos adiantamentos a fornecedores, os seguintes procedimentos:
(i) Andlise da experiéncia historica de perdas com adiantamento a fornecedores.

(ii) Analise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.

Ativos financeiros
Instrumento financeiro e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

+ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual & perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses:

+ Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango.

As provisGes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual & perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagao de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

+ Através de informacdes prospectivas razoaveis e sustentaveis, a Companhia conclua que é pouco provavel
que o devedor pague integralmente suas obrigagées de crédito a Companhia sem recorrer a agdes.

+ Informagdes sobre pagamentos vencidos quando n&o for possivel se basear em informagdes prospectivas
razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforco excessivos.

Ativos financeiros com problemas de recuperagéo
Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estédo com problemas de recuperagéo.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag&o” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto

prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados

observaveis:

+ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério.

+ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias.

+ Reestruturagéo de um valor devido & Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais.

+ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira.

+ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
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Apresentagéo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor

contabil bruto dos ativos.

Baixa

0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia néo tem expectativa razoavel

de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes, a Companhia faz

uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperagdo. A Companhia nao espera nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem estar suijeitos a execugao de crédito para o cumprimento dos

procedimentos da Companhia para a recuperagéo dos valores devidos. Quando baixados os valores s&o

reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros néo derivativos

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo

avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor

recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

+ Inadimpléncia ou atrasos do devedor.

+ Reestruturagdo de um valor devido & Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais.

+ Indicativos de que o devedor ou o emissor i entrar em faléncia/recuperagéo judicial.

+ Mudancas negativas na situagao de pagamentos dos devedores ou emissores.

+ O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras.

+ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

AAdministragdo da Companhia néo identificou qualquer aumento significativo em relagao ao risco de crédito
desde seu reconhecimento inicial, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
w. Provisdes
As provisdes s@o determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa
antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira.
As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo
aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
x. Bases de consolidagdo
(i) Combinagdes de negdcio
Combinagdes de negdcio séo registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle é transferido
para a Companhia. A contraprestagao transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagéo é testado anualmente para
avaliagéo de perda por redugéo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa s&o reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transagdo séo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patrimdnio.
A contraprestacéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes.
Esses montantes séo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagéo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo. Se
a contraprestacéo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela néo é remensurada
e a liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagées contingentes s&o
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragbes subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio.
Controladas
A Companhia controla uma entidade quando est& exposto(a), ou tem direito sobre os retomos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstragdes financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstrages financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participagdo de néo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagéo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
T ¢Bes eliminadas na
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial séo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia
na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas
somente na extens&o em que ndo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
y. Arrendamento
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &
ou contém um arrendamento se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestagao.
No inicio ou na modificagéo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestagao no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e na remogéo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicéo requerida pelos
termos e pelas condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o

final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente

ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o

arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a

vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, 0

ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao valor recuperével, se houver, e

ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento

que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se

essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes

externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o

seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos variaveis de arrendamento

que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou a taxa na data de inicio;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e, o

preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgéo,

e pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério

exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E

remensurado quando ha uma alterag@o nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em

indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extenséo ou
resciso ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente

a0 valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito

de uso tiver sido reduzido a zero.

A medida que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda, conforme exigido pela

atualizagdo da taxa de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do arrendamento descontando

os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanga para
uma taxa de juros de referéncia alternativa.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem & definigdo de propriedade para

investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “Financiamentos e Empréstimos” no

balango patrimonial.

7 Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025.

A Companhia ndo adotou as seguintes normas contébeis na preparagao destas demonstragdes financeiras.

a.IFRS 18/CPC 51 Ap ¢do e Divulgagdo das D agoes C i

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica

a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os

seguintes novos requisitos principais.

+ As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

+ As medidas de desempenho definidas pela administragéo (MPMs) sao divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras.

+ OrientagGes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informages nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida

para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagéo do impacto do novo padrao, particularmente com relagao

a estrutura da demonstracao de lucros e perdas da Companhia, a demonstragao dos fluxos de caixa e as

divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como

as informagdes séo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como

“outros”.

b. Outras normas contabeis

N&o se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

+ Auséncia de conversibilidade (alteragGes ao CPC 02/IAS 21);

+ Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)

As alteragdes néo resultaram em impactos significativos para a Companhia.
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8 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31112/2025 _ 31112/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Depositos bancarios 61.526 880 80.095 2.183
Depésitos bancarios em moeda
estrangeira 30.763 19.068 30.763 19.068
Aplicagdes financeiras (i) 405.957 206.674 416.020 217.276
_ 498.246 226.622 526.878 238.527

(i) As aplicagdes financeiras da Companhia s&o classificadas de acordo com sua natureza, prazo de
vencimento, liquidez e risco de crédito das instituicdes financeiras, considerando as normas contabeis
vigentes. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos encontram-se aplicados majoritariamente em titulos de
renda fixa pds-fixados atrelados ao CDI, titulos publicos federais e instrumentos de renda variavel entre 95%
e 103% do CDI, onde as instituigdes financeiras séo classificadas de baixo risco, dividida entre Titulos de
renda fixa pos-fixados, Titulos Publicos, Agdes de Tesouro, Cotas de Fundos e Aplicagdes Coorporativas.

b. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
3112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Aplicagdes financeiras (i) 398.782 104.715 640.006 346.712
398.782 104.715 640.006 346.712
Circulante 227.676 96.510 468.900 338.507
Néo Circulante 171.106 8.205 171.106 8.205

(i) As aplicagdes financeiras referem-se a aplicagGes com remuneragdo média anual atrelada, a 101,44%
a.a. CDI (Certificado de Deposito Interbancério), as quais sdo mantidas como investimento em virtude da
estratégia de fluxo de caixa da Companhia. Dentro dessa média de remuneragao, consta Letras do Tesouro
Nacional - LTN pré-fixado de 11,34% a.a. (11,34% a.a. em 31 de dezembro de 2024). O saldo no ndo
circulante refere-se aos Fundos de Investimento atrelado a operagéo de garantia vinculadas aos contratos
de empréstimos com vencimento previsto para 2033.

As informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado, de crédito e mensuragéo do valor
justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios estéo incluidas na nota
explicativa n® 25.

9 Contas a receber

Controladora Consolidado

31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Contas a receber de venda de produtos 731.729 578.865 792.568 590.120

Contas a receber de prestagéo de servicos - - 751 5.757
Partes relacionadas (Nota explicativa

n° 32) 110.036 25.536 25.289 9.251

841.765 604.401 825.368 605.128

Provisdo para perdas esperadas (15.782) (4.199) (16.360) (4.199)

Ajuste a valor presente (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)

Total 791.362 577.869 772.805 577.856

Perdas por redugdo ao valor recuperavel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Com o intuito de avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel
no contas a receber, utiliza um conjunto de mecanismos formais de controle do risco de crédito, incluindo:
Andlise cadastral e documental estruturada, analise autométicas e cruzamento de dados (histérico judicial,
quadro societério, patriménio e ESG social e ambiental), monitoramento continuo e comité de crédito, a
Companhia adota como pratica os seguintes procedimentos:

(a) Analise da experiéncia historica de perdas com clientes e segmento;

(b) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list;

(c) Volumes de renegociagées, cancelamentos e acordos firmados;

(d) Analise de fatores externos (setoriais, macroecondmicos e informagdes publicas sobre o cliente).

Controladora Consolidado
31122025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024
Contas a receber a vencer
De 1a 30 dias 11.135 18.867 11.135 17.922
De 31 a 120 dias 620.703 373.179 604.306 378.936
De 121 a 180 dias 118.638 170.875 118.638 182.130
De 181 dias a 360 dias 9.559 4.449 9.559 4.449
Acima de 360 dias 622 - 622 -
760.657 567.370 744.260 583.437
Contas a receber vencidos
De 1a 30 dias 10.766 18.779 10.766 18.779
De 31a 120 dias 42462 18.085 42.462 2.745
De 121 a 180 dias 6.487 - 6.487 -
De 181 a 360 dias 19.781 167 19.781 167
Acima de 360 dias 1.612 - 1.612 -
81.108 37.031 81.108 21.691
841.765 604.401 825.368 605.128
As movimentagdes da provis&o para perdas esperadas s&o apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado
3112/2025  31112/2024 31122025  31112/2024
Saldo inicial (4.199) (2.067) (4.199) (2.067)
Adicdo (15.782) (12.451) (16.360) (12.451)
Reversao 4.199 10.319 4.199 10.319
Saldo final (15.782) (4.199) (16.360) (4.199)
Ajuste a valor presente.

O ciclo de comercializagdo da Companhia esta diretamente relacionado ao periodo de safra, resultando
em prazos de recebimento mais longos entre a data da venda e sua efetiva liquidag&o. Em razéo disso, os
saldos de contas a receber s&o ajustados a valor presente, de forma a refletir o valor do dinheiro no tempo e
0s riscos inerentes ao prazo contratual.

0 ajuste ¢ calculado com base em taxa de desconto que representa as melhores estimativas de mercado
sobre custo de capital, riscos associados ao ativo e condigdes vigentes na data da operagéo. As atualizagoes
e reversdes decorrentes dessa mensuragéo séo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ataxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 (12,25% ao
ano em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado
31122025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial (22.333) (17.582) (23.073) (17.782)
Adicao (37.488) (22.435) (38.330) (22.975)
Reversao 25.200 17.684 25.200 17.684
Saldo final (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)
10 Estoque
Controladora Consolidado
31122025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024

Produto acabado
Semente de soja - - 5.620 8.610
Gréos 19.705 25.440 19.705 25.524
Outras sementes 82.421 59.417 83.044 59.971
Outros - 64 - 65

102.126 84.921 108.369 94.170
Estoque em andamento
Semente de soja em beneficiamento (i) - - 135 671
Insumos 60.847 97.222 62.219 97.460
Embalagens 38.751 34.225 38.751 34.225
Uso e consumo 612 717 612 717

100.210 132.164 101.717 133.073

202.336 217.085 210.086 227.243

(i) Séo gastos pré-operacionais para beneficiamento da semente, como méao-de-obra, energia e outros
insumos que serdo agregados ao custo do produto.

Os estoques de soja, trigo, feijao e milho classificados como graos séo mensurados ao valor justo deduzido
dos custos de venda, com base em pregos de mercado (‘mark to market’). Os pregos de referéncia
utilizados sdo publicos e obtidos junto a Safras & Mercados, refletindo as condigdes de mercado vigentes
nas respectivas datas de mensuragao.

A mensurag&o a valor justo resultou em uma perda de R$ 5.071 em 31 de dezembro de 2025 e perda de
R$ 1.932 em 31 de dezembro de 2024, reconhecidas integralmente no custo das vendas do respectivo
exercicio. As sementes e demais itens de estoque - como defensivos agricolas, embalagens e materiais de
uso e consumo - séo avaliados pelo custo médio de aquisicao ou produgao, por néo se enquadrarem nos
critérios para mensuragéo a valor justo.

Os pregos de referéncia utilizados para a determinago do valor justo dos graos s&o apresentados a seguir,
para cada periodo, em reais:

Commodity indice de mercado _ Unidade 12/2025 _ 1212024
Soja em graos Safras & Mercados  sc/60kg 129 129
Trigo em gréos Safras & Mercados  sc/60kg 67 -
Feijao em gréos Safras & Mercados  sc/60kg 222 216
Milho em gréos Safras & Mercados  sc/60kg 60 -
11 Adiantamento a fornecedores
Controladora Consolidado
31122025  3112/2024  31/12/2025  31112/2024
Adiantamento a fornecedores 48.242 109.614 50.013 11.797
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 42.258 7.394 42.135 2.963
90.500 117.008 92.148 114.760
Provisdo para perdas esperadas (650) (256) (1.174) (256)
Total 89.850 116.752 90.974 114.504
Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165
Néo circulante 37.970 4724 37.970 339

Os adiantamentos a fornecedores referem-se a adiantamento a fornecedores de matérias-primas e de
insumos. O saldo apresentou aumento no exercicio devido a adiantamentos para compra de matéria-prima
utilizada no processo produtivo de sementes de soja e principalmente em virtude do pagamento antecipado
de insumos.

/
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(continuagdo

Controladora Consolidado

311202025 3111212024 3111212025  31/12/2024

Mercado interno - Soja 31.485 39.686 31.723 41.869

Mercado interno - Insumos 1.939 64.911 1.939 64.911
Mercado interno - Partes relacionadas

(nota explicativa 32) 42.258 7.3% 42135 2.963

Mercado interno - Outros 14.168 4.761 15177 4.761

Total 89.850 116.752 90.974 114.504

Circulante 51.880 112,028 53.004 114.165

Néo circulante 37.970 4724 37.970 339

Com o objetivo de reduzir o risco de crédito sobre os adiantamentos & fomecedores a Companhia adota

como prética a analise detalhada da situagao patrimonial e financeira de seus fornecedores, estabelecendo

um limite de crédito e prazos, além de acompanhar permanentemente o saldo em aberto. A Companhia
possui um Comité de crédito composto pela diretoria comercial, financeira e presidente que aprovam ou
recusam tais solicitagdes de crédito.

As andlises possuem, basicamente, trés pardmetros:

+andlise quantitativa contendo avaliagdo criteriosa dos indices econdmico-financeiro relativos a
endividamento, liquidez, rentabilidade, utilizado como os demonstrativos financeiro recebidos;

+ andlise qualitativa que deve conter a estrutura societéria, consultas aos érgaos fiscais, Sintegra e Serasa,
relatorio de visita técnica, tempo de atuagdo no mercado, referéncias comerciais, relagéo dos principais
fornecedores, relagdo dos bens da empresa e/ou dos sécios; e

+andlise de garantias, examinados pelas areas de Crédito, e juridica, e solicitados sob o critério da
discricionariedade de sua administragéo, visitas in-loco.

A éarea de Crédito e Originagdo monitora a relagdo entre o crédito cedido aos fornecedores, contra seu

volume de entrega de produtos. Esse monitoramento visa garantir o acompanhamento dos limites de crédito

disponibilizados e sugerir quando viavel, possiveis reavaliagées de tais limites.

12 Impostos a recuperar

a. Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31122025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024
COFINS - Contribuigéo para o
Financiamento
da Seguridade Social (i) 150.262 144.268 150.262 144.268
PIS - Programa de Integragéo Social (i) 34.207 27.457 34.207 27.457
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos 5.949 2470 17 3.137
Outros impostos 1.404 1.223 10.558 1.389
191.822 175.418 202.144 176.251
Circulante 68.109 173.719 78.431 174.552
Néo circulante 123.713 1.699 123.713 1.699

(i) Os saldos de PIS e COFINS referem-se, substancialmente, a créditos decorrentes do pagamento de
royalties pela utilizagdo de tecnologia de terceiros na produgéo de sementes geneticamente modificadas.
Por se tratar de insumo essencial ao processo produtivo, a Companhia, com base na Instrugdo Normativa
n°1.911 e nas Leis n° 10.637 e n°® 10.833, registrou créditos referentes aos valores pagos nos exercicios de
2022, 2023, 2024 e 2025. A Companhia mantém plano formal para a realizagao desses créditos, por meio de
compensagao com outros tributos federais ou, quando aplicavel, mediante pedido de ressarcimento junto &
Receita Federal. AAdministragdo atualiza periodicamente os estudos de recuperabilidade, assegurando que
o montante registrado reflita a expectativa de realizagéo futura.

13 Imposto de renda e contribuigao social

\

16 Investimentos

a. Composigao

Controladas 31122025  31/12/2024

Suno Agro Fll - SNAG (a) 1.148 22.856

Agroimpulse () 20.110 -

Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servicos S.A. (f) 28.120 31.315

DaSoja Sementes S.A. (b) - 481

Qualiseeds Sementes Ltda. (b) - -

Coligadas (Controladora e Consolidado):

SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A (d) 805 -

Outros investimentos em coligadas (c) - 1.781
50.183 56.433

(a) A Boa Safra consolida o Fundo SNAG 11 - Suno Agro Fll, considerando que detém a propriedade
substancial da carteira de ativos, ndo havendo participagao significativa de outros investidores capaz de
alterar o controle sobre as atividades relevantes do fundo.

(b) Aequivaléncia patrimonial das investidas que apresentaram prejuizo no exercicio resultou na eliminagéo
integral do saldo do investimento, gerando o reconhecimento de uma obrigagdo no passivo, conforme
previsto pelas normas aplicaveis quando a participagéo da controladora torna-se negativa.

(c) A Companhia detém 25% de participagdo na PR - JNW Administracdo de Bens Proprios Ltda. e 11,11%
no Centro Tecnoldgico para Pesquisas Agropecudrias Ltda.. Os prejuizos apurados por essas investidas no
exercicio também resultaram na redugdo dos investimentos a zero, com correspondente reconhecimento
de obrigagdo no passivo.

(d) A Companhia possui 30% de participagdo na SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A.,
classificada como coligada.

(e) A Boa Safra consolida o Fundo Agroimpulse - Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado,
uma vez que detém 100% das cotas e exerce controle exclusivo sobre as atividades relevantes do fundo.
(f) A Companhia detém 66,67% de participagdo na Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e
Servigos S.A., cuja estrutura societéria confere & Boa Safra o controle das operagdes.

b. Movimentagao

\.

Os adiantamentos com prego fixo estao garantidos por penhor mercantil representado por cédula de produtor Controladora Consolidado
rural. O saldo de adiantamentos concedidos sera substancialmente realizado no proximo ano-safra através 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 investin?:r::g:
da entrega de produtos agricolas, soja e pelos fornecedores parceiros. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 60.338 40.187 60.519 40.312 Particinacio SNAG Bestway DaSoja Qualisceds Agroimpulse em coligadas (i Total
A estimativa de perda por risco de crédito ¢ avaliada baseada na andlise de risco de rating realizadas Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 17.358 14.804 17.358 14.804 cipag 049%  66.67% 45 OOJ% . |100% g 180% I 2% OO"}Q
pelo Departamento de Crédito da Companhia e histérico de perda, tendo como principal premissa o nao ngil_nlfanao Social Sobre Lucro Liquido - 10,092 1071 14,093 7071 Saldoinicial 1° de
recebimento dos produtos acima de 180 dias apds o vencimento. 9 .788 62.062 91 '970 62. 187 janeiro de 2025 22856  31.315 481 - - 1781 56.433
Abaixo o aging list dos saldos a receber da Companhia em suas respectivas datas-bases: . . . * (+) Apon_es - - - 500 19.324 374 20198
Controladora Consolidado Esses valores correspondem aos impostos retidos sobre rendimentos de aplicagdes financeiras, bem como ('#2{232'“2:930 da
Avencer 311212025 311212024 311212025 3171212024 aos montantes apurados e pagos a titulo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social (-) Venda de quotas (1.212) (1.212)
Avencer de 1 a 30 dias 791 24,552 791 24552 sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Companhia adota o regime de Lucro Real, 0 que requer uma apuragao (f/a)sénvgst\ﬁasl (20204) - - (20.204)
. ) Equivaléncia
2:2:?; g: 21 2 ?godljzs " Zgg 138% 8 5‘:; 1332 precisa do lucro tributével e permite o reconhecimento de ajustes fiscais de estimativa, conforme as normas palrirr?onial VO(1983) (1423)  (1481) 786 (1427 (5207)
N ' ) : ’ fiscais e contabeis vigentes. Esse processo assegura o correto cumprimento das obrigagdes tributarias e a  (*) Obrigagéo com
Avencer de 121 a 180 dias 7.159 64.525 7.530 62.277 investida 94 981 7 2000
Avencer de 181 a 360 dias 1.755 - 1.755 - adequada transparéncia das informagdes financeiras apresentadas. (-) Dividendos '
Avencer acima de 360 dias 37.970 5.535 37.970 5.535 A ;
64.957 109.030 66.605 106.782 14 Outros créditos Sﬁfie;):‘?::l 31 de (1.825) (1.825)
Vencido ‘ Controladora Consolidado dezembro de 2025 __1.148 _ 28120 . . 20.110 805 _50.183
Vencido de 1 a 30 dias 9.149 6.513 9.149 6.513 31/12/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 - - ﬁumm - -
Vencido de 31 a 60 dias 1.774 304 1.774 304 Titulos de capitalizagéo 1.000 1.500 1.164 1.707 SNAGT1 d){) Brasil DaSoia Outros Total
Vencido de 61 a 120 dias 185 494 185 494 Dividendos antecipados 2.286 - “ Participacio TaET%  66.67% ‘455,7 oy
Vencido de 121 a 180 dias 3786 410 3786 410 Seguros 369 1.008 445 1054 o I‘:] igial em 10 de janeiro de 2024 o 86; m : 1 77; 105.081
Vencido de 181 a 360 dias 161 45 161 45 QOutros créditos - 300 20 314 (+) Aportes ) - - 450 ' '450
Vencido acima de 360 dias 488 212 488 212 1.369 5.094 1.629 3.075 0 Amponizagéo da mais valia A (1.085) 3 (1.055)
25.543 7.978 25.543 7.978 leculgnte 369 3471 465 1.265 (-) Venda de quotas das investidas (40.940) ! i} - (40.940)
90.500 117.008 91.148 114.760  NZo circulante 1.000 1,623 1.164 1.810 (+-) Equivaléncia patrimonial 2787 (6.086) 2317 5 (957)
" (-) Dividendos recebidos (3.860) - _(2.286) - _(6.146)
15 Imobilizado Saldo final em 31 de dezembro de 2024 22.856 31315 481 _ 1781 _ 56433
Movimentagéo de 31 de d bro de 2024 a 31 de dezembro de 2025 - Controladora . Resumo das informagaes financeiras
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para 0 quadro a seguir resume as demonstragGes financeiras das investidas:
Terrenos _Edificacées _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos Instalages _andamento _aquisicdo de imobilizado _ Total Informagdes financeiras Outros
Custo resumidas em 31 de Suno Bestway investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31051 442725 178281 8270 4380 _ 8108 5985 43023 3834 126257 A‘t’ls;:'g‘:cfl‘;:;::25 ’;7;°5§'1' % %’;ﬁ J% M%T% Mgg—%@}
Aquisigoes 2.150 7 11.966 230 9 1.895 - 56.293 7.081  80.627  pu oo circulantes 54846 85155 9.403 6.530 o 27786
Baixas - (4.965) (612) (1.159) - - (6736)  passivos circulantes 8654 31551 52280 40.945 3 13913
Transferéncia 218 108.923 (19.238) - - (1.742) 2 (96.360) (1.188) _ 9.385 Passivos no circulantes - 49369 R 3.975 R 55.753
Saldo em 31 de dezembro de 2025 33.419 546.754 170.397 8.500 5.321 7.702 5.987 2.956 9.727 _790.763 Patrimnio Liquido 536.995  30.361 1.579 500  19.324 5312
Depreciagdo Lucro/(PlreJuizo) liquido do
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (9.674) (15.530) (934) (1.648) _ (2.028) (406) - - _(30.220) Rexe'f'cm 182333 (4279;33 2(5%10602 %154;316) ;gg agggg
Depreciaga . 4 801 12 1.2 4 . - (22584) Recela : ; : : :
B:&f:'am : © 63? © 806[; ® ) (856? ( ffz) (36 ) ; ¢ 5186g Custos e despesas (19.351) (50.203) (253.169) (86.817) (94) (32.893)
L Informagées financeiras Outros
Transferéncia - (1.160) 734 - - 426 - - -  resumidas em 31 de Suno B f "
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (20.297) (24.531) (1.746) (2.504) _ (2.788) (770) - - (52.636)  dezembro de 2024 AgroFll __ Seeds _ Dasoja _em coligadas(i)
Valor contabil liquido Ativos circulantes 579.208 9.595 35.282 1
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433.051 162.751 7.336 2732 6.680 5.579 43.023 3.834 696.037 AﬁVUfS néovcirculames 53.720  36.752 923 7317
Em 31 de dezembro de 2025 33419 526457 145.866 6.754 2817 4914 5217 2,956 9.727 738127 Passivos circulantes 6824 9946 39212 110
. Passivos no circulantes 6.032 - 105
M ¢ao de 31 de d. bro de 2023 a 31 de dezembro de 2024 - Controladora Patriménio Liquido 546727 39468  (8.156) 7.420
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para Lucro liquido 75931 (9.096) 5.149 (317)
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagdes _andamento aquisigdo de imobilizado Total Receita 78.736 22188 159.504 N
Custo Custos e despesas (2.805) (31.284) (148.445) (317)
Saldo inicial 18.915 281.637 112.742 1.670 1.570 4163 3.737 117.969 8.497 550900 (i) Refere-se a participagdo de 25% na PR - JNW Administragdo De Bens Proprios e LTDA, 11,11% de
Aquisicdes 12.136 506 20.747 512 968 4680 77 131.483 3835 175584 Participagdo no patrimonio liquido do Centro Tecnologico para Pesquisas Agropecuarias LTDA e 30% de
Bai ’ ) 7 '155 ’ ' '227 participagéo na SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A.
aas - - (72) . (155) - R @1 g, Demonstragao dos fluxos de caixa sintético - Fundo Agro Fll- SNAG11
Transferéncias - 160.582 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (206.429) (8.498) 311212025 31/12/2024
Saldo final 31.051 442.725 178.281 8.270 4.380 8.708 5.985 43.023 3.834 726257 [,x0s de caixa das atividades operacionais
Depreciagao Lucro liquido do exercicio 59.573 47.546
Saldo inicial - (1.964) 6.880 (476) (818) (957 (117) - (11.212) Caixa aplicado nas atividades operacionai 1.238 361
Depreciagao (7.710) (8.650) (458) (830)  (1.079) (289) - (19.016)  Imposto de renda e contribuig&o social pagos (52) (222)
Baixas R . . - . 8 R R _ g Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 60.759 47.685
Saldo final - (9.674) (15.530) (934) (1.648) _ (2.028) (406) B - (30.220) FIu.xo (!e caixa (utilizado nas) atlyliadJes de |EvestlfnentoA (61.974) (47.220)
Valor contabil liquido Caixa liquido p! das de 1.215 (265)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Em 31 de dezembro de 2023 18.915 279.673 105.862 1.194 752 3.206 3.620 117.969 8497 539688 (aixae equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 5
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433.051 162.751 7.336 2732 6.680 5579 43023 3834 696.037 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 5
Movimentaggo de 31 de d bro de 2024 a 31 de d bro de 2025 - Consolidad Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Maguinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para 17 Intangivel
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagées _andamento _agquisigdo de imobilizado __ Total 3 COmPosigéo
Custo Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55509 496219 216756 8784 4461 _ 8857 6046 44054 3564 A5 DO L Seeds do B A5 20n 2 22
Aquisigdes 2.150 71 12.287 344 1.119 1.895 - 59.096 7.081 84.043 Mgrcgs patentes e licengas y 0487 672 9:546 '730
Baixas - (4.965) (787) (1.159) - - (6.911)  Total 0487 672 11.250 2.434
Transferéncia 218 109.119 (19.238) - (1.742) 2 (96.556) (1.188)  (9.385) (-) Amortizagéo 300) _(169) _ (356) _ (223
Aquisicao combinagéo de negdcios - - - 3 35 - - - - 38 Total 9.187 _ 503 _10.894 _2.211
Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.877 _ 600.444 209.018 9.131 5615 _ 7.851 6.048 6.504 9457 _912.035 b, Movimentagéo do intangivel
Depreciagéo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) (975) (1.679) _ (2.129) (416) - - _(42.016) Agio por
Depreciagéo - 11.006, 13.106 870 908 1.324 370, - - (27.584 rentabilidade
preciac
Baixas - - 65 - 102 - - 167 Marcas e futura - Goodwill Marcas e
Transferéncia _ (1.160) 735 . . 425 _ _ . . Custo Softwares _patentes _Total _ Bestway Seeds _Softwares _patentes _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (26547) (34.742) __ (1.845) (2.588) _ (2.926) (786) - . (69.434) Saldoem3t dge202 . 627 . - - 5 24
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2782 6.728 5.630 44.054 3.564 802.234 Aquisighes 8815 - 3815 — 8,874 _ ﬁ
Em 31 de dezembro de 2025 57877  573.897 174218 7.286 3027 4923 5.262 6.594 9457 842601 Saldo em 31 de
M gdo de 31 de d bro de 2023 a 31 de dezembro de 2024- Consolidado bro de 2025 9.442 45 9.481 1704 _ 9.559 45 _11.308
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para g:&':‘:;‘;;? de
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagdes _andamento _aquisi¢do de imobilizado Total bro de 2024 (169) - _(169) (223) - (223)
Custo Depreciagéo (131) (131) (191) (191)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.373 334.049 150.547 1.910 1.651 4.312 3.798 118.393 8.227 666.260 Saldo em 31 de
Aquisigies 12.136 593 20.770 514 968 4680 717 133085 3835 177298 dezembrode2025 _ (300) - (300 - (414) - (414
Baixas - (110) - - (155) - - (265) Total 9.142 45 9.187 1.704 9.145 45 10.894
Transferéncia - 161.577 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (207.424) (8.498) - Controladora _ Consolidado
AquisigBes - Combinagéo de negdcios - - 685 272 - - - - - 957 Agio por
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55509 496219 21675 ___8.784 4461 _ 885T 6046 __ 44.054 3564 _844.250 Marcass mabildade Marcas e
Depreciagdo Custo Softwares _patentes Total _ Bestway Seeds _Softwares _patentes _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (5.054) (10.142) (486) 833) _ (1.009) (121) - - _(17.645) saido em 31 de
Adigéo - (9.327) (12.294) (489) (846)  (1.128) (295) - - (24379)  dezembro de 2023 491 45 536 1.704 549 45 2298
Baixas - 8 8 Aquisicdes 136 - 136 - 136 - 136
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) (975) (1.679) _ (2.129) (416) - (42.016) Saldo em 31 de
Valor contabil liquido dezembro de 2024 627 45 _672 1.704 685 45 2434
Em 31 de dezembro de 2023 43373 328995 140.405 1424 818 3303 3677 118303 8.227 648615 2:.‘2,’32'?;‘? i
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3.564 802234 bro de 2023 (272) .7 (325) . (325
As obras em andamento referem-se, predominantemente, aos projetos de expanséo da capacidade de armazenagem de big bags de sementes de soja, incluindo ampliagdes das unidades localizadas em Primavera do  Depreciagéo - - - (1) -
Leste - MT e Jaborandi - BA, bem como investimentos em sistemas logisticos e integragdes tecnoldgicas voltados ao aprimoramento operacional. Baixas 103 103 103 - 103
Durante o exercicio, foi concluida a obra da unidade de Buritis - MG, cujos saldos foram integralmente transferidos para o ativo imobilizado em operagéo. Os bens vinculados em garantia estdo detalhados na Nota  Saldo em 31 de
Explicativa n° 19. | bro de 2024 (169) 169 (223) - (223
Em 2025, houve capitalizagéo de juros relacionada a custos de empréstimos diretamente atribuiveis as obras em andamento, no montante de R$ 20.800 (R$ 18.561 em 31 de dezembro de 2024), calculados com base  Valor contabil liquido
em taxa média de capitalizagdo de 9,21% a.a. (8,65% a.a. em 2024), conforme permitido pelas praticas contabeis aplicaveis. Em 31 de dezembro
Proviséo para redugao ao valor recuperavel de 2023 219 45 _ 264 1.704 224 45 1.973
A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagéo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperago. Para as demonstragdes contabeis do  Em 31 de dezembro
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realizagéo dos testes de provisao para recuperabilidade. de 2024 458 45 503 1.704 2.211

462 45 _2.




(continuagdo

c. Testes de recuperabilidade de agio

Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de intangiveis, substancialmente
representados por agio pela expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicéo da Bestway Seeds do
Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. Ametodologia utilizada é a de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos, as premissas descritas abaixo:

+ Receitas projetadas, deduzidas de impostos e custo da prestagao de servigo de folling;

+ Estimativas dos custos diretos e indiretos na prestagéo de servigos;

+ Gastos associados as despesas com vendas, administrativas e gerais;

« Utilizagdo da metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC) para desconto a valor presente dos

fluxos de caixa estimados. A taxa utilizada foi de 15% em 31 de dezembro de 2025.

O exercicio da projecdo abrange cinco anos, e as taxas de crescimento utilizadas foram obtidas através
do desempenho historico da investida, investimento a serem realizados na capacidade produtiva e das
projecdes de crescimento disponiveis para o setor.

0O &gio é submetido anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel ou, quando ha indicativos de que
pode apresentar indicagéo de redugéo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 o valor recuperavel
foi superior aos valores contabeis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados
quaisquer indicativos de que os testes anuais realizados pela Companhia apresentaram redugéo ao valor
recuperavel do agio.

18 Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024

e. Garantias vinculadas

As garantias incluem cess&o fiduciaria de recebiveis vinculados ao CRA, alienagéo fiduciaria de maquinas e

equipamentos, aplicagdes financeiras e penhor agricola. As garantias estédo associadas as modalidades de

financiamento conforme IFRS 7 exige. As garantias oferecidas para financiamentos s&o negociadas com os

proprios bens financiados em garantia, apenas em alguns casos, por conta da linha de crédito, se faz necessario

também aval dos acionistas. Para Capital de Giro todas as operagdes sdo negociadas sem aval ou garantia.

Controladora Consolidado

31112/2025 3112/2024 31112/2025 31/12/2024

QUARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

3\
31/112/2024
Capital Social 768.834
Gastos com emissao de agdes 49.414
Total 719.420

b. Emissées de agdes ordinarias

N&o houve emissdes de agdes no exercicio referente a 31 de dezembro de 2025 (emisséo de 18.182 agbes
ordinarias a um prego de R$ 16,50 por agao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

c. Reserva legal

E constituida & raz&o de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n®
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Aplicagdes financeiras 57.627 104.715 57.627 346.712
Maquinas e equipamentos 157.983 94.123 280.907 94.123
Penhor de soja 68.104 38.391 38.000 38.391 4.0
283.714 _ 237.229 376.534 _ 479.226
Garantia Valor da
Modalidade vinculada _ Tipo  garantia _ Observagdo
Alienagdo Garantia especifica
Recurso livre Magquinas e equipamentos ~ fiducidria  338.553 do contrato
Vinculada a operagdes
Capital de giro nacional Penhor de soja Real 38.000 agricolas

Total

f. Fluxo contratual e liquidez
Os fluxos contratuais futuros com juros incorporados s&o apresentados na Nota 25, evitando duplicagéo

376.533

(i) Refere-se substancialmente & aquisicéo de insumos para produgéo e gréos para o processo fabril.
Ajuste ao valor presente de fornecedores

0O saldo de fornecedores da Companhia est4 diretamente relacionado ao ciclo de compras vinculado ao
periodo de safra, o que resulta em prazos de pagamento mais extensos entre a contratagéo e a efetiva
liquidagdo das obrigagdes. Em razdo desses prazos alongados, os valores registrados em fornecedores séo
ajustados a valor presente, de modo a refletir o valor do dinheiro no tempo e os riscos inerentes as condigdes
originais das transagdes.

A mensuragdo é realizada com base em uma taxa de desconto que representa as melhores estimativas
de mercado quanto ao custo de capital e aos riscos associados s obrigagdes. Os efeitos do ajuste a valor
presente, bem como suas reversdes, sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Ataxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 e 12,25% ao
ano em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
311122025 3111212024 31/12/12025 _31/12/2024
Saldo inicial (2.097) (1.632) (2.098) (1.643)
Adigao (5.197) (465) 6.476) (455)
Saldo final (7.294) (2.097) (8574) (2.098)

19 Financiamentos e empréstimos

Esta nota apresenta as informagdes exigidas pelo IFRS 7 / CPC 40, CPC 48, CPC 20, CPC 26 e IAS 23,
incluindo composigdo das dividas, politicas contébeis, riscos financeiros, garantias e movimentagdes dos
saldos, fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos com juros, que séo mensurados
pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros,
liquidez e uma anélise de sensibilidade decorrentes destes financiamentos, veja Nota Explicativa n® 25.

a. Composigao

Os financiamentos e empréstimos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Taxa média Controladora
Modalidade Moeda Indexador % (a.a.) Vencimento 31/12/2025 _31/12/2024
Capital de giro (ii) R$ Selic/CDI/Pré 14,00% 2026 26.185 102.069
Capital de giro (i) usb CDI+14 aa. 19,05% 2026 422 2917
CRA ((iii) R$ CDI+3% 15,71% 2042 1.328.561 336.803
Recurso livre R$  Pré-fixado+IPCA 9,18% 2026 a 2033 289.597 308.638
Total 1.644.765 _ 750.427
Circulante 53.129 142.464
Nao circulante 1.591.636 607.963

Taxa média Consolidado
Modalidade Moeda Indexador % (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro (ii) R$ Selic/CDI/Pré 14,00% 2026 37.551 102.452
Capital de giro (i) usb CD+14aa 19,05% 2026 422 2917
CRA ((iii) R$ CDI+3% 15,71% 2042 990.638 -
Recurso livre R$  Pré-fixado+IPCA 9,18% 2026 22033 __ 289.597 308.638
Total 1.318.208 _ 414.007
Circulante 61.572 140.956
Néo circulante 1.256.636 273.051

(i) A Companhia realizou a captagao de cédula de crédito bancario no montante de R$10.000, para o qual foi
realizado swap de USD para o CDI. O vencimento desta operagao sera em fevereiro de 2026.

(ii) Contém swap de pré para CDI no montante de R$ 2.357 em 31 de dezembro de 2025 com vencimento
em 2026.

(iii) A Companhia cedeu ao fundo de direitos creditorios (Fundo Suno Agro Fil - SNAG 11) o montante de R$
335.000 de fluxos de caixa futuros decorrentes de contas a receber de clientes em cobertura ao saldo em
aberto do Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - CRA com datas de liberagéo abaixo:

CRA(Y) Data de liberagdo _ Valor  Juros incorridos _ Total

12 Liberagdo 04/08/2022 125.000 1.091 126.091
22 Liberagao 29/12/2022  145.000 1.266 146.266
37 Liberagao 06/12/2023 __65.000 567 _ 65.566
Total 335.000 2924 337.923

(*) Custos de captagéo incluem juros, taxas administrativas, impostos e custos indiretos como comissées
bancérias, auditorias, honorarios advocaticios, taxas e demais servigos com o objetivo de captar recursos,
controlados em contas patrimoniais do ativo a serem amortizados em de acordo com sua taxa e prazo de
amortizagéo em sumula sao oriundos do CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio - Titulos de renda
fixa, emitidos pela securitizadora em nome da Boa Safra Semente, lastreados em recebiveis originados
de negdcios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou
empréstimos relacionados & produgéo, & comercializagdo, ao beneficiamento ou a industrializagéo de
produtos, insumos agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgéo agropecuaria. Os
custos dessas transagdes, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam R$ 25.237 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 164 em 31 de dezembro de 2024).

b. Politicas contabeis - Mensuragao e custos de empréstimos

Os financiamentos s@o reconhecidos inicialmente ao valor justo liquido dos custos de transagéo e,
posteriormente, mensurados ao custo amortizado conforme CPC 48. Custos diretamente atribuiveis a ativos
qualificaveis s&o capitalizados conforme CPC 20 / IAS 23.

c. Movimentagao do saldo

A movimentagdo dos financiamentos é apresentada conforme quadro fornecido pelo usuario, contendo
pagamentos, juros apropriados, principal amortizado e novas captagdes, baixo a movimentagédo do saldo
de Financiamentos e Empréstimos:

Controladora
Pagamentos Pagamentos
empréstimos  Provisio empréstimos  Captacdes
Modalidade 31112/2025 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2024
Capital de giro 26.607 (4.405) 4393 (128.367) 50.000 104.986
CRA 1.328.561 (126.316)  144.300 973.774 336.803
Recurso livre 289.597 (32.324) _ 38.042 (26.226) 1.467 308.638
1.644.765 (163.045) _ 186.735 (154.593) 1.025.241 750.427
Pagamentos Pagamentos
empréstimos Provisdo empréstimos  Captagdes
Modalidade 31112/2024 juros _de juros principal _empréstimos 31/12/2023
Capital de giro 104.986 (57.762) 44770  (1.018.500) 778.000 358.478
336.803 (44528)  44.643 - - 336.688
Recurso livre 308.638 (17.604) _ 23.813 (5.982) 95.092 _ 213.319
750.427 (119.894) _ 113.226 _ (1.024.482) 873.092 _ 908.485
Consolidado
Pagamentos Pagamentos
empréstimos Provisdo empréstimos  Captagdes
Modalidade 31112/2025 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2024
Capital de giro 37.973 (4.534) 5.840 (128.702) 60.000 105.369
CRA 990.638 (86.320)  103.184 973.774 -
Recurso livre 289.597 (32.324) _ 38.042 (26.226) 1.467 308.638
1.318.208 (123.178) _ 147.066 (154.928) 1.035.241 414.007
Pagamentos Pagamentos
empréstimos  Provisio empréstimos ~ Captagdes
Modalidade 31112/2024 juros _de juros principal _empréstimos 31/12/2023
Capital de giro 105.369 (57.873) 43754  (1.018.783) 778.000 360.271
Recurso livre 308.638 (17.604) _ 23.813 (5.982) 95.092 _ 213.319
414.007 (75.477) _ 67.567 _ (1.024.765) 873.092 573.590

d. Obrigagdes contratuais (covenants)

A Companhia possui obrigagdes contratuais decorrentes dos contratos de Financiamentos e Empréstimos
relacionadas a manutencao de determinados indices financeiros estabelecidos nesses contratos (covenants),
considerando a Divida Liquida/EBITDA < 3,5 e <4,0.

A Companhia esta sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderao acarretar vencimento antecipado
dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de capital de giro, CRA e recursos livres, devendo a
Companhia, nesses casos, antecipar o valor principal acrescido de juros. O vencimento antecipado cruzado
ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia
poderéo ser desencadeados conforme clausulas presentes em contratos de Financiamentos e Empréstimos
existentes. Adicionalmente, o inadimplemento de obrigagdes assumidas por sociedades coligadas a
Companhia e pelos controladores, que figuram como avalistas/garantidores de determinados contratos,
também podera acarretar o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de
capital de giro, CRA e recursos livres da Companhia.

.

A exposicao aos riscos de taxa de juros, liquidez, cdmbio, risco de crédito e riscos associados a derivativos
esta detalhada na Nota 25 - Instrumentos Financeiros, conforme exigido pelo IFRS 7.

Fornecedores (i) 141.796 132.495 143.322 152.027  conforme IFRS 7.39.

Partes relacionadas (nota explicativa 32) 3499 174 2.951 58 Exposicao a riscos fi
145.295 _ 132.669 146.273 152.085

Ajuste a valor presente (7.294) (2.097) (8.574) (2.098)

Total 138.001 130.572 137.699 149.987 20 Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
311212025 31/12/2024 31112/2025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 38.401 55.071 52.878 57.261
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 1.257 2.766 90 2.766

Como forma de assegurar as vendas e minimizar o risco de crédito, a Companhia possui como pratica de
solicitar adiantamento junto aos clientes, referente a venda de sementes de soja. Esses adiantamentos serdo
utilizados para a operagao de 2026.

21 Passivo de arrendamento e bens de direito de uso

A Companhia possui apenas uma natureza de arrendamento, limitada a imoveis utilizados para fins
administrativos e operacionais.

a. Composigao do saldo de bens de direito de uso

ao dos lucros

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10% de seu
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido remanescente pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou entdo retido em reservas, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agbes
e no Estatuto Social, podendo néo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia néo apura dividendos a pagar na Controladora. No
Consolidado apresenta o valor de R$ 7.896 de dividendos a pagar.

Controladora 31112/2025 _31/12/2024

Resultado do exercicio 20.000 93.460
(-) Reserva legal (5%) 1.000; 4.673
Base de calculo para dividendos minimos obrigatérios 19.000 88.787

Dividendos propostos (10%)
Juros sobre capital proprio pago

(i) Devido ao valor pago de juros sobre capital proprio ter sido superior aos dividendos minimos obrigatério,
n&o houve provisdo de dividendos, conforme estatuto da Companhia.

e. Juros sobre capital proprio

Em conformidade com os requerimentos da Lei 9.249/95 (trata do imposto de renda das pessoas juridicas
e da contribuig&o social sobre o lucro liquido) o pagamento dos juros sobre capital proprio fica condicionado
a existéncia de reservas de lucros no exercicio ou reservas, em montante igual ou superior a duas vezes os
juros a serem pagos. Houve aprovagao e pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 39.990 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 39.999 em 31 de dezembro de 2024).

f. Reserva de retengéo de lucros

Corresponde ao saldo de lucros apos as destinagdes estatutarias e legais, a disposicdo dos acionistas
conforme proposta da Administragdo. Sua destinagdo sera deliberada por conta da Assembleia que aprovar
as demonstragdes financeiras. Essa proposta esta baseada na necessidade de manter capital de giro e de
atender os projetos atuais e de expansdo dos negocios previsto no seu plano de investimento denominado
orcamento de capital.

g. Agoes em tesouraria

Controladora Consolidado = = i ot ;
e e EEY R AcBes em tesouraria compreendem o custo das agdes da Companhia detidas pela Companhia. Em 31 de
INa!unleza I~ Pri doL T (i 31”2’2(1)23 31’1212%; 311212025 31M212024  4e70mpr0 de 2025 a Companhia detinha R$ 11.842 agGes em tesouraria (R$ 11.842 em 31 de dezembro
movetrural - Frimavera do | este - MT (i) 5. 5! - "~ de 2024). As agdes em tesouraria destinam-se, principalmente, ao programa de opgdes da Companhia.
Imével rural - Sorriso - MT (i) 14.249 15.639 - “ h. Participacio de acionistas nio Iad
Planta industrial Uberlandia - UBS ((ii) - - 50.826 2623 ta.bela a 'se - : = me A .

. ’ guir resume as informagdes relativas & cada uma das controladas da Companhia que tem
Amendamento area - Cereals Sul e.BSA Invest. (i) 3203 5804 3203 5804 participagdo material de acionistas ndo controladores, antes de quaisquer eliminagdes intragrupo:
Arrendamento Area - La Empreendimentos 229 - 229 - e ) das em 3 de
Arrendamento Area - Campo Santo/TO - - 881 - ¥ o . )

Imével Rural - Agro 100 e Campea Agronegdcios/PR - - 5.451 . dezembro de 2025 Agsrz:rl Beg:::‘s’ DaSoja Qualiseeds  Total
22.900 27.202 60.680 8.517
=  ~— — = Patriménio Liquido 536.995  30.361  1.579 500
(i) Referem-se a imoveis arrendados junto ao Fundo Suno Agro Fll, controlado pela Companhia. Dessa L ycro liquido 86.748 808 (6.270) (2451)
forma, os valores de arrendamento reconhecidos na controladora séo eliminados na consolidagéo, onde s&0  Participag&o de nao controladores nos ativos
reconhecidos pelo custo de aquisigdo na rubrica de Imobilizado do consolidado. liquidos 99,81%  33,33% 55,00% 0,00%
(ii) Refere-se & Unidade de Beneficiamento de Sementes - UBS arrendada pela controlada Bestway Seeds.  Mais valia e Agio 6.975
(iii) Refere-se ao arrendamento da unidade de beneficiamento de Sementes - UBS de Formosa/GO Valor contbil da participagdo de ngo
arrendada pela controladora. N .
A Companhia utilizou a taxa de desconto de 13,65% para os arrendamentos de Primavera do Leste, Sorriso, controla~dores na |n.vest|da 622562 17.363 (2580) - 637345
Cereais Sul e BSA Investimentos. Para o contrato com a La Empreendimentos ataxa de desconto é de 14,25%.  Informagdes financeiras
b. Movimentagao do saldo de arrendamento resumidas em 31 de dezembro Suno Bestway .
Controladora Consolidado de .2024‘ } Agro Fll - SNAG 11 Seeds do Brasil DaSoja Sementes Total
Passivo de arrendamento 3202025 31122024 311212025 3122024 Folmonio Liguido Sa6.727 89.468 (8.156)
Saldo inicial 20037 32266 15000 18960 Lucrofiquido 75.931 (9.096) 5149
nicl - 72 47 poesq . Participagdo de ndo controladores
(+) Novos arrendamentos/atualizagéo de contrato 1.733 1.027 62.551 nos ativos liauidos 96,33% 33.33% 55%
(-) Pagamento realizados (8.864)  (8241)  (10.823)  (5.583) uooon E io e 7 975 ?
(+) Juros reconhecidos 3.566 3.985 2731 1.632 Valor contébi?da participagio *
Saldo final 25.472 29.037 69.468 15.009 de nio na
Circulante 6.092 7.776 15.201 5811 . .
Néo Circulante 19380 21261 54267 9.198 nvestida 599.802 18.093 (1654) _616.241
Controladora Consolidado 24 Provisdo para contingéncias
Bens de direito de uso (ativo) 311212025 31112/2024 31112/2025 31/12/2024 A Companhia € parte em processos para os quais a Administragéo, com base na avaliagéo de seus
Saldo inicial 217.202 31.930 8.517 14.904 assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda de seus processos. No exercicio findo em
(+) Novos arrendamentos 382 - 62.114 - 31 de dezembro de 2025 o valor referente a processos com probabilidade de perda provavel era de R$ 1.646
(+) Atualizagéo de contrato 1.351 1.027 1.772 - (n@o houve reconhecimento em 31 de dezembro de 2024). O risco de perda classificado como possivel, no
() Depreciagéo (6.035) (5.755) (11.723) (6.387) mesmo exercicio, era o valor total de R$ 238.556 (R$ 231.810 em 31 de dezembro de 2024). As obrigagdes
Saldo final 22.900 27.202 60.680 8.517 decorrentes desses processos sao consideradas como passivos contingentes, uma vez que nao é provavel

c. Taxas de Desconto
0 quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de
arrendamento, conforme os periodos previstos para o pagamento:

Ajustado a
Fluxo de Caixa Nominal valor presente
Contraprestagéo do arrendamento 23.320 17.018
PIS/COFINS potencial (9,25%) (2.157) (1.574)

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/N® 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagéo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
descontados pela taxa nominal:

Passivo de arrendamento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 29918 23201 18.645 15273 11.441 7.086 2.137
Fluxo com projecéo de inflagédo 30.718 23198 18.609 15244 11419 7.072 2132
Variagdo 3% 0%  -0% 0% 0% 0% 0%

Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 15.996 12.972 9.069 6290 3.510 444 18.550
Fluxo com projegéo de inflagdo 18.501 15440 12549 9658 6.767 459 -
Variagéo 16% 19% 38% 54% 93% 3% -100%

Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 3593 2787 2239 1.834 1374 851 257
Fluxo com projegéo de inflagéo 4393 2784 2203 1805 1352 837 252
Variagéo 22% 0% 2% 2% 2% 2% 2%

Despesa de depreciagao
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 7.085 3.024 2779 2779 2779 3.066 18.994
Fluxo com projecéo de inflagao 5953 3150 2.891 2891 2.891 1661 17.945
Variagéo -16%  4,0% 4% 4% 4% -46%  -6%

A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econdmica. A tabela
abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideragéo os prazos dos contratos.

Contratos por prazo e taxa de desconto média Taxa média percentual a.a

1ano 9,6%
2 anos 9,9%
3 anos 8,3%
4 anos 3,3%
5 anos 3,3%
6 anos 33%
7 anos 3,3%
8 anos 3,3%
d. Fluxo de pagamento
Até12 De12a36 De36a60 Acimade
Valor Contabil meses meses meses _60 meses
25472 6.092 9.313 9.313 10.067
22 Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado

31112/2025 31112/2024 31112/2025 31/12/2024
Obrigagoes tributarias

Funde Infra a recolher - 91 - 91
ICMS a recolher - 1.528 497 1.706
IRRF a Recolher 4.892 - 4.892 -
INSS/PIS/COFINS (i) 15.029 - 13.796 -
Outras obrigagGes tributarias (i) 170 289 210 1.009
Total 20.091 1.908 19.395 2.806

(i) Refere-se a parcelamento de impostos federais ndo compensados.

(if) Refere-se a outros impostos e proviséo de devolugéo.

23 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 784.699
(R$ 768.834 em dezembro de 2024). Esta representado por 141.903 ages ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente integralizado. A Companhia registrou o montante de R$ 39.108
com gastos com emiss&o de agbes referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, R$ 10.306 referente
a0 exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, totalizando R$ 49.414 com gastos em emiss&o de agoes
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou aumento de capital social no valor de R$ 65.279, realizado
por meio da capitalizagdo de reservas de lucros. Tal operagao esta refletida na movimentagéo do patriménio
liquido e segue as disposigdes legais aplicaveis sobre utilizagéo de reservas para aumento de capital.

O capital social em 31 de dezembro de 2025 esté apresentando como segue:

31/12/2025
Capital Social 719.420
Emisséo de agdes capitalizago de reservas 65.279
Total 784.699

que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagéo. A
natureza dos principais passivos contingentes com probabilidade de perda possivel séo:

Tributario

Em 22 de agosto de 2024 a Companhia teve conhecimento de um auto de infragéo de imposto de renda e
contribuigdo social, referente aos anos de 2020, 2021 e 2022 em razéo da excluséo dos valores de outros
incentivos de ICMS da apuragéo do IRPJ e CSLL. A Companhia considera a probabilidade de perda como
possivel, motivo pelo qual entende néo haver necessidade de registro de proviséo nos termos do ICPC 22
(IFRIC 23) - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro. O valor da causa atualizado ¢ de R$
224.089. A Companhia também possui processo tributario referente a contribuigdo destinada ao SENAR.
O valor de causa atualizado ¢ de R$ 3.252. A Companhia reconheceu o valor de R$ 201 referente a 1 (um)
processos com probabilidade de perda provavel.

Civel

Em 2021 foi firmado contrato com uma Construtora para uma obra a ser realizada em Jaborandi, dessa forma
a Boa Safra realizou um adiantamento & construtora, porém a obra nao foi entregue por pedido de resciséo
de contrato por parte da Companhia por entendimento de ma execugao do servigo por parte da Construtora.
Esta, por sua vez, entrou com processo judicial contra a Boa Safra para ressarci-la com o custo que tiveram
até o momento da rescis&o contratual, alegando que sua faléncia foi devido a esta rescisdo contratual. O
processo encontrava-se em fase de estimativa de finalizagdo aguardando audiéncia de instrugao; contudo,
com o julgamento improcedente e a manutengéo da decisdo pelo TJ-GO, o caso segue em fase recursal,
aguardando eventual manifestagdo das partes quanto a interposicéo de novos recursos cabiveis. O valor
atualizado da causa é de R$ 1.100. A Companhia considera a probabilidade de perda para este processo
como possivel. A Companhia possui mais 18 (dezoito) processos referentes a dano material € moral com
probabilidades de perdas possivel no valor atualizado total de R$ 11.215. A Companhia reconheceu o valor
de R$ 797 referente e 4 (quatro) processos com probabilidade de perda provavel.

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui mais processos trabalhistas caracterizados como
possivel. No entanto a Companhia reconheceu o valor de R$ 648 referente e 8 (oito) processos com
probabilidade de perda provavel.

Quadro resumo

Causa Probabilidade Qtde de processos 2025
Provavel 1 201
Tributaria Possivel 2 227.341
Provavel 4 797
Civel Possivel 18 11.215
Trabalhista Provavel 8 648
Causa Probabilidade Qtde de processos 2024
Provavel - -
Tributaria Possivel 7 222.769
Provavel - -
Civel Possivel 9 10.407
Trabalhista Provavel 8 3.884

25 Instrumentos financeiros

A Companhia esta exposta a riscos financeiros decorrentes de seus instrumentos financeiros. De acordo
com o CPC 40/ IFRS 7, incluindo: (i) natureza dos instrumentos financeiros; (ii) valores contabeis e valores
justos; (iii) gestéo de riscos de crédito, liquidez e mercado; (iv) informagdes sobre derivativos; (v) qualidade
de crédito das instituigdes financeiras e concentragéo por contraparte.

a. Classificagéo contabil e valores justos

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48 / IFRS 9. Os ativos e
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado cujo valor contébil representa uma aproximagdo
razoavel do valor justo ndo tém valor justo apresentado separadamente.

Os contratos a termo de compra de gréos que atendem a definicéo de uso proprio, com base no modelo de
negocios definido pela Companhia para segregagéo do portfdlio de Trading e Wholesale, séo tratados como
contratos executorios e, portanto, ndo sao reconhecidos contabilmente até seu cumprimento.

Dessa forma, estes instrumentos s&o reconhecidos inicialmente apenas na data em que foram originados.
Os contratos a termo que atendem a definicéo de trading, estdo enquadrados no escopo do CPC 48 e,
portanto, séo reconhecidos quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais.

A seguir, apresentam-se os valores contabeis e os valores justos por classe de instrumento financeiro, bem
como os niveis de hierarquia de valor justo quando aplicavel. Para ativos e passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado cujo valor contabil € uma aproximagéo razoavel do valor justo, ndo apresentamos o
valor justo em separado (vide item b para metodologias).

Controladora Nivel Valor contabil Valor Justo

Instrumento financeiro Classificagdo 2025 2024 2025 2024

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 498246  226.622 - -

Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado 398.782  104.715 - -

Contas a receber de cliente Custo amortizado 791.362  577.869 - -

Adiantamento a fornecedores (i) Custo amortizado - 58.365 77.066 - -
Valor justo por

Operagdes com corretoras meio do resultado Il 2.719 13602 2.719 13.602
Valor justo por

Swap de taxa de juros meio do resultado ] 16.355 - 16.355 -

Outros créditos Custo amortizado - 1.369 5.094 -

1.767.198 1.004.968 19.074 _13.602
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avaliadas no momento da aplicagdo de recursos.

Contratos futuros

A Companhia, com o intuito de mitigar o risco de crédito para os contratos futuros realizados com produtores
rurais, realiza uma selegéo criteriosa de seus produtores considerando quesitos como histérico de pontualidade
das entregas das matérias-primas, tempo de relacionamento comercial com o produtor e previsdo da colheita. A
Companhia também realiza o acompanhamento da lavoura desde o seu plantio até a colheita por engenheiros
agronomos e técnicos agricolas da Companhia. Adicionalmente, o risco de crédito é reduzido em virtude da

diversificagdo da carteira de produtores e dos procedimentos que monitoram esse risco.
S

continuagzo Exposigéo ao risco de crédito )
Consolidado . T ~—Valor contabil___ Valor Justo _ ¢ o contabil dos ativos financeiros representa a exposigao méxima do crédito. A exposicdo méxima do f?;;::;f:?s Exposigio em P?::éa\:gl P?::;vr:" P(r::céa\:::ll
Kutgtru?_\ento financeiro Classificagéo Nivel 2025 2024 2025 2024 (ige, do crédito na data das informagdes contabeis intermediarias foi: Controladora 122024 Index % Valor  25%  Valor 50%  Valor
ivo financeiro Controladora  _ 31112/2024 _ Index % __ Valor _ 25% __ Valor _ 50% __Valor
. - . " R R Controladora Consolidado Aplicagdes
?Sﬁseee\?:lﬁ,l:msbﬁ;rfg‘sxa gﬁiﬁ :rr:gg::gg - Zig%g gig% - - Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024  financeiras 311389 CDILTN 12,15% 37.834 9,11% 28.375 6,08% 18.917
Contas a receber de cliente Custo amortizado - 772805 57785 - . Caixa e equivalentes de caixa Ba 496246 226622 526878 23527 Emprestimos e
Adiantamento a fomecedores () Custoamortzado - 59251 72635 - - (T:g“n'gssea Vrg'gefg:rm°b"'a”°s B-g 33?;25 ;3;‘;;3 g;‘gggg g‘;gggg Eﬁn:,frnécsimggfs (308638)  IPCA 483% (14.907) 362% (11.180) 242% (7.454)
Valor justo por ! . . . . . . .
Operagdes com corretoras meiodoresutado Il 2719 13602 2719 13602 puaniamenioafomecedores ) ho B¥e TG0 %L 12O Cﬁnaqcnamentos (104.986) CDISelic 1225% (12.861) 9,19% (9646) 613%  (6430)
i ; - . - €5530
Swap de taxa de juros V;:g:'ojzs(:?,ep:l;"ado I 16.355 . 16.355 Instrumentos financeiros derivativos 25 19.074 13.602 19.074 13.602  recebiveis (336.803) CDI+3 1515% (51.026) 11,36% (38.269) 7.58% (25.513)
Outros créditos Custo amortizado . 1629 3075 5 . _1.767.198 _1.004.968 _1.958.507 _1.252.407 Totq) (439.038) (40.960) (30.720) (20.480)
2010643 1252407 19.074 13,602 Crevlante 1857422 990416 1.748.267 1242053 g financeiros  Exposigao em Cendrio Base _ Cendrio Provivel (-15%)
Controladora Valor contabi Valorgusto 2 creulante 20076 14852 210240 10354 Gonsolidado 31/12/2025 _Index_ % Valor __-15% Valor
Passivo financeiro Classificagio Nivel 2025 2024 2025 2024 (i) Composto por adiantamento de mercado interno - royalties, mercado interno - partes relacionadas e ~ Aplicagdes financeiras 1.056.026 CDI 14,90% 157.348 12,67%  133.746
Outros passivos mercado interno - outros, conforme nota explicativa 11. Empréstimos e
Fomecedores financeiros 138001 141935 . (iii) Risco de liquidez financiamentos (289.597) IPCA 517% (14.972) 439%  (12.726)
Dividendos a pagar Outros passivos A : 29'037 A Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagdes Empréstimos e
Instrumentos Pag financeiros P : associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo  financiamentos (37.973) CDI/Selic 15,00% (5.696) 12,75% (4.842)
derivativos (Operagdo com Valor justo por financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administragdo da Companhia Cesso de recebiveis (990.638) CDI+3 17,90% _(177.324) 15,22% _(150.726)

'Vt v perag . Jt:j P tad 2196 2196 e de sua diretoria, que gerencia o risco de liquidez de acordo com as necessidades de captagéo e gestdo Total (262.182) (40.644) (34.548)
Pcorrg or:s) d " omtelo 0 resultado ) 2 472' . ) . de liquidez de curto, médio e longo prazos, mantendo linhas de crédito de captagdo de acordo com suas Instrumentos Cendrio - Cenario Cenario

assivo e arrendamento Oﬁtrr'g: szz::zgz ° - ) ° " necessidades de caixa, combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros. Financeiros Exposigio em Provavel | Provavel Provavel |

N . - N A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ em um montante superior as . Py o o
Financiamentos e empréstimos  financeiros Il _1.644.765 750427 1.632498 1.090.615 g5 de caixa para liquidagdo de passivos financeiros (exceto ‘Fomecedores’) para os proximos 365 dias. % —SN22024 __Index ___% __ Valor _25% _ Valor _50% _Valor

1.808.238 923.595 1.632.498 _1.002811 , Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de f?nangeiras 563988 CDILTN 1215% 68525 9.11% 51.393 6.08% 34.262
Consolidado __Valorcontabil  _ ValorJusto  clientes e outros créditos’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas & ‘Fornecedores’. Empréstimos e - 11970 - A7 ol 0% oA,
Passivo financeiro Classificagdo Nivel 2025 2024 2025 2024 Exposicéo ao risco de liquidez ’ o o 0
Outros passivos 0O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo: Eﬁ:s:;;mg?ss (308.636) IPCA  483% (14.907) 362% (11.180) 242% (7.454)
Fornecedores financeiros - 137.699 161.541 - - Controladora Consolidado ’ '

. . e v ST el——  financiamentos 105.369) CDI/Selic 12,25% _(12.908) 9,19% _ (9.681) 6,13% _(6.454
Dividendosapagar ~ Outros passivos - 789 12734 - - Nota 31/12/2025 311212024 311212025 3111212024 oy 4(m11 : Jﬁg 0 Jﬁ% : Jﬁ%
Instrumen}os financeiros derivativos Va\or]usto por Fornecedores 18 138.001 141.935 137.699 161.541 ) e L = =

(Operagéo com corretoras) meio do resultado - 219 2198 |nstrumentos financeiros derivativos 25 219 R 2196 Fontes: a informagdo do CDI foi extraida da base da B?, na data-base do ultimo dia 'ulll| de dezembro de
Passivo de arrendamento Qutros passivos - 69468 15.009 - - Dividendos a pagar . R 7.89 12.734 2025 e dezembro de 2024. Os demais saldos registrados em Financiamentos e Empréstimos referem-se a

o o Outros passivos Passivo de arrendamento 21 25472 29037 69.468 15,009 contratos com taxas juros pre-fixados.

Financiamentos e empréstimos financeiros - 1.318.208 414.007 972.015 _735.812  Financiamentos e empréstimos 19 1644765 750427 1318208  414.007 Riscode prego Ele commodities ! )
1.533.271 _605.487 972.015 _738.008 oy 1.808.238 923595 1.533.271 605487 A Companhla ndo adota hegge accpuntmg formgl nos termos do CPC 48/I|3R§ 9. Dessa form?, zlunda que
(i) Composto por adiantamento de mercado interno - royalties, mercado interno - partes relacionadas ~ Circulante 197222  294.371 222368 323238 determinadas operagGes sejam realizadas com finalidade de proteg&o econdmica (hedge econdmico), seus
do int t f t licativa 11 ! Nao circulante 1611016 629224 1310903 282249 efeitos sdo reconhecidos integralmente no resultado do periodo, de acordo com as variagGes do valor justo. A

€ mercado |n.ern.o.- °l,’ T0s, conforme nofa explicativa 11. X N . . . L . Companhia mantém controles internos para assegurar alinhamento as politicas de gestéo de risco.

" . Wind p: p: g p g
Desteql{es e.justlflcatlvas - X L o A seguir, estdo 08 N de p Lo de juros Controles internos aplicaveis aos derivativos: limites de exposicdo por produto, aprovagdo prévia,
« A principal diferenca relevante entre valor contabil e valor justo refere-se a empréstimos e financiamentos, ~estimados e excluindo o impacto dos acordos de compensagéo: conferéncia independente de pregos (mark-fo-marke), conciliagdes didrias com corretoras, controle de
cujo valor justo ¢ calculado pelo desconto dos fluxos contratuais &s curvas de juros observaveis (Nivel 2); Fluxo margens e segregago de fungdes.

+ Derivativos (ativos e passivos) sdo mensurados a valor justo com base em precos e curvas observaveis Controladora Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como commodities agricolas,

(Nivel 2); e 31 de dezembro de 2025 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60meses oriundos de produgdo de terceiros.

+ Para itens ao custo amortizado de curto prazo (ex.: caixa, contas a receber, fornecedores), o valor contébil - Fomecedores 138.001  138.001 138.001 - - - ACompanhia adquire os grdos mencionados anteriormente no mercado interno, beneficia e vende produtos

& uma aproximagéo razoavel do valor justo, dado o prazo e condigdes. Passivo de arrendamento 25472 38910 9248 11.356 9.813 8493 processados como sementes e gréos no mercado interno.

b. Hierarquia e metodologia de valor justo Financiamentos e Empréstimos ~_1.644.765 _3.283.5637 2364056 _ 412.324 _ 803.220 1.831.588 As commodities s&o negociadas junto aos produtores. Entre as praticas adotadas, destacamos o uso de
A Companhia aplica a hierarquia do CPC 46/IFRS 13 na mensurag&o a valor justo: Total _1.808.238 % _383.654 _ 423.680 _ 813.033 1.840.081 operagdes de mercado futuro com prego fixo, como ferramentas de protegéo contra oscilagdes de pregos
+ Nivel 1: pregos cotados (no ajustados) em mercados ativos para ativos/passivos idénticos. uxo . . dos produtos. i .
+ Nivel 2: inputs observaveis, direta ou indiretamente (curvas de juros, cotagdes de bolsas para contratos gfg:zt:;;zro de 2024 cor\mltaélboirl codnetrtz;::faal :::sz 3GD;::e: GOD;:‘;: GA;'::S:: ﬁ: :?&;%%ezsgr‘:;rg%foe venda de sementes e produtos processados sdo casadas, utilizando ferramentas
futuros, spreads observaveis, etc.). L ' . . )
 Nivel 3: ir? uts ndo observévels )remissas internas) Fornecedores 141935 141935 141.935 - - - Tradicionalmente temos um hedge na originacio da matéria-prima para produgéo de sementes. Pois, ao
Metodolo iZs e premissas rinc? ais ’ Passivo de arrendamento 29.037 42647 8328 13290 9312 1717 mesmo periodo que sio realizadas as vendas aos clientes da Companhia também acontecem as compra de
Derivati og de co'r)nmo dies ('f) " rog de soja): pregos de ajustelourvas obsenvéveis de bolsa com ajustes de Instrumento financeiro e derivativos 2.19 2196 219 - - - matéria-prima junto aos produtores integrados. Isso minimiza consideravelmente a exposigao da Companhia
aliv Nivel 2 ities {iut Ja): pregos de ajuste/cu Vel I Financiamentos e Empréstimos 750427 _1.465.840 105811 _ 189.271 _ 137.500 _1.033.258 3 flutuagéo do prego das commoities. Eventualmente, naimpossibilidade de aquisigao da matéria-prima sao
margem (Nivel 2). ) ) ) Total _923.505 _1.652.618 258.270 _ 202.561 _ 146.812 1.044.975 \ilizados instrumentos financeiros para mitigagdo de variagao. Na operagéo da Companhia existe a politica
Swapf. d_e taxa d? Jur0§. valor presente.de fluxos fu?uros coﬂm curvas DifSelic e spreads contr?tados (Nivel 2). Fluxo de limite de exposi¢do em Ddlar, tendo em vista a grande flutuagéo do cambio nos dltimos anos, reduzindo
Empréstimos e financiamentos (valor justo para divulgagéo): desconto de fluxos contratuais por curvas de  gonsolidado Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade consideravelmente a exposicao cambial
juros compativeis com prazo, moeda e risco (Nivel 2). o } 31 de dezembro de 2025 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses Risco de performance dos contratos de compras acabam sendo minimizados em virtude dos adicionais que
Contas a receber, caixa, fornecedores, arrendamentos: devido a curta duragao e/ou taxas de mercado, 0 Fomecedores 137.699  137.699 137.699 - - - s&o pagos para os produtores integrados a titulo de bonus pela produgéo.
valor contabil = valor justo. Passivo de arrendamento 60468 191524 13473 22751 20519 135081 Andlise de sensibilidade de prego de commodities
N&o ha instrumentos classificados no Nivel 3 na data-base. Dividendos a pagar 7.896 7.896  7.896 - - - Com base no prego das commodities em vigor em 31 de dezembro de 2025, foi definido um cenario provavel
N&o houve mudangas nas técnicas de ¢do ou transferénci levantes entre niveis durante o Financiamentos e Empréstimos ~_1.318.208 _ 1.955.070 _179.800 _ 299.118 _ 690.921 _ 785.231 (Cendrio I) para calcular o resultado das variagdes no periodo de 12 meses, assumindo que todas as outras
periodo. Total 1.533.271 _ 2.292.189 338.568 _ 321.869 _ 711.440 _ 920.312 variaveis sdo mantidas constantes e, com base nisso, variagdes de 15% sdo calculadas conforme detalhado
Os saldos das contas a receber, titulos e valores mobiliarios, adiantamento de forecedores, outros créditos, Fluxo abaixo:
fornecedores dividendos a pagar e passivo de arrendamento, menos a perda (impairment), se aproximam de  Consolidado Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade Valorizagdo Desvalorizagado
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, ¢ estimado mediante o 31 de dezembro de 2024 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses Quantidade Cenario Cenario Provavel Cenario Il
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel Fomecedores 161.541  161.541 161.541 - - - 3112/2025 (sc60kg)  Base (+15%) (-15%)
para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Passivo de arrendamento 15.009 15976  4.872 6.378 2400 2.326 Controladora
A Companhia aplica a analise para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor  Instrumento financeiro e derivativos ~ 2.196 2196 2.19% - - - Prego da soja (saca 60kg) CBOT 124 143 105
justo, 0 que requer divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: Dividendos a pagar 12734 12734 12734 . . . ';°S!9§° comprada 622-462 :G-ZSZ ??-726 65-14?
+ Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1). _l:_:)nti?mamentos e Empréstimos ggggg; é}gg& Zi;ggg 11;?232 132313 lggggg osigéo vendida 82772 10.26 o 836 ) 8'6?
+ Informagdes, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que s&o adotadas pelo mercado para o ativo e e _ ____Valorizagéo _Desvalorizagéo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos) N&o é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Companhia possam Quantidade B Cenarlon Il Ce"a"'°°"| Cenanoﬂ I Cenanoolll

(Nivel 2). ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. 3(':1/12/2?2; (sc60kg) Cendriol  (¥25%)  (+50%)  (-25%)  (-50%)
. 5 - " %0 <5 .5 (iv) Risco de mercado ontroladora

:::::gg:: E;;aozz::‘i;?;iz;](’:\ﬁ:zv;s ue ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou sefa Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, irdo afetar ~ Prego dasoja (saca 60kg) CBOT 120 150 180 90 60

) - —— ' " 0s ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco  Posigdo comprada 2454938 294.593 368241 441889 220944  147.2%
Em 3,1 Qe dezgmbrg de 2025, todos os denvanvg s da Companhia estdo cIaSS|ﬁC§dps no NI,VE| 2 Qs de mercado & gerenciar e controlar as exposicdes a risco de mercado dentro de parametros aceitaveis e, a0 Posigéo vendida 326499 39180  48.975 58.770  29.385 19.590
empréstimos e financiamentos podem apresentar diferenga relevante entre valor contabil e valor justo, pois mesmo tempo, otimizar o retormo i Futuro d i
iusto @ obti i Ve i h - vi) Futuro de commodities

0 valor justo & obtido pelo fluxo de caixa descontado a taxas de mercado compativeis com prazos e risco. - A Gompanhia esta exposta principalmente & variagao do CDI e do IPCA. Manter a analise de sensibilidade ja g’o)si(;a'o em 31 de dezembro de 2025
0 valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia aproximam-se de seu custo, com excegéo existente, pois atende ao minimo requerido o ) .
dos empréstimos e financiamentos, os quais tinham como valor justo o montante de RS 1.632.498 em 31 (y) Risco de taxa de juros Produto Posicdo Quantidade em Sacade 60kg  Vencimento Valor Justo Resultado
de dezembro de 2025 na controladora e R$ 972.015 no consolidado (R$ 1.090.615 na Controladora e RS A Companhia esta exposta a riscos relacionados s taxas de juros, em fungéo de Financiamentos e SO Compra 179501 Janeiro/2026 23164 23164
735.812 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). Empréstimos, expostas, principalmente,  variagao do CDI e do IPCA. A direcéio da Companhia monitora as 5012 Compra 11422 Fevereiro/2026 1496 1496
c. G de riscos fi iros flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas s suas dividas: Soja Compra 34650 Marco/2026 4.193 4.193

B ) U . ) - . . Soja Compra 394.887 Abril2026 45.457 45.457
A Companhia esta exposta a risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo taxa de juros, Controladora Consolidado d "

A s - - ISR A A ONOE 24149797 adA0onoE  adanes  S0d Compra 137.823 Maio/2026 11.183 11.183
cambio e preco de commodities). As politicas séo aprovadas pela Administragéo, com reporte periodico a Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 Soja Compra 12,000 Junho/2026 455 455
Diretoria, onde a exposigao se sujeita aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: Ativos financeiros d '
+Risco de crédito; Aplicagdes financeiras Balsb 804739  257.297 1.056.026  468.361 gg}g ggrm”g[: 63888 A;g'gggggg 7%23 72‘;23
+ Risco de liquidez; e Financiamentos e empréstimos 19 1.644.765 716.081  1.318.208 379.808 Total 835:283 93.725 93.725
* Risco de mercado. Anélise de sensibilidade para instrumentos de taxa variével Produto Posi¢do Quantidade em Sacade60kg  Vencimento Valor Justo Resultado
(i) Governanga e processos Com base no saldo de aplicagdes financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas Soja Venda 62.772  Janeiro/2026 8.039 8.039
+ Responsabilidade: Diretoria e, quando aplicavel, Comité Financeiro; de juros dos Financiamentos e Empréstimos e dos ativos, efetuamos uma andlise de sensibilidade de quanto Soja Venda 20.000 Margo/2026 2424 2424
+ Segregagao: front/middle/back office; teria aumentado (reduzidg) 0 patrim(jnio liquido eo resultado. O Cendrio base oor[esponde ao cendrio atual Soja Venda 21.830 Maio/2026 2.630 2.630
+ Controles: politicas, limites, conciliagdes independentes, validagao de prego (mark-to-market), controles de  na data das demonstragdes financeiras. O Cenério | corresponde a uma alteracéo de 15% nas taxas por gy Venda 100.000 Setembro/2026 5.100 5100

margem/garantias, auditoria interna; ser o mais provavel conforme curva de juros futuro alinhado ao risco no qual a Companhia estd inserida. Total 204.602 18.193 18.193

A paria i s : i Separamos os efeitos em apreciagéo e depreciagdo nas taxas, conforme as tabelas a seguir. : ’ )

+ Revisdo: periddica, a luz de mudangas de mercado e atividades. , . " X o> iz

i 3 Avai acc Y m : . Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Apreciagéo das taxas Posigdo em 31 de dezembro de 2024
Os diretores (.ja Companhia so respon oV pelo da‘s pOMIC?S de gerenmamen?q derisco Cenario Cenério Produto Posigao Quantidade em Sacade 60 kg  Vencimento Valor Justo Resultado
da Companhia, e os gestores de cada rea se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades. . } - / . .

As politicas ) o de risco da C hia sfo estabelecid identif i Inst tos fi 08 Exposigdo em Base Provavel (+15%)  Soja Compra 303.536  Janeiro/2025 40.619 40.619

's paliticas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identiicar e analisar os /= " MM22025  Index % Valor 5% Valor Soia Compra 50975 Fevereiro/2025 6.862 6.862
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados e para P - AT T oy Tiinane 7740 197 oon g

Al deréncia aos imites definidos. As noliicas d : deri ; - Aplicagdes financeiras 804.739 CDI 14,90% 119.906 17,14% 137.892 Soja Compra 87.700  Margo/2025 10225 10225
monitorar riscos & aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de riscos  os sistemas s&o Empréstimos & financiamentos (289.597) IPCA 517% (14972) 595% (17.218) Soja Compra 1.360.351 Abril/2025 153159 153159
rewsados‘regularrr]ente para refletir mudancas‘nas condlcoeg de mercado e nas.atlwdades da Companhia. A Empréstimos e financiamentos (26607) CDIiSelic 1500%  (3991) 17.25%  (4.500) Soja Compra 393.170 Mai0/2025 44546 44,546
Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver  cecesn de recebiveis 1328561)  CDM3 17,00% _(237.812) 20,59% (273.484) SOja Compra 122.100 Junho/2025 14.204 14.204
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigdes o) 105.106 Julho/2025 12.286 12.286
€ obrigagdes. (840.026) (136.869) (157.400) 23.000  Agosto/2025 27713 2.773
(l() Risco dg credl'{o ) } Instrumentos Cendrio - Cendrio Cenario Total 2.454.938 284.764  284.764
Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma  financeiros Exposigéo em Provavel | Provavel Il Provavel lll Produto Posicdo Quantidade em Sacade 60 kg Vencimento Valor Justo Resultado
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagdes  gontroladora 311212024 Index %  Valor _ 25% _ Valor __ 50% __ Valor Soja Venda 25.767 Janeiro/2025 3.666 3.666
contratuais. Aplicagdes Soja Venda 53.333  Margo/2025 6.258 6.258
A Companhia mantém aplicagdes financeiras exclusivamente em: (i) bancos comerciais e mdltiplos de  financeiras 311.389 CDI 12,15% 37.834 15,19% 47292 18,23% 56.751 Soja Venda 141.666 AbriI12025 17.070 17.070
grande porte;, (i) fundos de investimento de renda fixa / DI com liquidez diéria; (iii) titulos pablicos federais. ~ Empréstimos e (18634)  7.25% SOJ_a Venda 65.733  Maio/2025 7.792 7.792
0 valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. As perdas de crédito ~ financiamentos (308.638) IPCA  483% (14.907) 6,04% ' % (22.361) Soja Venda 15.000  Junho/2025 1.815 1.815
estimadas sobre os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram evidenciadas na Nota Explicativa Empréstimos e (16.076) 18,38% Soja Venda 25000 Julho/2025 2993 2993
n° 9. financiamentos (104.986) CDI/Selic 12,25% (12.861) 1531% ‘' PR (19.291) Venda
Contas a receber e outros recebiveis Cessao de (63.782) 22.73% Total 326.499 39504 30594
A Companhia tem atualmente recebiveis na venda de produtos e prestagao de servicos. recebiveis 336.803)  CDMH3 1515% _(51.026) 18,94% ' 76.538)  Valor justo dos instrumentos financeiros no balango patrimonial
O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia nao receber valores 10ta! __(439.038) _(40.960) _(51.200) 61.439) O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo é reconhecido no balango
decorrentes de operacdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise . _ » Cenério Cendrio patrimonial da entidade. ) ) o
detalhada da situaco patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de crédito, ! 0s posigao em - Base P’?’Van +15%)  Segue, abaixo, a conciliagéo de valor justo registrados no balango patrimonial:
acompanhamento permanente do seu saldo devedor, obtengéo de garantias e apélice de seguro para % % % 144;00/ ﬁ %1/2“/ ﬁ Efeitos no balango patrimonial:

; “dito Hictor s P icages financeiras .056. , . \ . i
crds docre e, gl 1o s rrvn rssngoneto o coress SIS, e G o g oy sk (120 awe CopedoneCoaite
Adian taménio 2 for’nece dores ’ Empréstimos e financiamentos (37.973) CDI/Selic 15,00%  (5.696) 17,25%  (6.550) |nstrumentos financeiros derivativos (ativo)

‘ o ) ) - . Cessao de recebiveis (990.638)  CDI+3 17,00% (177.324) 20,59% (203.923) OQperagao com corretoras (i 2719 13.602
0 risco de crédito de adiantamento a fomnecedores advém da possibilidade de a Companhia ndo receber -\ 262.182 (40.644) 46.741)  Swap de taxas de | 16'355 .
valores decorrentes de operagdes de adiantamentos realizados. Para atenuar esse risco, a Companhia tem Instrumentos - Cendrio Cena’rk; Cenério. wap de axas de juros 1 g' 074 1 602-
como prgﬂ_ca 0 gc_ompanhamgnto detalhado QOS prazqs _e vencme[ﬁos dessas transagdes, tendo c_omo financeiros Exposicio em Provavel | Provavel I Provavel | . ) o —
prazo médio histdrico de recebimento de 180 dias, consfituindo proviséo de perdas para os valores vencidos o o 4o J;gfﬂ 1212024 Index %  Valor _ 25%  Valor _ 50%  Valor (i) Trata-se de transagoes com corretoras para protegéo & oscilagéo do prego da matéria prima da Companhia.
acima deste prazo. Molicacdes . o (vii) Gerenciamento de capital

i i ) plicagoes A gestdo de capital da Companhia ¢ feit iib fontes d oprias e tercei
Caixa e equivalentes de caixa financeiras 563,988 oDl 1215% 6855 1519% 85656 1823% {0277 1 gestdo de capital da Companhia ¢ feita para equibrar as fontes de recursos préprias e terceiras,
O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia manter Empréstimos e o R o balancganqo o retomo para 0s acionistas € 0 fisco para aconistas e crg(:!ores. A divida da Companhia para
seus saldos com bancos e instituigdo financeira consideradas de primeira linha. financiamentos (308.638) IPCA  483% (14907) 604% (18634) 7.25% (22361) a relagéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:
A Companhia e suas controladas tém como principio trabalhar com instituigdes financeiras que apresentam  Empréstimos e
rating “AA” ou superior avaliados por instituides de referéncia, tais como S&P Global Ratings, Fitch Ratinse  financiamentos (105.369) CDl/Selic 12,25% (12.908) 15,31% _(16.135) 18,38% (19.362) Controladora Consolidado
Moody’§ Inye§tors Service. Condi(;{)es de mercado em rela.géo a taxas, prazos e vo\qme de exposicao junto  Total 149.981 40.710 50.887 61.064 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
a cada instituigao para que ndo haja concentragéo excessiva de recursos em um Gnico banco também séo Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo circulante) ~ 1.644.766  1.022.891  1.318.208  414.007

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Depreciagéo das taxas

I e X

0S posigdo em Cendrio Base  Cenério Provavel (-15%)
Controladora 31112/2025 _ Index % Valor -15% Valor
Aplicagdes financeiras 804.739 CDI 14,90%  119.906 12,67%  101.920
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 439%  (12.726)
Empréstimos e financiamentos (26.607) CDl/Selic 15,00%  (3.991) 12,75%  (3.392)
Cesséo de recebiveis (1.328.561)  CDI+3 17,90% (237.812) 15,22% (202.141)
Total
(840.026) (136.869) (116.339)

(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobiliarios (circulante e néo circulante)

897.028 331.337) _(1.166.884, 585.239

(=) Divida Liquida (A) 747.738 _ 691.554 151.324 _ (171.232)
Total do patriménio liquido (B) 1335268 1.346.795 1.991.493  1.954.270
Divida Liquida com relagéo ao patriménio liquido (A/B) 0,56 0,51 0,08 -0,11

(viii) Operagdo com corretoras
Referem-se aos saldos a receber e a pagar de valores depositados referentes & margem e aos prémios e
ajustes pagos ou recebidos nas transagdes com instrumentos derivativos néo liquidados na bolsa de valores.

/
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(*) Trata-se de compensagéo do passivo diferido, utilizando os saldos do ativo diferido que é composto, em
sua maioria, pelo prejuizo fiscal.
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo da aliquota fiscal e da despesa de imposto de renda e

Consolidado
31122025 31/12/2024

Controlada
31112/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

(continuacao h
26 Ativos e passivos fiscais diferidos 28 Custos e desp ionais por b. Consolidado
A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuigéo social diferidos sobre os seguintes valores: Abertura dos gastos por natureza 311212025 311212024
a. Controladora _ Controlada  _ Consolidado Soja Servios  Outros Total Soja Servigos  Outros Total
Ativo Passivo Resultado 31/12/2025 31/1212024 31/12/2025 31/12/2024 Receita liquida 2443272 47222 131922 2622416 1755419 22874 62759  1.841.052
S22 T2 322025 32028 SN2 3L E}Jsttosdcom ;nsumos » ) @ oz(g (1);;; (1 42(1322; @ 1% ggﬂ K 455322 c:rztgzégs (41535) (116.033) (2306578) (1499499) (19849) (62.481) (1581.829)
f K B juste de estoque a valor de mercado X . X .
ﬁ‘:;t: g:tffagz :Z&;que 2163 3663 (1500 3863 o pesa com pessoal (120649)  (84.315) (135.050)  (34.885) vendidos (2149.010)
crédito de liquidagao Depreciagao e amortizagéo (30.579) (26.321) (45.976) (35.601) Depreciagao (42.835) (828)  (2.313) (45.976) (32.049) (407)  (3.145) (35.601)
duvidosa - Clientes 5.366 89 ~ . 5977 _ Despesas de vendas (77.232) (52.060) (83.223) (64.706) Lucro bruto 251427 4859  13.576 269.862 22381 2618 (2.867) 223.622
Perda estimada para Despesas com manytengéo ) (9.952) (6.836) (11.788) (7.848) Despesals‘ (1.528) (1.487)
crédito de liquidagao Despesas com servigos de terceiros (3.264) (3.306) (12.671) (7.280) comerciais
duvidosa - Fornecedor. 221 R _ N R _ Despesas com impostos e taxas (10.832) (18.428) (10.927) (18.431) e proviséo
Valor justo estoque graos 2341 536 183 . 1623 (1.200) Despesgs corporativas (9.356) (9.724) (30.656) (16.712)  para perdas
Mais valia 4.345 4.969 B . (624) (3.326) Outras (i) (4.374) (3.969) (4.374) 3.969) esperadas (88.962) (4.995) (95.485) (42.590) (591) (44.668)
AVP - Clientes 1.771 . . . . . _(2.204.466) (1.631.457) (2.523.641) (1.706.924) De(jSP(?%aS ! (1481) (3.208)
AVP - Fomnecedores 9.020 (2.480) 714 (10.786) 2601 (\) Amostras grétis de sementes para testes adminisirativas
Devolugéo de vendas - - - - - (1.612) iliagdo com as desp p is classificadas por fungéo Oe gerais (68.637) (5484) (75.602) (40841) 677) (44.826)
Prejuizo fiscal e base c lad C lidad utras rece\?as
negafiva 131859 90710 : - M4 20188 32025 322028 31M22025 3UM22028 g 6050) () e G0 7 1%784 0
Valor Justo de Residuos 6486 - - (8495 3983 gygi0qqos produtos vendidos (2146.806) (1534750) (2347483) (1597.371) gotoc dos (7126
Proviséo Contas a pagar - - - - (10.019)  Ajuste de estoque a valor de mercado (5.071) (1.934) (5.071) (1.934) fos e
/é‘éi':izae% s_aa‘:m‘)n'a' o - (19038 13292 (5-774951) (6:416) Total custos dos produtos vendidos (2151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305) o ado
ingénci - - - - o
Dervaivas  Hodge : CM3) N5 @) (51 aamimsreives s geres G (200 (5e0) (o) Anreere  ETE U 2T @ om0 a7 ans
P;s]aa";';tso baseado ) ) ) ) ) gy Frovisdo para perdas esperadas - 2‘;1%2) . 631(2‘55?) - 5(;22%1 - 706‘322) financeiras 197441 3604 24986 205821 16449 208 16437 162674
158857 _ 115473 _ 32719 25181 24480 _  (148) __ {2200.460) (1.691457) {2523881) (1.108.924) - Despesas (1.581) (110.097) (10:487)
Compensagao (*) (32719) __ (25.181) (32.719) (25.181) R _ Abertura das despesas comerciais financeiras (88.272) (20.244) (103500)  (1.314) (114.971)
Total 126438 90.292 ! YT ) Controlada Consolidado U0 (124493) (2408 (6722) (133621) (33625  (427) (3299)  (37.351)
b. Consolidad - - Despesa de vendas 31M2/2025 31122024 31122025 31/12/2024 Resultadode
- Lonsolidado Comissdes (7655  (1199)  (7682)  (1.199) equivaléncia
Ativo Passivo Resultado Pessoal (2.048) (3.487) (2.048) (3.487) patrimonial (1.180) (23) (63) (1.266) 2 - - 2
3112/2025 31112/2024 3111212025 311212024 311212025 311212024 Frete/CIF (15344) (17309) (15344) (17309 Resultado (4:507)
Ajuste perda de estoque 2163 3.663 - - (1.500) 3.663  Viagens e estadias (30479)  (14512)  (30479) (14517 antesdos
Perda estimada para Marketing (12.076) (6.129) (13.631) (6.129) impostos 70.974 1417 721 73118 178.146 1.834 175473
crédito de liquidagao Depreciagéo (39) (5) (39) (5) A érea de atuagio da Companhia é dentro do territério brasileiro, e as receitas sdo provenientes de
duvidosa ) 5.366 89 - - 5217 (1.200)  Outros () (9591)  (9419)  (13.183)  (18.676) comercializagio de sementes de gréios.
Valor justo estoque gréos 234 536 2.29 - (491) (3.326)  Total _(77.232) _ (52.060) _ (82.406) _ (61.317) As informagdes referentes aos ativos totais por segmentos nao sao apresentadas, pois ndo compdem o
X\?If _V:g?n ccedores/ 4345 4969 ) ) ) " (*) Composto por locago de veiculos na prestagio de servio de representantes comerciais, combustivel SO”J_“[‘“’ debmforrr?agoetg dls?on|b|lwlzada§ ags Adm\mstrador%s da dcomPa?h'a que, %‘” 3‘;_3 vez, t(lJ)mam
Clientes 1,992 9.020 a 4 3686 2601 e outros gaSlOS comerciais. eusogs S0Dre 0s Investimentos e alocagao de recursos considaerandao as informagoes dos ativos em bases
M Abertura despesas administrativas e gerais consolidadas.
Devolugéo de vendas - - - - - (1612) o ) 32 Partes relacionadas
Prejuizo fiscal e base Despesas administrativas —_Controladora______Consolidado ___ "o 0 i ey
e o a2 - - (%12118%7) 3 % % %’(2;‘5235) % ACompanhia ¢ controlada pelo Sr. Marino Stefani Colpo e pela Sra. Camila Stefani Colpo, possuindo ambos
falor Justo de Residuos X - - ! X "
Proviséo Contas a pagar i : : i (10019) Impostos ¢ tasas 672 @74 (1012 (356 |0 oA heve ds Administags
Avaliago patrimonial - - 19.038 13.202 (5.746) (6.416) Informética (4.089) (3.078) (4.509) w4 g pessoal-chave da Administragio é composto pela Diretoria e pelo conselho da Administragdo. A
Contingéncias 791 - - - 791 Pessoal . (28.172)  (17.305) (29.462)  (17.630) remuneragdo paga aos Diretores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a titulo de remuneragdo
Derivativos / Hedge - - - (7.515) \S/gmgos de ferceiros (11'?2) (1. 171) 20. ;37) (18410) ' g RS 6.106 (RS 4.034 em 2024). A remuneragdo paga ao Conselho da Administragéo, a fitulo de
Pagamento baseado em Dlagen§ & estadias (6212 1(1) (? %) 1(1) remuneragéo, foi de R$ 1.356 (RS 1.144 em 2024).
agdes (stock options) - - 11.384 11175 (209) (493)  Depreciagdo (79) (811) (1.308) @11 o Companhia concede ao pessoal chave da administrago beneficios com caracteristicas de longo prazo
: 170.485 117.083 32.718 _ 25.181 46.489 (148) Outros (1.543) (553) (11.322) (1.617) por meio de pagamentos baseado em agdes. O direito de aquisicao de opgdes € adquirido apds 3(trés) anos
Compensagéo (*) (32718) __ (25.181) __ (32.718) __ (25.181) - - Total —(53.382) _ (42044) _ (75.601) _ (45.637) da data de outorga. Todos os participantes do programa se encontram em periodo de vesting. A despesa
Total 137.767 91.902 - - 46489 (148) * 29 Resultado fi iro referente a remuneragéo a administrag&o com pagamento baseado em agdes € no valor de R$ 340 (R$ 4.304

em 31 de dezembro de 2024.
c. Outras ¢oes com partes
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagdes

contribuigio social debitada em resultado é demonstrada como segue: Rendimentos com aplicagdes financeiras 90.666 51.805 98.286 60.155 que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagGes com partes relacionadas, decorrem
Controladora Consolldado Descontos obtidos por antecipagao 20.784 17.762 20.784 17.762 Znncipalmeme de transagf)esi com agionistasI e (d)ompanh\asdligadas do mesmo grupo econbdrmco. o
L | —— 2R OIdRd___ __OISDIRAMY AP - Clientes/Fornecedores 68.615 40.382 68.615 40.382 As transagdes com partes relacionadas, realizadas nas condigdes a seguir, estdo sumarizadas nas tabelas

Reconciliagdo da taxa efetiva 311212025 3171212024 311212025 311212024 | @ o binanceiros derivativos 35.301 63.909 35.301 63.909 demonstradas abaixo, e compreendem:

Resultaqo do exercicio antes dos impostos (5.127) 108.425 73.118 175473 Outros 2302 466 2835 466 Controladora Consolidado
paeen (89.989)  (399%9)  (3999)  (39.999) 207668 _ 174324 _ 225821 _ 182,674 3122025 311212024 311212025 31/1212024
Rgsultado apos JcP (45.12?) 68.4206 33.1109 135.4704 Despesas financeiras Contas a receber (nota explicativa 9)

Aliquota nominel ] 53;‘4/3“ = gé; W g‘éé T g‘é 1/ Juros apropriados sobre empréstimos (172276)  (81557) (132042)  (36.611) Serra Bonita Sementes SA () 4155 L4185
o comi < alicuot ) - (23.265)  (11:260)  (46.061) Ayp_Giientes/Fomecedores (0.971)  (43837)  (81292)  (44.251) Cereais Sul Ind. e Comercio Lida. (v - 2303 . 2303

L r o Instrumentos financeiros derivativos (16.757) (58.322) (16.757) (58.322) DaSoja Sementes S.A (vii) 52510 16.285 - -

Subvengdes govemamentais (i) 1772 3087 AT72 3087 o sobre fomecedores 219) (162) (219) (162)  Humberto Pimenta Martins (x) . 19 ) 19
Eqmvalen.ma patnmoma! ) o ) (1.527) 325 (1.527) (1) Juros sobre impostos (1.361) (927) (1.361) (927) Qualiseed Sementes Ltda 3223 i ; 3
Perda estimada para crédito de fiquidacdo duvidosa 5636 26 58% 225 Tarfa bancéria 75 (248 (12 - $BS Green Seeds Prod. Com. Semente (i 23319 - 23319 -

roviso devolugdo de vendas 4921 -  Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) (705) (361) (794) (454)  Marino Stefani Colpo (x) 65 59 65 59

(Gastos com emisso de agoes - 3o 3504 pegcontos concedidos (5760)  (1791)  (5840)  (1.830) Camila Stefani Colpo (x 64 ; 64 3
Adigoes (exclusdes) permanentes (1.018) 1.158 15.519 24.280 Outros (4.387) (4.311) (4.691 (1.765)  Agropecuéria Gado Bravo (i) 1844 2715 1.844 2715
IT;;aolsto de renda e contribuigao social diferidos 5213.1, 14{?22) ;65328‘15 14(.322) —(231) __(192516) _(245.718) _(152.927} Total 110.036 25536 2520 9251
Imposto de renda e contribuigo social Corrente (11.344) (14.817) (11.344) (14.817) Resultado financeiro liquido — (43 __(18197) _ (17.897) __ 30352 Adi £ d licativa 11 2025 204 225 2024
Aliquota efetiva 5% % 2% 9% 30 Resultado por agéo ento a fornecedores (nota )

) - ) ) o , 0 calculo do lucro basico por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias Agropecudria Gado Bravo (i) 1479 2,963 1419 2.963
(i) Durante o exercicio a Companhia destacou juros sobre capital proprio de acordo Lei 9.249/95 (trata & na média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo. Bestway Seeds do Brasil (viii) 123 4431 - -
do imposto de renda das pessoas juridicas e da contribuigéo social sobre o lucro liquido), nos montantes 0 caleulo do lucro diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias SBS Green Seeds Prod. Com Semente (xiv) 38.317 - 38.320
apurados sobre a base de 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 39.999, respeitando 0s MesMOS ¢ na media ponderada de agdes ordinérias em circulagéo apds os ajustes para os potenciais agoes ordinarias  ONe Seeds Agronegdcios Ltda (vi) 2299 - 2.299
dispositivos legais da Lei 9.249/95, limitando os juros sobre capital préprio em 50% do lucro acumulado. Os  djluidas. Humberto Pimenta Martins (x) 40 - 40 -
montantes de juros sobre capital préprio resultaram em uma redugo dos impostos correntes de R$ 13.600 N° Agio Média L°tta| sdi 12 explicativa 14 42.258 7.304 42138 2.963
até 31 de dezembro de 2025 e R$ 4.472 em 31 de dezembro de 2024. Média ponderada de agées ordinarias (Em milhares de agdes) Movimentada _ponderada R:: z;g:lal::;g;‘; (axﬁ)x plicativa 14) R N 450
(ii) SubvengBes governamentais séo reconhecidas quando houver razoével certeza de que o beneficio  Agdes ordindrias existentes em 1° de janeiro de 2021 8.834 9 N - 450 N
sera recebido e que todas as correspondentes condigdes serdo satisfeitas. Em 31 de dezembro de 2025 Desdobramento de agdes ordinarias a razao de 1 pra 8 em fevereiro de 2021 61.842 4135 2025 2024 2025 2024
a Companhia possui apenas a subvengao do Produzir: Produzir ¢ um programa do Governo do Estado Emisséo de novas agdes ordinérias oriunda da abertura de capital em abril Fornecedores (nota explicativa 18)
de Goias a partir da geragdo de ICMS pela Companhia, podendo ser utilizado até 2032. Trata-se de  de 2021 40.404 3.148  Boa Investimentos 13 R 13 B
financiamento de 73% do ICMS apurado pelas empresas apura-se o ICMS do més, recolhe-se 27% via Emisséo de novas agoes ordinérias (Greenshoes) em maio de 2021 6060 101400 s Stefan (i i 58 ! 58
DARE direto ao Tesouro Estadual. Antecipa o valor de 10% do valor financiado (73%), no ato de liberagéo de Ag?es ord!ner!as ex!stentes em 31 de dezembro de 2021 __ 117140 _ 109.103 Bestway Seeds do Brasil (i R 116 . R
cada parcela mensal do beneficio recolhe-se 0,2% de juro ao més sobre o saldo devedor até sua quitagio. Ag0es ordinarias existentes em 30 de setembro de 2023 _ DaSoja Sementes S.A (vii) 548 - -

Ao final do exercicio de 2025, a Companhia reconheceu o total de R$ 5.211 (R$ 9.079 em 31 de dezembro imlssao l:ﬁ novas agoes ordmanag }(;reznshoe;) er: agglzzje 2024 7715 1;% 129401 Marino Stefani Colpo (x) 582 - 582
de 2024). pooes orinaras existentes em 31 de dezembro de — 135322 129401 oo, Bonita Sementes (i) 1424 . 1424
27 Receita operacional liquida missdo d(? novas agdes ordindrias (Greenshoes) em dezembro de 2025 6.581 937 Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) 213 ~ 213
Venda de produtos Agdes ordinérias existentes em 31 de dezembro de 2025 141.903 130.338  pax Produgdo e Comercio de Sementes (vii 519 R 619 }
A Companhia comercializa sementes de soja, gréos, insumos agricolas e outras sementes. LiL:(i:;z orL : cgg Total 3232: 2;;: 2232; 2 ogﬁ
Areceita é r.econ.heuda no momentg da emregzll, quando ocorre a transferéncia do controle ao comprador e Lucro atribuido s agGes ordinarias em 31 de dezembro de 2024- Bsico 03.460 072 Adiantamento de cliente (nota explicativa 20)
icom.’:af‘h'r lden(a de deter envolvimento continuo com os produtos. Lucro atribuido as agdes ordinérias em 31 de dezembro de 2025 - Basico 20.000 0,14 Bestway Seeds do Brasil (xiv) 1.167 . .
receita inclu: . sdi 5 inarias diluit i 5 Marino Stefani Colpo (x) - - 12 -
a) vendaslde‘ ser.nentes c~ert|f|cadas; . Média ponderada de agdes ordinarias diluido (Em milhares de agoes) oz e Agropecuéria Gado Bravo () ; 992 - 092
b) comercializagao de gréos (mensurados ao valor justo); Média ponderada de agdes ordinarias para o lucro basico por agdes 129.401 129.401 Serra Bonita Sementes (i 90 A 90 .
c) insumos e materiais agricolas; Efeto o diicso oo do P porag : T Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) - 1774 - 1774
d) demais produtos relacionados 4 atividade. Efeito das opgf)es de agdes éxercwdas 317 317 Total 1.257 2.766 102 2.766
Prestagéo de servigos - Tolling Acé A . 2025 2024 2025 2024
X _ X . . i . ¢oes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 129.718 _129.718 N . .
0O servigo de tolling consiste no beneficiamento de sementes (recebimento, secagem, debulha, classificagao, Lucro Lucro Ob"qﬂ(}OS com aneStld?S
tratamento, ensaque e armazenamento). Liquido por aco DaS(_)Ja Sementes S.A (xvi) . 942 - -
Areceita é reconhecida ap6s a conclusso do beneficiamento e refrada da mercadoria pelo cliente, momento | 1o atruico as agses ordinrias em 31 de dezembro de 2024 Diluido Jf%. 460 J;Loyz JQ’;JS}'SP%: Sementes Ltda (xvi) 9573; - 77'
e que 2 obigagode desmpento ¢ conseracasetff Lucro atribuido as agdes ordinirias em 31 de dezembro de 2025 - Dilido 20000 014 artcipagoes (x) 2000 : 7 :
ustes e variaveis da receita .
Piara assegurar que a receita reflita apenas valores realizaveis, sao deduzidos: 1 Informag_ées por .Segf“e"‘” ’ . ; Fi it - 2025 2024 2025 2024
a) Impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS, entre outros); A Companhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que s&o as unidades de e Emp| (nota expl 19)
b) D ! - d.'d " ! ’ negécios estratégicas da Companhia. As unidades de negécio oferecem diferentes produtos e servios Pagamento de juros do CRA - Fundo Suno Agro
) Descontos comerciais concedidos; " para cada uma das unidades estratégicas. O seguinte resumo descreve as operacdes em cada um dos  Fll - SNAG11 (v) (39.996)  (44.528) -
c) Devolugdes de mercadorias, estimadas com base em histérico; segmentos reportaveis da Companhia: Fundo Suno Agro Fll - SNAG11 - CRA (v) 337.923 336.803 .
d) Subvences fiscais vinculadas ao ICMS, reconhecidas conforme legislagdo aplicavel (PRODUZIR e Segmento de produgao de soja, principalmente sementes de soja e soja em graos. Total 297.927 292.275 R
demais incentivos estaduais). + Prestagao de servigos de tolling (Consolidado) 3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Quando aplicavel, a Companhia reconhece: + Outros segmentos, principalmente defensivos agricolas e outras sementes. Arrendamento (nota explicativa 21)
a) um passivo de devolugao, relativo ao valor a reembolsar ao cliente; Informages referentes aos resultados de cada segmento reportavel estao incluidas a seguir. O desempenho  Pagamento de arrendamento a Cereais Sul (vi) (2.556) 2400 (2.556) 2400
b) um ativo de direito de recuperar mercadorias, mensurado ao valor contabil correspondente. é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuigo social, como incluido  Pagamento de arrendamento a BSA Investimentos
Composigao da receita op I nos relatdrios intemos que sao analisados pela Administragdo da Companhia. O lucro do segmento ¢ (Vi) ) (1.356) 1272 (1.356) 1.272
Areceita é apresentada segregada por natureza, conforme exigido pelo CPC 47: utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informago é mais relevante  Pagamentos de arrendamento a0 SUNO AGRO (iv) (4.781) 4.569 - 1.911
Reconciliagéo da receita liquida: na avaliago dos resultados dos segmentos. Total (8.693) 8.241 (3.912) 5.583
Receita Controladora Consolidado 2. Controladora irai 2025 2024 2025 2024
— O aCe____ Bens de direito de uso/Arrendamento (nota
31122025 31M2/2024 3111212025 311212024 _ 3111212025 3111212024 oxplicativa 1)
Receitas operacionais: Receita liquida 2 135810112 zozgt;?; 2 36;3?7' 1 620810(;? 1,?;“6"2; 1 75;3?9: Terreno arrendamento - Cereais Sul (vi) 2.854 3.853 2.854 3.853
Sementes de soja 1836494 1384009 2026603 1432109 8OH@ AN T 05245 (2421878) (1408797) (119695 (1428.497) Temeno arendamento - BSA lnvestimentos (v) 1518 2041 1518 2041
Graos aoA7r T der AT 3T soosp - e s : P Imbvel rural - SUNO AGRO (iv) 20878 21308 - -
Insumos 144138 80840 144138 040 Vendidos (1.916.053) Total 25250 27202 4372 5.894
Outras Sementes 104169 54746 104169 54746 Eeprecll)acfzo (12;1-642;)2) (2209:09; (23:)15;53 (12847-2&) (1250532) (2252392;(2 2025 2024 2025 2024
Outros _ 13379 12572 11430 62750 Luoroblo o . - : 8 s 936 | vestimento (nota explicativa 16)
’\Rllecena bruta fiscal 2.594.357 _ 1.903.368 _ 2.886.567 _ 2.001.565 ;il:/?ss:; ;;)rrze;'r?:: (@2173) Dividendos - Fundo Suno Agro FIl - SNAG 11(xi) 1825 3.860 : ;
enos: i 4ri ;
Cutoff (590) . (590) . esperadas (80576)  (8631)  (89.207)  (32638) (35.411) E’Lvr'gildﬁ.fri pagar. Rogério Sa'fma“df.’c <t'?‘) " : : - A
5 Despesas administrativas (3.229) pital proprio (nota explicativa 24)
Devolugdes (191.361)  (126.947) ~ (220679)  (140.815) ) 1 Juros sobre capital proprio pago (xv) 40,000 __104.596 40.000 21.030
Impostos sobre vendas (43780)  (27.751)  (48.093)  (28.777) egerais (48217)  (5.165)  (53.382)  (38.004) (41233 Lo 40000 104596 40000 21030
Produzir - Subvengéo ICMS 5.211 9.079 5211 9.079 Outras receitas ) o ) ) ) )
Total de receita liquida 2.363.837 1.757.749 2.622.416 1.841.052 operacionais 5.557 595 6.152 1.182 100 1.282 (i) Refere-se a aquisi¢do de bens e mercadorias e contrato de cooperagéo para produgéo e reprodugao por
o . - Resultado antes dos parte da Serra Bonita (produtor cooperado) e Agropecuéria Gado Bravo de sementes de soja para a safra de
Receita liquida por cultivar: impostos e resultado 2023/2024. Por se tratar de produtores e cooperados ao mesmo tempo, hé transagao de compra e de venda
Controladora Consolidado financeiro 68.216 7.307 75.523 117.584 9.990 127.574 da Companhia para estas partes relacionadas.
3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Receitas financeiras 196.608 21.060 217.668 160.673 13.651 174.324 (i) Refere-se a operagdo de mutuo entre a Companhia e a investida Bestway Seeds do Brasil, com a
Receitas operacionais: Despesas financeiras (107.717)  (11.538)  (119.255)  (102.270)  (8.689)  (110.959) incidéncia de juros de 100% do CDI acrescidos de um spread.
Milho 10.779 2.165 10.779 2.165 Juros (157.035)  (16.821)  (173.856) (75.170)  (6.387) (81.557)  (iii) Trata-se de transag&o em condigdes normais de mercado de compra de sementes de soja.
Beneficiamento de sementes de milho - - 45.068 21.596 Resultado de equivaléncia (iv) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia. e o Fundo Suno Agro FIl - SNAG 11, para arrendamento
Feijdo 17.783 24.270 17.783 24.270  patrimonial (4.703) (504) (5.207) (882) (75) (957)  de dois imdveis rurais localizados em Primavera do Leste e Sorriso, onde serdo construidas futuras Unidades
Soja 2135125 1.620.101 2.294.847 1.654.495 Resultado antes dos de Beneficiamento de Sementes. A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas
Outros 200.150 111.213 253.939 138.526  img (4.631) (496) (5.127) 99.935 8.490 108.425 taxas de juros livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua
Total de receita liquida 2.363.837 _ 1.757.749 _ 2.622.416 _ 1.841.052 realidade econdmica.
S _ tinua /
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(v) Refere-se a operagéo de cesséo de fluxos de caixa de recebiveis pela venda de produtos para entrega
futura ao Fundo Suno Agro Fll - SNAG 11 - Fiagro Imobiliério, ocorridos de dezembro de 2023 a dezembro de
2025. A operagéo prevé a cobranga de juros de 3% acrescido do CDI (Certificado de Depésito Interbancério)
(vi) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia e as empresas dos acionistas, BSA Investimentos e
Cereais Sul Industria e Comércio de Cereais Ltda. (ambas de controle dos acionistas controladores da
Companhia), sendo iméveis referentes as instalagdes administrativas e unidades industriais. A Companhia
chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econémica. Ambas as empresas
possuem a Sra. Camila Colpo como controladora em comum.

(vii) Trata-se de transag@o em condigGes normais de mercado de venda de sementes de soja.

(viii) Adiantamento para prestagao de servigo de tolling com beneficiamento de sorgo para a Companhia.
(ix) Refere-se ao valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo aluguel de sala comercial
a0 socio Rogério Salamandac.

(x) Trata-se de transagdo em condigdes normais de mercado de compra de sementes de soja.

(xi) Valor refere-se aos dividendos recebidos equivalentes ao investimento no Fundo Suno Agro Fll - SNAG
1.

(xii) Antecipacéo de dividendos ao sécio da DaSoja Sementes, Rogério Salamandac.

(xiii) Adiantamento e fornecimento para producao de forragerias em condigdes especificas definidas entre
as partes.

(xiv) Adiantamento referente a prestagéo de servigo de full tolling de milho.

(xv) Pagamentos de Juros sobre Capital Proprio aos seus acionistas ocorridos em dezembro de 2025.

(xvi) A equivaléncia patrimonial referente ao prejuizo que as investidas apresentaram no exercicio fez com
que o investimento no ativo zerasse e criou-se uma obrigagéo no passivo com as investidas.

1L ¢oes que afe o resultad

As transagdes de compras significativas que influenciaram os resultados foram as seguintes:

Receita 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AAX Produgéo e Comercio de Sementes 1 - 1 -

Receita

SBS Green Seeds Prod. Com Semente

Qualiseed Sementes Ltda

Humberto Pimenta Martins

Marino Stefani Colpo

Cereais Sul Industria e Comércio (outras partes
relacionadas)

Total

Custos

AAX Produgao e Comercio de Sementes

One Seeds Agronegécios Ltda

DaSoja Sementes S.A

Agropecuaria Gado Bravo Ltda.

Serra Bonita Sementes

Bestway Seeds do Brasil

Marino Stefani Colpo

Humberto Pimenta Martins

SBS Green Seeds Prod. Com Semente

Qualiseed Sementes Ltda

Cereais Sul Industria e Comércio

Total

culturas dentro da operagao da empresa.
Receita Financeira

DaSoja Sementes S.A (*)

Total

(*) Refere-se a operagdes em condicdes acordadas entre as partes de venda de semente de soja e outras

(*) Refere-se a desconto concedidos baseado no IFRS 9 - Instrumentos financeiro.

N
311212025 311212024 311212025 314212024 34 Transaces que ndo envolvem caixa y y m—
23.381 R ~ _As seguintes transagdes nao envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio findo em 31 de
70.034 R ~ _dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:
- 19 19 Controladora Consolidado
R 70 70 311212025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024
Contas a receber/Adiantamento de Clientes (i) 99.346 30.269 99.346 30.269
1.155 6.828 1.155 6.828 Fornecedores/Adiantamento a Fornecedores (ii) 11.541 12.947 11.541 12.947
250.623 _ 128973 __ 16.241 17.776  Imobilizado (iv) - 1.630 1.630
31122025 3111212024 3112/2025 31122024 Direito de Uso/Arrendamento (iii) 382 1.027 54.459 -
(303) (303) . Provisdo de Juros sobre capital proprio / Reserva de
(1552) (1552) Lucros (v) - 19.999 19.999
(73472) (47.047) ° . Titulos e valores mobiliarios / Investimentos (vi) - 1.836 - -
(2.325) @177) (2.325) @177) 111.269 67.708  165.346 64.845
(4.160) (3.422) (4.160) (3.422) (i) Encontro de contas entre adiantamento a clientes e contas a receber.
(915) - - - (i) Encontro de contas entre adiantamento a fornecedores e fornecedores.
- (11) - (11) (i) Adicao de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento
- (7) - (7) referentes a novos arrendamentos.
(13.769) - - - (iv) Venda de imobilizado, no qual ndo houve recebimento monetario. O recebimento foi realizado com base
(28.806) - - - natroca por outro imobilizado.
(1.401) (5.416) (1.401) (5.416)  (v) Provisao de juros sobre capital proprio a pagar com reflexo na reserva de lucros e obrigagges tributarias

(126.703) __ (60.080) 9.741 (13.033)

referente a retengdo do imposto de renda.
(vi) Valor referente & conversao das debentures emitidas pela DaSoja Sementes S.A.
P

31/12/2025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024
- - R I Diretoria I
Marino Stefani Colpo

Diretor Presidente

9.568 - -

One Seeds Agronegoécios Ltda 5.399 5.399 - @ Felipe Marques Patricia Regina Baceti
Dasoja Sementes S.A 140.062 11.197 - 5250 33 Compromlssos futyros B s ; ! Diretgr F\naﬁceiro Diretora Administrat?vo e Controladoria
Serra Bonita Sementes 3.942 5.250 3.942 5609 A Companhia possui diversos acordos no mercado de sementes de soja, milho, feijao e demais cultivares
Agropecuaria Gado Bravo Ltda. (outras partes que a Companhia apresenta em seu catdlogo.
relacionadas) 5.744 5,609 5.744 32025 31122024 | Contador |
Bestway Seeds do Brasil 905 - - Contratos de venda futura 734.973 962.438 Ademir Gomes Lima - CRC MG-090001/0-1
I Relatério Anual do Comité de Auditoria Parecer do Comité de Auditoria I

O Comité de Auditoria Estatutario (Comité de Auditoria) da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), foi aprovado e reconduzido pela Reunido do Conselho de
Administragdo (‘RCA") em 20 de outubro de 2022.

Durante do ano de 2025, o comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Carlos Emilio Bartilotti, membro independente do Conselho de Administragéo (Coordenador),
Jhonny Fernandes de Sousa e Valmir Pedro Rossi, ambos externos e independentes conforme a regra estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria & um 6rgéo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo, de carater
permanente, submetido & legislagdo e & regulamentaco aplicavel, previsto no Estatuto Social da Companhia, tendo como principais atribui¢des:

|. Opinar sobre a contratagéo ou destituigéo de auditoria independente;

II. Supervisionar as atividades da auditoria independente;

Il. Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informag@es trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

IV. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da érea de controles internos da Companhia;

V. Avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
VI. Avaliar, monitorar, e recomendar a administragao a corregao ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com
partes relacionadas;

VII. Receber e tratar as informages acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis @ Companhia, além de regulamento e cédigos
internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protegéo do prestador e da confidencialidade da informagéo.

VIII. Aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

Durante o0 ano de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se por 7 vezes, registrando-se a presenca da totalidade dos membros em todas as reunides. Em 23 de margo
de 2026, o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo das Demonstragées Financeiras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, auditadas pela KPMG Auditores Independentes LTDA.

Temas discutidos:

Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, e as recomendagdes feita pelo érgéo:

i. Monitoramento a efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, reportando ao conselho de Administragéo a evolugéo dos trabalhos.
No dia 09 de maio de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 1° trimestre de 2025 e relatorios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagdo das informag@es trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagéo da Companhia e se estao em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

ii. Monitoramento dos controles da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos e do gerenciamento de riscos e compliance.

No dia 04 de agosto de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 2° trimestre de 2025 e relatdrios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagdo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagéo da Companhia e se estao em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

No dia 04 de novembro de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 3° trimestre de 2025 e relatérios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagdo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagéo da Companhia e se estédo em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das informagdes financeiras e dos controles internos da Companhia, houve a participagao
da area de controladoria em todas as reunides realizadas.

Nas demais trés reunioes realizadas ao longo do periodo, foram conduzidos alinhamentos sobre o andamento dos trabalhos, acompanhamento dos principais
numeros e indicadores da Companhia, bem como discussdes voltadas & melhoria continua dos processos e controles internos. Tais encontros tiveram carater
técnico-operacional, com o objetivo de assegurar consisténcia, transparéncia e evolugéo na qualidade das informagdes reportadas.

Concluséo

O Comité de Auditoria Estatutario da Boa Safra Sementes S.A., neste terceiro ano de atuagao, teve a oportunidade de avaliar as diversas Politicas da Companhia,
revisar as demonstragdes financeiras, reunir-se com os auditores independentes e realizar recomendages de melhoria, especialmente relacionado a Auditoria
Interna e as atividades de controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Boa Safra Sementes S.A., no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu
Regimento Interno, procederam ao exame e anlise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatorio anual da
Administragéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragéo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes LTDA., os membros do Comité de Auditoria
manifestaram estarem de acordo, por unanimidade, com as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagao
dos documentos pelo Conselho de Administragao da Companhia para seu encaminhamento & Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Formosa, 24 de margo de 2026.

Carlos Emilio Bartilotti

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutério e membro do Conselho de Administragéo

Jhonny Fernandes de Sousa

Membro do Comité de Auditoria Estatutério
Valmir Pedro Rossi

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

P e declaragdes - Declaragao dos di sobre as D
Os diretores da Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n°
10.807.374/0001-77, com sede e foro na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Av. Circular n° 209, Setor Industrial, CEP 73.813-170 (“Companhia”), declaram,
nos termos do art. 29, §1°, inciso I, da Instrugéo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 4807), que, juntamente com os
demais diretores da Companhia:

(a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e

(b) reviu, discutiu e concorda com as informagdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2025.

Formosa - GO

24 de margo de 2026.

Marino Stefani Colpo

Diretor Presidente.

acoes f

| Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas |

Aos

Conselheiros e aos diretores da

Boa Safra Sementes S.A.

Brasilia-DF

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagGes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagio & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, segundo nosso julgamento profissional, foram os mais relevantes na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, contribuindo para a formagao de nossa opinido.
Né&o emitimos opinido separada sobre tais assuntos.

Veja a notas explicativa n® 25 e n® 6.0. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Como parte da operagdo de compra e venda de commodities,
a Companhia mantém contratos de compra e venda futura, os
quais sdo mensurados pelo valor justo conforme o CPC 48/IFRS
9 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. O
valor justo dos contratos futuros sdo estimados com base em
dados observaveis, pregos cotados em bolsa, ajustados para
diferencas nos mercados locais, como localizagdo de partida
dos gréos, quantidade, periodo de entrega futura, local de
entrega e qualidade ou grau da mercadoria. Em alguns casos,
os dados ndo sdo observaveis porque sdo suportados por|valorizagao dos instrumentos financeiros derivativos.

pouca ou nenhuma atividade de mercado. Como resultado do entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao
Em razéo das incertezas e complexidades na determinagéo | processo de valorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos, identificamos a necessidade
das premissas utilizadas na estimativa do valor justo dos|de melhorias dos controles internos que alteraram nossa avaliagéo quanto a natureza do nosso
contratos de compra e venda de commodities, e do impacto | trabalho e ampliaram a extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados
que eventuais alteragdes poderiam trazer para o valor justo|para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nos procedimentos de
desses contratos reconhecidos nas demonstragdes financeiras | auditoria acima resumidos, consideramos que a mensuragao do valor justo dos contratos, bem
individuais, consideramos esse assunto significativo para a|como as respectivas divulgagdes, séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
nossa auditoria. individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- Inspegéo, em base amostral, dos contratos estabelecidos com o objetivo de obter evidéncia
sobre as premissas relevantes utilizadas no célculo do valor justo.

- Recalculo, com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, do valor justo para
a totalidade dos contratos a termo que a Companhia mantinha em seus controles.

- Avaliagdo da adequagdo da classificagéo e contabilizagdo em relagao aos requisitos da estrutura
de relatério financeiro aplicavel. - Avalicdo da adequagao das divulgacdes relacionadas nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

- Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de

Outros A tos - D ¢oes do valor
As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da administragao da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s&o consistentes em relagdo as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

\

Outras informagoes que as agoes fi e e o relatério dos auditores
Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagées que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexédo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. No temos nada a relatar a este respeito.

Resp bilidades da inistracdo e da governanga pelas d coes fi iras individuais e
A administragéo ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil € com as normas contabeis internacionais (IFRS Accouting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

Resy bilidades dos pela auditoria das d\ coes fi iras individuai lidad

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omisséo ou representagées falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinio, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢ées futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgages e se as demonstragées
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responséveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Brasilia, 24 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-DF

Fernando Rogério Liani

Contador - CRC 1SP229193/0-2

Combate a dengue é primeiro desafio de coalizao global

Rafael Cardoso
Agéncia Brasil

o primeiro foco de tra-
balho da Coalizacao
Global para Producgao
Local e Regional, Ino-
vacao e Acesso Equita-
tivo.

A coalizao foi cons-

truida pela

O Ministério da Sau-
de anunciou, nesta
terca-feira (24), que o
combate a dengue serd

brasileira do G20 em
2024 e tem como mis-
sdao promover mundial-
mente 0 acesso equita-
tivo a medicamentos,
vacinas, terapias, diag-

Os membros do gru-
po, além do Brasil, sao
Africa do Sul, Alemanha,
China, Franca, Indoné-
sia, Reino Unido, Russia,
Turquia, Unido Europeia
e Uniao Africana.

nodsticos e tecnologias
de saiude. H4 um olhar
especial para paises em
desenvolvimento, cuja
producao e inovacao en-
frentam mais obstécu-
los.

presidéncia
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Os artigos e matérias séo de responsabilidade
dos seus autores e ndo refletem a opinido do
veiculo Jornal Diério da Manha

A importdncia da reforma

Teresa
Cristina

Advogada

O Codigo Civil tem seu
“nascimento” pela Lei
10.406/02 e urgentemente
necessita de vérias atuali-
zagdes, que ja vem sendo
dialogadas por pessoas de
grandes renomes na esfera

da legislacao civilista péa-
tria. Pessoas com imen-
so discernimento sobre o
quao é importante refor-
mar o Cédigo em questdo.

Atualizar é alinhar o di-
reito civil contemporaneo
com as mudancas e con-
sequentemente, transfor-
macgoes pelas quais a hu-
manidade tem vivenciado

E relevante acolher,
dispor e regular situacoes
que sao geradoras de di-
reitos atuais e futuros, é
necessario  reconhecer
por exemplos, as multipli-
cidades de familias, den-
tre elas, a multiespécie,
sem excetuar que animais
de estimacdo nao devem
ser mais considerados
“coisas” e sim seres sen-
cientes e com direitos, da
mesma forma, as familias
uniparentais, = monopa-
rentais, anaparentais, que

sao detentoras de respeito
e direitos.

Divércio Post Mortem
e o Divércio unilateral
como direitos potestati-
vos, a violéncia vicéria na
seara familiarista ndo pas-
sardo desapercebidos.

A questao do abandono
afetivo e o dano sofrido
por aqueles que desco-
nhecem o amor paterno
ou materno nas relacoes
familiares, o abandono
afetivo inverso, os direitos
sucessorios e o conjuge
sobrevivente, partilha de
bens, exclusao de filiacao
biolégica e a inclusdo da
socioafetividade, dentre
outras tantas situacoes
que “pedem “ por atencao
e reconhecimento.

Outros pontos que me-
recem destaque é a con-
tinuidade do apoio a Lei
13.146/15 e a TDA (Toma-

da de Decisao Apoiada), a
respeito das pessoas com
deficiéncias visiveis ou
nao e a nao possibilidade
do capacitismo, do etaris-
mo, das discrimacoes, se-
jam elas, quais forem, em
hipétese alguma O ressar-
cimento deve recair sobre
as vitimas que clamam
pela aplicacdo do artigo
186 do Cdédigo Civil, que
trata da indenizacao por
danos morais, matérias.
E urgente dialogar sobre
preconceito e ressarci-
mento de danos.

O Direito Civil é coti-
diano na vida de todos os
cidadaos, faz-se presente
desde o nascimento até o
6bito, regulamentando si-
tuacdes como o inicio da
personalidade civil e seu
término pela morte, seja
ela presumida ou ndo,
com ou sem decretacio

" do Codigo Civi

de auséncia,enfim,é essa
importante legislacdo que
contribui em muito para
que as pessoas estabele-
cam relacdes contratuais
pautando-se nos princi-
pios da Boa-fé objetiva
e subjetiva, no principio
da Pacta sunt Servanda,
ou seja, é o ordenamento
civil um norteador das re-
lacdes pessoais e suas se-
quelas juridicas.

E imprescindivel dialo-
gar sobre a reforma e co-
loca-la em préatica o quan-
to antes.

Deve alegislacao acom-
panhar as transforma-
¢oes, as inovacoes pelas
quais as pessoas passam
e acolhé-las em fatos que
existem hd algum tempo,
mas nunca foram mencio-
nados pela lei.
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REPUBLICAGAO DO EDITAL
PREGAO ELETRONICO N° 008/2026

O Municipio de Niquelandia, por intermédio do Fundo Municipal de
Saude, torna publico, para o conhecimento dos interessados, que
faré realizar licitacdo na modalidade Pregéo Eletronico, tipo MENOR
PREGO UNITARIO, sendo EDITAL 008/2026, objetivando a Aquisicao
de veiculos automotores zero quildmetro, para atender as necessidades
do Fundo Municipal de Salde, conforme condi¢des, quantidades e
exigéncias estabelecidas, no Termo de Referéncia — Anexo | do Edital.
O presente edital estard disponivel aos interessados no Departamento
de Licitagdes, das 08:00h as 11:00h e das 13:00h as 17:00h e, nos sites
e www.niquelandia.go.gov.br, € www.gov.br/pncp/pt-br ou podendo ser
solicitado através do e-mail licitacao@niquelandia.go.gov.br. Entrega das
Propostas: a partir de 26/03/2026 no site www.bnc.org.br. Abertura das
Propostas: 10/04/2026 as 09:00h (horario de Brasilia) no site www.bnc.
org.br. Niquelandia, 24 de margo de 2026. CLAUDIA MENDES PEIXOTO
DOS SANTOS Agente de Contratagdo - DECRETO N° 246/2025

PETROBESSA COMERCIO DE PRODUTOS DERIVADOS
DE PETROLEO LTDA, CNPJ 01.506.427/0001-29, torna
publico que REQUEREU da SECRETARIA MUNICIPAL
DE MEIO AMBIENTE DE APARECIDA DE GOIANIA, a
Licenga Ambiental Prévia (LP), para a atividade de Comércio
Varejista de Combustiveis para Veiculos Automotores,
situada na Rua 3, Esquina com Avenida Diamante, Q. 09,
lote 19-23A, Setor Conde dos Arcos, Aparecida de Goiania,
Goias, CEP: 74969050. O empreendimento néo se enquadra
na Resolucdo CONAMA 001/86.

Jie, ESTADO DE GOIAS
" % PREFEITURA MUNICIPAL DE CHAPADAO DO CEU - GO
St CNPJ: 24.859.33210001-94

TERMO DE HOMOLOGAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 025/2026
PROCESSO LICITATORIO N° 814/2026
A Gestora do Fundo Municipal de Assisténcia Social de Chapadéo do Céu -
GO, no uso de suas atribuigdes legais, € com fundamento noArt. 71, inciso IV,
da Lei Federal n° 14.133/2021, decide: 1. HOMOLOGAR o procedimento
licitatorio em epigrafe, cujo objeto € Aquisicdo de materiais para reforma e
ampliagéo do Centro de Referéncia de Assisténcia Social, sob o fundamento
legal: art. 28, inciso i, c/c art.12, inciso vi, e art. 82 a 86 da lei n° 14.133/2021,
em favor das empresas abaixo relacionadas:
I. Gisiane Eichelberger dos Santos CNPJ: 54.045.261/0001-57 - Valor
Total: R$ 2.952,00.
Il. Consomar Material Elétrico e Hidraulico Ltda CNPJ: 50.568.513/0001-
71-Valor Total: R$ 58.056,51.
Ill. FAM Atacado e Distribuigdo de Materiais de Construgéo Ltda CNPJ:
39.321.340/0001-50 - Valor Total: R$ 2.553,47.
IV. Fertela Industria e Comércio de Telas e Ferragens Ltda CNPJ:
17.405.757/0001-68 - Valor Total: R$ 58.750,00.
V.LDalmolin Ltda CNPJ: 25.067.976/0001-02 - Valor Total: R$ 35.948,40.
VI. Reis Parafusos Ltda CNPJ: 21.753.221/0001-00 - Valor Total: R$
31.268,42.
VII. Total Conecta Distribuigéo e Solugéo Ltda CNPJ: 63.883.062/0001-09
- Valor Total: R$ 248,67.
VIIl. Vear Tecnologia Ltda CNPJ: 45.704.834/0001-16 - Valor Total: R$
120,40
VALOR TOTAL HOMOLOGADO: R$ 189.897,87 (cento e oitenta e nove mil,
oitocentos e noventa e sete reais e oitenta e sete centavos).
Chapadao do Céu - GO, 19 de margo de 2026.
Sonia Maria Peres E Souza Lara Pena
Secretaria de Agao Social / Gestora do FMAS

AVISO DE LICITACAO
A Prefeitura Municipal de Goiandira/GO UASG 989369, torna publico
que fard realizar no dia 08/04/2026, as 09h00, no site gov.br/compras
(COMPRAS.GOV) do Governo Federal, Licitagdo na modalidade PRE-
GAO ELETRONICO n° 008/2026, Tipo Menor Prego por item, destinado a
AQUISICAO DE GENEROS ALIMENTICIOS, REFEI(}OES PRONTAS,
TIPO MARMITEX, SELF SERVICE A VONTADE COM VALOR FIXO,
SANDUICHES, REFRIGERANTES E AGUA DESTINADOS AO SERVI-
DORES PUBLICOS LOTADOS NOS ORGAOS PUBLICO DO MUNICI-
PIO E SUAS RESPECTIVAS SECRETARIAS, de acordo com o edital
€ seus anexos, que poderdo ser obtidos nos enderegos www.goiandira.
go.gov.br e gov.br/compras. Goiandira/GO, aos 24 de margo de 2026.
THALITA GABRYELLE OLIVEIRA DE ALMEIDA - Pregoeira.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALOANDIA - GO AVISO DE
EDITAL DE PREGAO ELETRONICO N° 08/2026 A Prefeitura
de Aloandia, Estado de Goias, torna publico que fica designado
para o dia 07/04/2026, as 08h00min, através na sede da
Prefeitura Municipal, PREGAO ELETRONICO tendo por
objeto a aquisi¢do de equipamentos e materiais permanentes
para Unidade Basica de Saude. Os interessados poderéo obter
copia do Edital no site www.aloandia.go.gov.br e
esclarecimentos pelo fone 64-34961350. Aloandia, 24 de

CONVOCAGAO PARA REALIZAQAO DA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA
GOIAS ALIMENTOS S.A.
CNPJ (MF) N° 05.207.895/0001-53
NIRE N° 52300009502
Os Senhores Acionistas da Goids Alimentos S.A. sdo
convidados pelo Conselho de Administragdo a se reunirem
em Assembleia Geral, na forma do Estatuto Social e dos
artigos 123, 124, 132 e 135 da Lei 6.404/76 e alteragbes
posteriores, que se realizara, no dia 25 de abril de 2026, de
forma presencial, as 08:00 horas em primeira convocagéo,
havendo quérum, e as 09:00 horas em segunda convocagéo,
com qualquer numero de presentes, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia:
Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025;
Deliberar sobre a destinagéo dos resultados do exercicio;
Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragéo;
Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio corrente;
Fixar remuneracdo dos administradores e dos membros
conselho fiscal.
Apos as deliberagbes da presente convocacgéo, sera feita
aos acionistas explanagédo do planejamento das atividades e
acdes da companhia, conforme descrito abaixo:
Apresentagdo do programa de atividades para 2026/2027;
Apresentagdo do cenario plantio tomate(2026) e produgdo
polpa de tomate(2026/2027)
Comunicamos aos senhores acionistas que se encontram
a disposicdo para consultas na sede da empresa, os
documentos de que trata o art. 133 da Lei 6.404/76 relativo
ao exercicio social de 31/12/2025.
Goianésia, GO, 16 de margo de 2025.
Jair Lage de Siqueira Filho
Presidente do Conselho de Administragdo

PREFEITURA MUNICIPAL DE COCALZINHO DE GOIAS
AVISO DE LICITA(;AO - Pregao Eletronico n° 002/2026.
Sistema de Registro de Pregos (SRP). Tipo — menor prego por item.
Objeto: FUTURA E EVENTUAL AQUISIGAO MATERIAL MEDICO

HOSPITALAR. Data de abertura: 13/04/2026 as 08:30 horas.
O Edital esta disponivel no portal da transparéncia. Mais informagdes
poderao ser obtidas com a Secretaria de Licitagdes de Cocalzinho de Goias,
através telefone: (62) 99681-0379 e enderego eletronico:
licitacoescocalzinho@gmail.com.

Cocalzinho de Goias, 25 de margo de 2026.

SORAYA BATISTA DE SIQUEIRA - Pregoeira

margo de 2026. Weder Almeida Rodrigues, Pregoeiro

POSTO CAMPEAO LTDA, CNPJ: 02.071.371/0001-90 torna
publico que requereu da Secretaria de Meio Ambiente —
SEMMA de Buriti Alegre/GO, a renovagdo da Licenga de
Funcionamento N° 220/2021 sob o processo N° 1516/2021
para Comércio Varejista de Combustiveis Automotores,
localizado na Rua Desembargador Alves de Castro, n° 642,
g&i’rro Centro no municipio de Buriti Alegre - GO, CEP: 75.660-

& FEITURA

@‘; MINEIROS

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 016/2026
O MUNICIPIO DE MINEIROS inscrito no CNPJ sob o n°02.316.537/0001-90
porintermédio do FUNDO MUNICIPAL DE EDUCAGAO - FME, com sede na
Avenida Ino Rezende, Quadra 01A, Lote 01A, Residencial Michelangelo, no
Ipé Shopping no Municipio de Mineiros-GO, torna publico, que fara realizar|
no dia 13 de abril de 2026, em sessao publica eletronica realizada na
plataforma Bolsa Nacional de Compras - BNC, a partir das 09:00 (nove)
horas - horario de Brasilia, licitagdo na modalidade PREGAO
ELETRONICO, tipo menor prego, para Registro de Precos para futura e
eventual contratacdo de empresa especializada no fornecimento de
mobiliarios e material de cama, entre outros, conforme especificagdes do
termo de referéncia visando atender as necessidades da Secretaria
Municipal de Educagao. Fim do cadastramento das propostas 13/04/2026 as
08hrs00min. Inicio da sessé&o publica no dia 13/04/2026 as 09hs00min. O
edital e o recebimento da proposta estara disponivel a partir de 25/03/2026,
encontra-se disponivel, na integra, nos enderegos www.mineiros.go.gov.br,
http://bnc. org.br e www.gov.br/pncp/pt-br/pncp . Frisa-se que ao presente
Pregao é Regido pela Lei 14.133/2021, Decreto Municipal n° 004/2024, Lei
Complementar n® 123/2006 e suas alteragées. Informagdes:
licitacao@mineiros.go. gov.br ou pelo telefone (064) 3672-7816.
PAULA REGINA CARRIJO NOVAIS - Pregoeira

COMERCIO DE COMBUSTIVEIS SHALOM ADONAI LTDA,
inscrito no CNPJ: 61.167.351/0001-86, torna publico que
recebeu da Secretaria Municipal de Meio Ambiente de
Aruanad/GO - SEMMA, a Licenga Corretiva N° 135/2026 sob o
processo n° 2025000204 para a atividade de Comércio
Varejista de Combustiveis para Veiculos Automotores,
localizado na Av. Araguaia, S/N, Quadra 13 Lote 01/08, Parque
Morada do Sol no municipio de Aruand— GO, CEP: 76.710-000.

Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Panificagédo
e Confeitaria no Municipio de Goiania Goias- SINTPAO,
CNPJ: 12.284.217/0001-50
EDITAL DE CONVOCAGAO
SINTPAO em cumprimento as normas legais e estatutarias,
convoca toda categoria, associados e conselho fiscal, para
Assembleia Geral Ordinaria, a realizar dia 30/03/2026,
as 9:00hs 12 convocagéo e 9:30:00hs em 22 convocagao,
na Rua 12, QD. 17, LT. 08, St. Central, Goiania/GO, para
deliberar a seguinte pauta do dia: |. Apreciagédo da prestagédo
de contas da diretoria referente ao ano 2025; Il. Outros
assuntos reputados urgentes. Goiania, 24 margo de 2026.
Presidente-André Luiz Barcelos.

O SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CALGADOS NO ESTADO
DE GOIAS, CNPJ n. 01.640.549/0001-03, neste ato representado
por seu Presidente, Sr. Elvis Roberson Pinto, convoca todas as
industrias da base da categoria associadas e ndo associadas,
para participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, que sera
realizada de forma VIRTUAL, no dia 31 de margo de 2026,
as 19:00 horas em primeira convocagdo, conforme quérum
estatutario e as 20:00 horas em segunda convocagéo, com
qualquer nimero de presentes, para andlise e votagdo da
seguinte ordem do dia: 1) Andlise, discuss&o e votagdo da pauta
de reivindicagdo da convengéo coletiva de trabalho 2026/2027
encaminhada pelo SINDICATO DOS TRABALHADORES DA
INDUSTRIAS DE CALGADOS DO ESTADO DE GOIAS - GO,

CNPJ n. 01.658.152/0001-49, neste ato representado por seu
Presidente, Sr. Vilson de Lima Paes; 2) Andlise, discusséo e
votagdo da clausula que impde o pagamento da contribuigdo
assistencial patronal/contribuicdo de fortalecimento sindical
patronal, para as empresas associadas e ndo associadas,
conforme fundamento legal. Para participar da Assembleia a
empresa devera utilizar o aplicativo da reunido Zoom entrar no link:

https:/lus02web.zoom.us/j/9960841501?pwd=hpXQo0eZ1Dh

wLaVKh3dIWUnTO3cayD.1&omn=83907568334

ID da reunido: 996 084 1501Senha: 640856

Na assembleia sera garantido o direito de oposi¢do ao pagamento
da clausula da contribuicéo assistencial patronal/contribuicdo de
fortalecimento sindical patronal no instrumento coletivo. Isso
permitira que as empresas que nao concordam com o pagamento
dessa contribuigdo exergam seu direito de oposigao, garantindo
assim o principio da liberdade de associagdo das empresas,
conforme previsto no art. 8° da Constituigdo Federal.

O néo comparecimento da empresa, associada ou ndo associada,
implicara na desisténcia do seu direito de oposi¢ao e/ou no aceite
de todas as decisoes tomadas na assembleia. Elvis Roberson
Pinto - Presidente do SINDICALCE/GO.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITARUMA
AVISO DE PUBLICA(}AO PARA PROPOSTAS ADICIONAIS
ASecretaria de Saude, manifesta interesse em obter propostas adicionais de
eventuais interessados, nos termos do art. 75, Il, § 3°, da Lei Federal n®
14.133, de 01 de Abril de 2021, para a Dispensa de Licitagdo n°® 23789,
ocasido que ao final sera selecionada a proposta mais vantajosa para a para
contratagdo de empresa para aquisicao de mobiliario escolar para unidades
da rede municipal de ensino, composto por conjuntos escolares infantis e
colchonetes pedagdgicos destinados ao atendimento de alunos da educagéo
infantil do Municipio de Itaruma Goias, com recursos Estaduais, conforme
especificagdes técnicas e condigdes descritas no Termo de Referéncia e na
Proposta do Plano de Trabalho n® 202600006034109, firmado com a
Secretaria de Estado da Educagéo Estado de Goias, visando atender as
necessidades do Fundo Municipal de Educagéo de Itaruma, Goias, conforme
Termo de Referéncia, publicado no sitio eletrdnico oficial
www.itaruma.go.gov.br, no médulo de “Portal da transparéncia”, “licitagdes”.
Os interessados deverdo encaminhar proposta de prego para o e-mail:
prefeitura@itaruma.go.gov.br ou protocolo fisico junto ao enderego Praga
Sebastido Assis Freitas n° 18, Centro, CEP: 75.810-000, Departamento
Compras, a ser realizado até a 23:59h do dia 26/03/2026.
Itaruma/Go, aos 23 dias do més de margo de 2026.
Weuguer Flavio Ferreira Santos - Agente de Contratagéo

SECOM- Sindicato dos Empregados no Comércio
Varejista de Géneros Alimenticios no Estado de GO.
CNPJ:74.104.621/0001-51
EDITAL DE CONVOCACAO
O SECOM, em cumprimento as normas legais e estatutarias,
especialmente ao artigo 9° do estatuto, convoca todos os
associados e conselho fiscal, para Assembleia Ordinaria, a
realizar-se dia 30/03/2026, as 08:00hs em 12 convocagéo e
as 08:30hs em 22 convocagéo, na Rua 12, QD. 17, LT. 08,
St. Central, Goiania/GO, para deliberar a seguinte pauta do
dia: |. Aprovar os balancetes do 1° e 2° semestre de 2025,
1. Apresentagao do relatério das ocorréncias administrativas
e apreciagdo dos atos da diretoria do 1° e 2° semestre de
2025; Ill. Aprovagdo de contrato prestagdo de servigos
juridico e contabil, IV. Outros assuntos reputados urgentes.
Goiania, 24 de margo de 2026. DORIEDISON BATISTA DE

OLIVEIRA-Presidente.

AVISO DE REPUBLICACAO DO EDITAL PREGAO ELETRONICO N°
010/2026. A Prefeitura Municipal de Niquelandia-GO , torna piblico, para
o conhecimento dos interessados, que fara realizar licitagdo na modalida-
de Pregao Eletronico, Sistema Registro de Pregos tipo MENOR PRE-
GO UNITARIO, sendo EDITAL 010/2026, Registro de Pregos para futura
e eventual contratagao de empresa para fornecimento de materiais
espomvos, | Jos ao atendimento das d Jas das Secret:

rias Municipais de Desporto e Lazer e de Educagao da Prefeitura
Municipal de Niquelandia/GO, conforme as quantidades, especifica-

e demais
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¢oes, obrigacd i dicoes no Termo de Referéncia. O

presente edital estara disponivel aos interessados no Departamento de
Licitagdes, das 08:00h as 11:00h e das 13:00h as 17:00h e, nos sites e
www.niquelandia.go.gov.br, e www.gov.br/pncp/pt-br ou podendo ser so-
licitado através do e-mail licitacao@niquelandia.go.gov.br. Entrega das
Propostas: a partir de 26/03/2026 no site www.bnc.org.br. Abertura das
Propostas: 09/04/2026 as 09:00h (horario de Brasilia) no site www.bnc.
org.br. Niquelandia, 24 de margo de 2026. CLAUDIA MENDES PEIXOTO
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AVISO DE LICITAGAO EDITAL TECHNOLOGY COMERCIO, SERVIGOS, REPRESENTACAO,

LTDA - CNPJ 51.240.056/0001-54, torna publico que foi
emitida a Licenga de Instalagédo para Implantagéo de Lotea-
mento Residencial neste municipio LI 001/2026 CONFOR-

PREGAO PRESENCIAL N.° 005/2026
A Prefeitura Municipal de Rialma, leva ao conhecimento dos inte-
ressados que realizard no dia 13 de abril de 2026, a partir das

IMPORTAGAO E EXPORTAGAO LTDA
CNPJ n°® 04.956.360/0001-12
CONVOCAQAO PARA REUNIAO DE SOCIOS

08:30 horas, Pregdo Presencial n° 005/2026, tipo menor prego por;|
item, objetivando Aquisicdo de material de construgao para refor-
ma geral de 02 (dois) banheiros existentes no Centro Municipal de
Educagéo Infantil Costa e Silva. O edital e maiores informagoes
poderao ser obtidos no Site: www.rialma.go.gov.br e/ou pelo e-mail:
licitacao@rialma.go.gov.br Rialma — GO, 24 de marco de 2026.
ELISANGELA DA SILVA MELO OLIVEIRA - Pregoeira

Elias Severino do Nascimento, brasileiro, divorciado, empreséario, CPF n. 583.311.584-15, residente e na Rua EM 8
14, Villasul, qd. 28, apt 3b, Aparecida de Goiania/GO, CEP: 74.910-580 e José Braga dos Santos, brasileiro, casado,
empresario, CPF n. 749.085.706-63, residente na Rua 35, Quadra 36, lote 17B, Bairro Nova Flérida. Alexania - GO, Cep
72.930-000, sécios que representam 66% e 40.000 quotas do capital social da Sociedade TECHNOLOGY COMERCIO,
SERVIGOS, REPRESENTAGAO, IMPORTAGAO E EXPORTACAO LTDA, sociedade limitada, CNPJ n. 04.956.360/0001-
12, estabelecida na Rua Itacoatiara, n. 162, qd. 75, It. 10, casa 01, Parque Amazdnia, Goiania/GO, CEP: 74.840-580, vém,
por intermédio da presente, sustentados pelo artigo 1.073, |, da Lei n. 10.406/2002 (Cédigo Civil) e demais determinagdes
contidas tanto no contrato social como em legislagéo civil, convocar José Odimar Borges Marinho - CPF n. 770.534.781-49;
Avenida Marialva, n® 435, apto 2.203-A, Condominio Spazio di Lorenzzo, Vila Rosa, Goiania/GO, CEP: 74843-610 na quali-
dade de socio minoritario e quotista da empresa retro, para REUNIAO DE SOCIOS a ser realizada no dia 09 de abril de 2026,
as 10:00hs, na Av. Goias, 60, TERREO, SETOR CENTRAL, sala 06, Goiania/GO, Fone/Fax: (62) 3321-3661, e-mail: advoca-
cia@atie.adv.br, em primeira chamada, com a presenca dos titulares de 3/4 do capital social, e em segunda e Ultima chamada
as 10h30min, com qualquer nimero de quotistas, para DELIBERAREM sobre: ORDEM DO DIA: 1) Apontamentos e informa-
¢es dos socios Elias Severino do Nascimento e José Braga dos Santos sobre divida tributéria apurada, langada e cobrada
pela Receita Federal, com adesao da empresa a parcelamento; 2) Rateio dos sécios, na proporgédo da participagao societaria
de cada qual na empresa, para pagamento do parcelamento e obrigagdes assumidas perante a Receita Federal, com fixagao
de cronograma de aporte de capital visando liquidagdo da obrigagao tributéria. 3) Fixacéo de clausula penal, sugerida no
valor de 20% sobre o valor da obrigag&o tributaria, ao sécio remisso na obrigagéo de aporte de capital para cumprimento da
obrigacao tributaria parcelada, em favor da empresa 4) Condicées e ajustes, mediante aporte de capital, enquanto ndo se
der a integralizagdo dos valores necessarios para liquidagéo da obrigagéo tributéria parcelada, aos sécios que, em matuo,
saldarem as obrigagdes do parcelamento firmado, em favor da empresa enquanto néo ocorrer a integralizagéo de valores ne-
cessarios a quitagdo dos parcelamentos. 5) Deliberar sobre a forma de devolug&o do mituo aos sécios Elias Severino do Nas-
cimento e José Braga dos Santos; 6) Deliberar sobre a dissolugdo da sociedade empresaria, ou suspenséo das atividades,
pelo prazo do parcelamento; 7) Em se aprovando a liquidagao da sociedade, fixagdo dos meios de apuragéo dos haveres e
partilha do estoque, ativos e passivos, com assungao de responsabilidade pelos sécios, das obrigagées apuradas no balango
e forma de pagamento. Nos termos da lei, Vossa Senhoria podera se fazer representada por um ou mais mandatarios advo-
gados munidos de procuragdo com poderes especificos para deliberar sobre os tépicos aqui indicados, procuragéo esta que
deve ser publica e se for particular, deve conter firma reconhecida. O instrumento de mandato, no caso, ficara retido para fins

ME PROCESSO 6280/2024 Secretaria de Meio Ambiente
(SEMMA) de Séo Luis de Montes Belos-GO

MUNICIPIO DE GAMELEIRA DE GOIAS-GO

AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N.° 005/2026

O Municipio de Gameleira de Goias - GO, torna puiblico que fara realizar no dia
10/04/2025 as 08:00 horas, no auditorio de sua sede, situada na Avenida 03,
n.° 516438, Centro, CEP: 75.184-000, na Cidade de Gameleira de Goids - GO,
licitagdo na modalidade Preg&o Eletronico do tipo MENOR PREGO, objetivan-
do o registro de pregos para AQUISICAO DE MEDICAMENTOS, conforme es-|
pecificagdes do termo de referéncia. Maiores informagdes poderéo ser obtidas
junto a Prefeitura pelo telefone (62) 3322-3152 ou e-mail licitacoes@gamelei
radegoias.go.gov.br, de segunda a sexta feira, no horario das 08:00 as 11:00
e das 13:00 as 17:00h. O Edital encontra-se disponivel no site www.gameleira
degoias.go.gov.br . KALINE MORAIS SILVA - AGENTE DE CONTRATAGAO

AVISO DE LICITAGAO EDITAL
PREGAO PRESENCIAL N.° 006/2026
A Prefeitura Municipal de Rialma, leva ao conhecimento dos inte-
ressados que realizaré no dia 14 de abril de 2026, a partir das
08:30 horas, Pregdo Presencial n° 006/2026, tipo menor prego
por item, objetivando aquisicdo de materiais de construgao para
a reforma integral da Feira Coberta, conforme Plano de Trabalho
Processo N° 202500042004942. O edital e maiores informagdes
poderao ser obtidos no Site: www.rialma.go.gov.br e/ou pelo e-mail:
licitacao@rialma.go.gov.br Rialma — GO, 24 de marco de 2026.
ELISANGELA DA SILVA MELO OLIVEIRA - Pregoeira

TERRA SANTA INVESTIMENTOS LTDA.
CNPJ/MF 17.990.512/0001-45
NIRE: 52203214482

ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 (vinte e trés) dias de
margo de 2026, as 10:00 horas, na sede social localizada
na Avenida Deputado Jamel Cecilio, s/n°, Quadra B-27, Lote
17, Salas 2.101 e 2.102, 21° andar, Cond. Brookfield Towers,
Jardim Goias, Goiania, Estado de Goias, CEP: 74.810-100.
2. PRESENCA: Sécio Unico representando da totalidade do
capital social.
3. MESA: Antonio Fernando de Oliveria Maia — Presidente e
Alex Pereira dos Santos - Secretario.

AVISO DE LICITAGAO EDITAL
PREGAO PRESENCIAL N.° 007/2026
A Prefeitura Municipal de Rialma, leva ao conhecimento dos interessa-
dos que realizaré no dia 15 de abril de 2026, a partir das 08:30 horas,
Pregéo Presencial n® 007/2026, tipo menor prego por item, objetivando
aquisicdo de material de construgdo para edificagdo de 01(um) ba-

4. ORDEM DO DIA: (i) Redugdo do capital social da
sociedade, por ser considerado excessivo em relagdo ao
objeto social, com restituicdo aos sécios; (ii) Aprovacgédo da
alteragdo da clausula [numero da clausula do capital] do
Contrato Social; (iii) Autorizagdo para formalizagdo dos atos.
5. DELIBERAGOES:

O sdcio unico, representando a totalidade do capital social
da sociedade, decidiu:

a) Redugdo do Capital: Reduzir o capital social de R$
1.192.147,50 (hum milhdo, cento e noventa e dois mil,
cento e quarenta e sete reais e cinquenta centavos), para
R$ 642.887,50 (seiscentos e quarenta e dois mil, oitocentos
e oitenta e sete reais e cinquenta centavos), importando a
redugdo em R$ 552.500,00 (quinhentos e cinquenta e dois
mil e quinhentos reais), por ser excessivo em relagdo as
atividades desenvolvidas, nos termos do art. 1.082, Il, do
Cadigo Civil.

b) Restituicdo: A redugdo sera efetivada mediante a
restituicdo por meio da compensagdo de adiantamento
realizado ao Unico sdcio junto a sociedade, na ordem de R$
552.5)00,00 (quinhentos e cinquenta e dois mil e quinhentos
reais).

c) Alteragédo Contratual: Aprovar a nova redagao da Clausula
quinta do Contrato Social, que passara a vigorar com 0 novo
capital social de R$ 642.887,50 (seiscentos e quarenta e dois
mil, oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos).
d) Formalizagdo: Autorizar a administragao a praticar todos
os atos necessarios a efetivacdo da redugéo, observado o
prazo de 90 dias e formalidades conforme o art. 1.084, §

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a

reunido foi encerrada, lavrando-se esta ata que, lida e

achada conforme, vai ao final assinada pelo sécio unico.
Goiania/Go, 22 de margo de 2026.

MESA:
ANTONIO FERNANDO DE OLIVEIRA MAIA
Presidente
ALEX PEREIRA DOS SANTOS
Secretario

SOCIO:
ANTONIO FERNANDO DE OLIVEIRA MAIASdcio
Administrador

nheiro na Escola Municipal Manoel Joaquim. O edital e maiores infor-

magdes poderdo ser obtidos no Site: www.rialma.go.gov.br e/ou pelo

e-mail: licitacao@rialma.go.gov.br Rialma — GO, 24 de margo de 2026.
ELISANGELA DA SILVA MELO OLIVEIRA - Pregoeira

Goiania, 10 de marco de 2026. ELIAS SEVERINO DO NASCIMENTO; JOSE BRAGA DOS SANTOS

FUNDO MUNICIPAL DE ASSITENCIA SOCIAL DE SANTA TEREZA-GO

PREGAO ELETRONICO - SRP N° 007/2026
0O FUNDO MUNICIPAL DE ASSITENCIA SOCIAL DE SANTA TEREZA
DE GOIAS-GO, torna publico para conhecimento dos interessados que
sera realizado no dia 14 DE ABRIL DE 2026 &s 9:00h, a sessé&o do PRE-
GAO ELETRONICO - SRP N°. 007/2026 Aquisigao de MOVEIS E APA-
RELHOS ELETROELETRONICOS, destinadas a manutengéo das ati-
vidades da Secretaria Municipal de Assisténcia Social/lFMAS deste Mu-
nicipio de Santa Tereza de Goids. Ocorrera de forma eletrénica no site
www.bll.org.br. Disponibilizagdo do Ato Convocatdrio e informagdes no
endereco eletronico: www.bll.org.br e no site da prefeitura www.santate
reza.go.gov.br icone LICITACOES ou pelo telefone 062 3383-6100 junto
a CPC das 8:00h as 12:00h e das 14:00h as 18:00h. DATA: 24/03/2026.

EDSON LEITE SOARES, Pregoeiro/Presidente da CPC.

AVISO DE LICITACAO

A Prefeitura Municipal de Goiandira/GO UASG 989369, torna publi-
co que fard realizar no dia 09/04/2026, as 09h00, no site gov.br/com-
pras (COMPRAS.GOV) do Governo Federal, Licitagdo na modali-
dade PREGAO ELETRONICO n° 009/2026, Tipo Menor Prego por
item, destinado & AQUISIGAO DE MASSA ASFALTICA (CBUQ),
PARA ATENDER AS DEMANDAS DA SECRETARIA MUNICIPAL
DE INFRAESTRUTURA, DIANTE DAS OPERAGOES DE TAPA-
-BURRACO DO MUNICIPIO, de acordo com o edital e seus anexos,
que poderéo ser obtidos nos enderegos www.goiandira.go.gov.br e
gov.br/compras. Goiandira/GO, aos 25 de margo de 2026.
THALITA GABRYELLE OLIVEIRA DE ALMEIDA - Pregoeira.

PREFEITURA DE CROMINIA GOIAS
EDITAL DE CHAMAMENTO 004/2026

O Fundo Municipal de Satde do Municipio de Crominia Goids tor-
na publico que, em atendimento as exigéncias da Lei n. 14.133/21,
estara recebendo inscrigdes para: CHAMAMENTO PUBLICO, SO-
BRE O CREDENCIAMENTO DE PESSOA JURIDICA PARA FOR-
NECIMENTO DE SERVIGOS MEDICOS NA REDE DE ATENGAO
A SAUDE, PARA DE FORMA COMPLEMENTAR ATENDER OS
USUARIOS DO SISTEMA UNICO DE SAUDE DO MUNICIPIO DE
CROMINIA JUNTO A REDE MUNICIPAL DE SAUDE, nos dias
25/03/2026 até 16/04/26 de 2026, das 08h00min as 17h00min ho-
ras, na sala da CPL, sito a Praga Antdnio Pereira Duarte, s/n, Setor
Castelo Branco, Crominia Goias, Cépia do Edital e informagdes
no enderego acima ou pelo telefone (064)99280-2574 ou pelo site
http://www.crominia.go.gov.br/. Crominia Goias - GO, 25/03/2026.
REYSIELLE CARVALHO DO NASCIMENTO.

CONCURSO PUBLICO N. 01/2026
_ EDITAL N. 01 DE ABERTURA E REGULAMENTO GERAL
A CAMARA MUNICIPAL DE MARA ROSA, Estado de Goias, com sede
administrativa na Rua Sao Paulo, n°. 254, Centro, CEP: 76.490-000, tele-
fone (62) 3366-1923, através da Comissdo Especial do Concurso Publico,
nomeada pelo Decreto Legislativo de n°. 018, de 09 de margo de 2026,
torna publico que no periodo de 18/05/2026 a 07/06/2026 serao realizadas
inscrigdes do Concurso Publico para preenchimento de vagas e cadastro
de reserva no quadro de cargos efetivos do Poder Legislativo Municipal. O
Edital de Abertura e Regulamento Geral do Concurso Publico, estara dispo-
nivel no placar da Camara Municipal e nos sites www.ganzaroliassessoria.
com.br e www.mararosa.go.leg.br. 25/03/2026. HELDER VAZ VELOSO
da Comisséo Especial

Y
- Pr

MUNICIPIO DE GUAPO - FMS
EXTRATO DE PRORROGAGCAO - DATA DE ABERTURA
PREGAO ELETRONICO 002/2026 - SRP

O Fundo Municipal de Satde, por meio de sua Agente de Contratagao
em substituicdo, torna publico, para conhecimento dos interessados, a
prorrogagao da data de abertura da sessao publica do Pregdo Eletrd-
nico n° 002/2026, cujo objeto é a contratagdo de empresa para forne-|
cimento de refeicdes do tipo self-service, anteriormente prevista para o
dia 25/03/2026 as 09:00h, fica redesignada para o dia 06/04/2026 as
09:00h, no site https://bnc.org.br/. Maiores informagdes junto a CPC, das
08:00h as 12:00h e das 13:00h as 16:00h, ou no site www.guapo.go.gov.
br, no icone LICITACOES. DATA: 24/03/2026. FRANCIELLY MARIA
MARQUES DE ARAUJO, Agente de Contratagdo (em substitui¢ao).

i de C. Publico (CECP).

PREFEITURA DE SILVANIA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 022/2026 SRP

O Fundo Municipal de Satide — FMS do municipio de Silvania-Go, tor-
na publico que realizara o PREGAO ELETRONICO SRP n° 022/2026,
tipo MENOR PREGO POR ITEM, destinado & aquisi¢do de equipa-
mentos e instrumentos para o CEO (Centro de Especializagdo
Odontolégico). O certame acontecerd as 14 horas do dia 08 de abril
de 2026. Comunica, portanto que o edital e seus anexos encontram-
-se a disposigao dos interessados na Prefeitura Municipal de Silvania,
através do site  www.silvania.go.gov.br, no e-mail licitacao@silvania.
go.gov.br e no sistema BNC. Silvania 25 de margo de 2026.
VERONICA MARTINS DOS SANTOS - Agente de Contratacao.

AVISO DE LICITAGAO

A Prefeitura Municipal de Bom Jardim de Goias torna publico que, no dia
17/04/2026 as 08h30min, ser4 realizada licitagdo na modalidade PRE-
GAO PRESENCIAL N° 06/2026, tipo menor prego por item, o Registro
de Pregos para fornecimento de equipamentos, materiais e suprimentos
de informética para atender as demandas do municipio de Bom Jardim
de Goias e suas secretarias. O Edital e maiores informagdes serdo obti-
dos no site https://www.bomjardim.go.gov.br/ https://acessoainformacao.
bomjardim.go.gov.br/cidadao/informacaollicitacoes_mg no endereco a
Praga José Benjamim, s/n, Centro, Bom Jardim de Goias — GO, Fone/|
fax; no horario das 08:00h as 11:00h e das 13:00 as 17:00h ou pelo
email: licitacao@bomjardim.go.gov.br, 24 de margo de 2026. THIAGO
MARTINS VIEIRA - AGENTE DE CONTRATAGCAO/PREGOEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MIGUEL DO ARAGUAIA - GO

AVISO DE LICITACAO

PREGAO ELETRONICO N° 16/2026. TIPO MENOR PREGO. OBJETO:
aquisicdo de equipamentos permanentes destinados ao Centro de Es-
pecialidades Odontoldgicas (CEO), do Fundo Municipal de Satde. Data
e hora de realizagdo: as 09:00h do dia 15/04/2026. Plataforma: bolsa
nacional de compras — bnccompras.com. Disponibilidade do edital: www.
saomigueldoaraguaia.go.gov.br. Informagdes: licitacao@prefsma.com.
br; SAO MIGUEL DO ARAGUAIA-GO, 24/03/2026. NUBIA COSTA DOS
SANTOS BARBOSA - AGENTE DE CONTRATAGAO/PREGOEIRA.

PREFEITURA DE SILVANIA
AVISO DE PREGAOQ ELETRONICO - N° 034/2026 SRP

O Fundo Municipal de Educagdo — FME do municipio de Silvania-
-Go, torna publico que realizard o PREGAO ELETRONICO SRP n°
034/2026, tipo MENOR PREGO POR ITEM, destinado a Instalagao e
prestagao de servigos técnicos continuados de Itoria, asses-
soria, gestao técnica e operacional de ponto eletronico, abrangen-
do o tratamento, validagao, auditoria, consolidagao e gestao das
marcagoes de frequéncia dos servidores publicos municipais, com

suporte técnico i ia per te ao setor de
R Hi pacitagdo de usuarios e integragdo com o
de folhade to. O certame acontecera as 09 horas do

dia 08 de abril de 2026. Comunica, portanto que o edital e seus anexos
encontram-se a disposi¢@o dos interessados na Prefeitura Municipal de
Silvania, através do site  www.silvania.go.gov.br, no e-mail licitacao@
silvania.go.gov.br e no sistema BNC. Silvania 25 de margo de 2026.
VERONICA MARTINS DOS SANTOS - Agente de Contratagao.

ESTADO DE GOIAS - PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINORTE-GO
AVISO DE LICITACAO
PREGAO PRESENCIAL N°06/2026
SISTEMA REGISTRO DE PRECOS - MENOR VALOR POR ITEM.
ORGAO SOLICITANTE: Municipio de Campinorte. OBJETO: AQUI-
SICAO DE EMULSAO ASFALTICA, PO DE BRITA, BRITAN° 00 E
BRITA N° 03 PARA ATENDER AS DEMANDAS E MANUTENCAO
DE ASFALTO DAS RUAS DO MUNICIPIO DE CAMPINORTE. DATA|
DE ABERTURA: 07/04/2026; HORARIO: 08:00h; LOCAL: Na sala

0 MUNICIPIO DE POSSE-GO

AVISO DE PREGAO ELETRONICO 12-2026
O Municipio de Posse - GO, realizara licitagao dia 13/04/2026 as 09:00h
(nove horas), através da plataforma da Bolsa Nacional de Compras
- BNC, Pregdo Eletronico n° 12/2026, do Tipo Menor Prego - Va-
lor Unitario por Item: Contratagdo de empresa especializada para
prestagdo de servigos de locagdo - licenga de uso de software de
tdo publica, d Ivido por unico di Ivedor, de forma
grada, sistémica e modular, operando em ambiente 100% WEB,
com hospedagem de dados em Internet Data Center — IDC, incluin-

do a0, migragao e co de dados, suporte técnico,
e legal, atualizago

de sessbes sito a Praga Cristovdo Colombo, s/n, Centro, Prefeitura

Municipal. RETIRADA DO EDITAL: Na sede da Prefeitura ou no site:

www.campinorte.go.gov.br. Campinorte, 25 de Marco de 2026.
CLEOMAR MARTINS DE ARAUJO - Prefeito Municipal

corretiva, luti
treinamento de usuarios e demais servigos correlatos, conforme
critérios, especificagdes técnicas e digd belecidas neste
Termo de Referéncia. O Edital e seus anexos encontram-se a disposicéo
nos enderecos eletronicos Bolsa Nacional de Compras - BNC, disponivel
em: https:/www.bnc.org.br https:/posse.go.gov.br/transparencia/painel_
de_licitacoesllicitacoes e na sede da Prefeitura Municipal, situada na Ave-
nida Padre Trajano, N° 55, Setor Central — Sala de Licitagdes e contratos,
Posse — GO em até 24hs. Divulgagdo dos outros atos - Diario Oficial
https://posse.go.gov.br/ Jucelia Ramos Silva - Pregoeira — 24/03/2026.

Municipio de Marzagéo — Estado de Goias
RESULTADO DE JULGAMENTO
PREGAO PRESENCIAL N° 05/2026 - SRP
Licitantes Vencedores: CD PNEUS EIRELI, LAURO E-COM-
MERCE DE PNEUS LTDA, YGOR DIAS DOS SANTOS CO-
MERCIO DE ALIMENTOS. Marzag&o, 24/03/2026. Izana An-

tonia Silva Melo, Pregoeira.

Lﬁ SAFRA

Sermenlcs
BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da BOA SAFRA SEMENTES S.A., companhia aberta, com sede
social na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida Circular n® 209, Bairro Formosinha
(Setor Industrial 1), CEP 73813-014, devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n° 10.807.374/0001-77, com seus atos construtivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Goias sob o NIRE n° 52.3000.4239.9 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”) e dos
artigos 4° e 6° da Resolugao da CVM n° 81, de 29 de margo de 2022 (“Resolugao CVM 81”), a se
reunirem, de modo exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as 10:30 horas (‘Assembleia”), a fim de
discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatério
da administracdo e o parecer dos auditores independentes e do Comité de Auditoria ndo estatutario
da Companhia;

(ii) deliberar sobre a proposta de destinagéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(iii) fixar o numero de membros do Conselho de Administragéo;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragéo; e

(v) fixar a remunerag&o anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

(B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a alteragéo do caput do artigo 5°, do estatuto social da Companhia (‘Estatuto Social”),
para refletir o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado
em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 15 de dezembro de 2025, bem como a
consequente consolidagdo do Estatuto Social

Instrugdes e Informagoes Gerais

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia
(“Plataforma Digital”) ou exercer o direito de voto mediante o uso do Boletim de Voto (conforme abaixo
definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolugdo CVM 81.

As informacdes detalhadas relativas a participagdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital
estdo disponiveis na proposta da administragado para a A ia (“Proposta da Administracao”)
que podera ser acessada por  meio dos websites da Companhia
(www.ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br).

Participagédo por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos neste edital de convocagdo da Assembleia (“Edital de
Convocagao”) e na Proposta da Administragao, para participar por meio da Plataforma Digital, cada
acionista devera acessar o enderego eletronico <https://assembleia.ten.com.br/344816458>, até o dia
22 de abril de 2026, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, incluindo (i) comprovante expedido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido), na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agdes,
e/ou relativamente aos acionistas participantes da custédia fungivel de agdes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagéo acionaria, emitido pelo érgdo competente datado de até 2 (dois)
dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia (a Companhia esclarece que, caso
tal informagao possa ser verificada objetivamente junto ao depositario central, escriturador ou agente
de custddia, o comprovante nao sera exigido); (i) documentos para comprovagao de identidade e
poderes do acionista ou do representante, conforme indicados na Proposta da Administragao; e (jii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social, na hipétese
de representagdo por procurador (‘Cadastro”).

Os instrumentos de mandato deverao (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira, observado que
(a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n° 10.406,
10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢do financeira; e (b) se fundo de
investimento: o acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso)
ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
do Cddigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos
documentos que comprovem os poderes de representagao e identidade do outorgante e do outorgado,
conforme o caso. Os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro no prazo acima referido ndo poderdo
participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogdo de medidas de seguranga na participagéo a distancia, a
Companhia autorizard a participagdo na Assembleia somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condi¢des apresentadas na Proposta da
Administragéo, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagéo e
representacgdo (conforme indicados na Proposta da Administragéo). O link recebido e a senha criada
pelos acionistas serdo pessoais e ndo poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizagdo.
Participag&o por meio de Boletim de Voto

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrugdes de voto diretamente pelas instituigdes e/ou corretoras que mantém suas posigdes em custddia,
conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administragéo; (ii) transmitir as instrugdes de voto
diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja o Banco BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”), conforme instrugdes estabelecidas na Proposta
da Administragao; (iii) transmitir as instrugdes de voto diretamente a Central Depositaria da B3 por
meio da Area do Investidor, conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administragéo; ou (iv)
preencher o boletim de voto a distancia (‘Boletim de Voto”) disponivel nos enderegos indicados abaixo,
cadastrando-o diretamente no endereco eletronico <https://assembleia.ten.com.br/344816458>,
conforme instrucdes contidas na Proposta da Administragao. N&o sera recepcionado pela Companhia
o Boletim de Voto enviado por correio postal ou eletrdnico, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da
Resolugdo CVM 81. Para mais informagdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81, na
Proposta da Administragdo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocagdo e na Proposta da Administragdo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participagdo na
Assembleia, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
Assembleia.

A eleigdo dos membros do Conselho de Administragédo sera realizada em observancia as disposicoes
dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81 e da Resolugdo da
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante para que os acionistas possam requerer a adogao do processo de voto multiplo, nos termos
da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de margo de 2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade. Adicionalmente,
os acionistas poderao, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Agdes, solicitar a realizagdo de votagdo em separado para eleigdo de membro do Conselho de
Administragéo.

O percentual minimo de participagdo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalagdo do Conselho Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das agdes. Caso ndo haja
candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitagéo de instalagdo formulada por meio do Boletim de Voto fica
sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81.

Estardo a disposicédo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(www.ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos
da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administragéo e copia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Formosa, 24 de margo de 2026.
Camila Stefani Colpo
Presidente do Conselho de Administragdo

de compor a ata de reunido de diretoria e registro da mesma na JUCEG. No aguardar de seu comparecimento, admoestando
que injustificada auséncia ensejara sujeigdo ao sécio faltante, das deliberagées tomadas, em assembleia, subscreve-se.
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TSE tem maioria para condenar Castro a
inelegibilidade até 2030

André Richter
Agéncia Brasil

O Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) formou
maioria de votos para
condenar o ex-governa-
dor do Rio de Janeiro,
Claudio Castro, a inele-
gibilidade, por abuso de
poder politico e econo-
mico na campanha a re-
eleicao, em 2022.

Até o momento, o pla-

car da votacao esta 4 vo-
tos a 1 pela condenacao
de Castro. O julgamento
continua para tomada
dos votos dos ministros
André Mendonga e Car-
men Lucia, os ultimos a
serem proferidos.

Ontem (23), o ex-go-
vernador renunciou ao
mandato e anunciou que
é pré-candidato ao Se-
nado nas eleicoes de ou-
tubro.

Contudo, os ministros
analisam se Castro pode
ficar inelegivel até 2030
em caso de condenacao
Nno processo.

O TSE julga recurso
do Ministério Publico
Eleitoral (MPE) e da co-
ligacdo do ex-deputado
Marcelo Freixo (PSOL-
-RJ) para reverter a deci-
sdo do Tribunal Regional
Eleitoral do Rio de ]Ja-
neiro (TRE-RJ) que, em

LULA MARQUES/AGENCIA BRASIL

maio de 2024, rejeitou a
cassacdao do mandato e
absolveu o ex-governa-
dor e os outros acusados.

O processo trata de
supostas  contratagoes
irregulares na Funda-
c¢ao Centro Estadual de
Estatisticas, Pesquisas e
Formacdo de Servidores
Publicos do Rio de Janei-
ro (Ceperj) e na Univer-
sidade do Estado do Rio
de Janeiro (Uerj).

I PUBLICIDADE LEGAL

QT

Sermenles

BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/MF n° 10.807.374/0001-77
NIRE 52.3000.4239.9
Companhia Aberta

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 24 DE ABRIL DE 2026

EDITAL DE CONVOCAGAO

Convocamos os senhores acionistas da BOA SAFRA SEMENTES S.A., companhia aberta, com sede
social na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Avenida Circular n° 209, Bairro Formosinha
(Setor Industrial 1), CEP 73813-014, devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n°® 10.807.374/0001-77, com seus atos construtivos arquivados
na Junta Comercial do Estado de Goias sob o NIRE n° 52.3000.4239.9 (“Companhia”), nos termos
do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por A¢oes”) e dos
artigos 4° e 6° da Resolugéo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugao CVM 81”), a se
reunirem, de modo_exclusivamente a distancia e digital, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as 10:30 horas (‘Assembleia”), a fim de
discutir e deliberar sobre as seguintes matérias:

(A) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, incluindo o relatorio
da administragéo e o parecer dos auditores independentes e do Comité de Auditoria ndo estatutario
da Companhia;

(ii) deliberar sobre a proposta de destinagéo do resultado relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025;

(iii) fixar o numero de membros do Conselho de Administragéo;

(iv) eleger os membros do Conselho de Administragéo; e

(v) fixar a remuneragéo anual global dos administradores da Companhia para o exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026.

(B) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aprovar a alteragéo do caput do artigo 5°, do estatuto social da Companhia (‘Estatuto Social”),
para refletir o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado, aprovado
em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de dezembro de 2025, bem como a
consequente consolidagéo do Estatuto Social

Instrucoes e Informagoes Gerais

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia
(“Plataforma Digital”) ou exercer o direito de voto mediante o uso do Boletim de Voto (conforme abaixo
definido), em ambos os casos nos termos previstos na Resolugédo CVM 81.

As informagoes detalhadas relativas a participagdo na Assembleia por meio da Plataforma Digital
estdo disponiveis na proposta da administragdo para a Assembleia (“Proposta da Administragao”)
que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(www.ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br).

Participagédo por meio da Plataforma Digital

Observados os procedimentos previstos neste edital de convocagdo da Assembleia (“Edital de
Convocacgio”) e na Proposta da Administragdo, para participar por meio da Plataforma Digital, cada
acionista devera acessar o enderego eletronico <https://assembleia.ten.com.br/344816458>, até o dia
22 de abril de 2026, preencher o seu cadastro e anexar todos os documentos necessarios para sua
habilitagdo para participagdo e/ou voto na Assembleia, incluindo (i) comprovante expedido pelo
Escriturador (conforme abaixo definido), na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes,
elou relativamente aos acionistas participantes da custodia fungivel de agées nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagao acionaria, emitido pelo 6rgdo competente datado de até 2 (dois)
dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia (a Companhia esclarece que, caso
tal informagao possa ser verificada objetivamente junto ao depositario central, escriturador ou agente
de custédia, o comprovante néo sera exigido); (ii) documentos para comprovacéo de identidade e
poderes do acionista ou do representante, conforme indicados na Proposta da Administragéo; e (jii)
instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do Estatuto Social, na hipétese
de representagéo por procurador (‘Cadastro”).

Os instrumentos de mandato deverao (i) ter sido outorgados ha menos de 1 (um) ano e para procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira, observado que
(a) se pessoa juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n® 10.406,
10 de janeiro de 2002 (“Cédigo Civil’), ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador
seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou institui¢éo financeira; e (b) se fundo de
investimento: o acionista pode ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso)
ou, ainda, por procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras
do Codigo Civil, ndo havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (ii) ser acompanhados dos
documentos que comprovem os poderes de representacéo e identidade do outorgante e do outorgado,
conforme o caso. Os acionistas que ndo efetuarem o Cadastro no prazo acima referido ndo poderao
participar da Assembleia, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adogéo de medidas de seguranga na participagéo a distancia, a
Companhia autorizard a participagdo na Assembleia somente aqueles acionistas que tenham
apresentado corretamente sua solicitagdo no prazo e nas condi¢cdes apresentadas na Proposta da
Administragdo, e apos ter verificado, de forma satisfatéria, os documentos de sua identificagéo e
representagéo (conforme indicados na Proposta da Administracéo). O link recebido e a senha criada
pelos acionistas serdo pessoais e ndo poderao ser compartilhados sob pena de responsabilizacdo.
Participagdo por meio de Boletim de Voto

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as
instrugdes de voto diretamente pelas instituigdes e/ou corretoras que mantém suas posigdes em custddia,
conforme instrugdes estabelecidas na Proposta da Administracgo; (ii) transmitir as instrugdes de voto
diretamente ao escriturador das agdes da Companhia, qual seja o Banco BTG Pactual Servigos
Financeiros S.A. DTVM (“Escriturador”), conforme instrugdes estabelecidas na Proposta
da Administragao; (i) transmitir as instrugdes de voto diretamente & Central Depositaria da B3 por
meio da Area do Investidor, conforme instrugcdes estabelecidas na Proposta da Administragéo; ou (iv)
preencher o boletim de voto a distancia (“Boletim de Voto”) disponivel nos enderecos indicados abaixo,
cadastrando-o diretamente no enderego eletrénico <https://assembleia.ten.com.br/344816458>,
conforme instrugdes contidas na Proposta da Administragéo. N&o sera recepcionado pela Companhia
o Boletim de Voto enviado por correio postal ou eletronico, nos termos do artigo 27, paragrafo 7° da
Resolugdo CVM 81. Para mais informagdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81, na
Proposta da Administragéo e no Boletim de Voto.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instrugdes contidas neste
Edital de Convocagéo e na Proposta da Administragédo, a Companhia recomenda aos seus
acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto para fins de participagao na
Assembleia, evitando que problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conex&o a
rede mundial de computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na
Assembleia.

Aceleicao dos membros do Conselho de Administragéo sera realizada em observancia as disposi¢des
dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Agdes, da Resolugdo CVM 81 e da Resolugéo da
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante para que os acionistas possam requerer a adogéo do processo de voto multiplo, nos termos
da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito)
horas de antecedéncia da realizagdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade. Adicionalmente,
os acionistas poderao, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades
por Agdes, solicitar a realizagéo de votagdo em separado para eleigdo de membro do Conselho de
Administragéo.

O percentual minimo de participagéo no capital votante da Companhia necessario ao pedido de
instalagcdo do Conselho Fiscal na Assembleia é de 2% (dois por cento) das agdes. Caso n&o haja
candidatos ao Conselho Fiscal, a solicitagdo de instalagdo formulada por meio do Boletim de Voto fica
sem efeito, conforme artigo 36, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 81.

Estardo a disposicao dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da Companhia
(www.ri.boasafrasementes.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), nos termos
da Resolugdo CVM 81, a Proposta da Administragéo e cdpia dos demais documentos relacionados
as matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Formosa, 24 de margo de 2026.
Camila Stefani Colpo
Presidente do Conselho de Administragdo

TERRA SANTA INVESTIMENTOS LTDA.
CNPJ/MF 17.990.512/0001-45
NIRE: 52203214482
ATA DE REUNIAO DE SOCIOS
1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 23 (vinte e trés) dias de
margo de 2026, as 10:00 horas, na sede social localizada
na Avenida Deputado Jamel Cecilio, s/n°, Quadra B-27, Lote
17, Salas 2.101 e 2.102, 21° andar, Cond. Brookfield Towers,
Jardim Goias, Goiania, Estado de Goias, CEP: 74.810-100.
2. PRESENCA: Sdécio Unico representando da totalidade do
capital social.
3. MESA: Antonio Fernando de Oliveria Maia — Presidente e
Alex Pereira dos Santos - Secretario.
4. ORDEM DO DIA: (i) Redugdo do capital social da
sociedade, por ser considerado excessivo em relagdo ao
objeto social, com restituicdo aos sécios; (ii) Aprovacéo da
alteragdo da clausula [numero da clausula do capital] do
Contrato Social; (iii) Autorizagdo para formalizagdo dos atos.
5. DELIBERAGOES:
O sécio Unico, representando a totalidade do capital social
da sociedade, decidiu:
a) Redugao do Capital: Reduzir o capital social de R$
1.192.147,50 (hum milhdo, cento e noventa e dois mil,
cento e quarenta e sete reais e cinquenta centavos), para
R$ 642.887,50 (seiscentos e quarenta e dois mil, oitocentos
e oitenta e sete reais e cinquenta centavos), importando a
redugdo em R$ 552.500,00 (quinhentos e cinquenta e dois
mil e quinhentos reais), por ser excessivo em relagdo as
atividades desenvolvidas, nos termos do art. 1.082, Il, do
Cadigo Civil.
b) Restituicdo: A redugdo serd efetivada mediante a
restituicdo por meio da compensagdo de adiantamento
realizado ao Unico socio junto a sociedade, na ordem de R$
552.5;00,00 (quinhentos e cinquenta e dois mil e quinhentos
reais).
c) Alteragé@o Contratual: Aprovar a nova redagdo da Clausula
quinta do Contrato Social, que passara a vigorar com o novo
capital social de R$ 642.887,50 (seiscentos e quarenta e dois
mil, oitocentos e oitenta e sete reais e cinquenta centavos).
d) Formalizagao: Autorizar a administragao a praticar todos
os atos necessarios a efetivagdo da redugéo, observado o
prazo de 90 dias e formalidades conforme o art. 1.084, §

3°, CC.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a

reunido foi encerrada, lavrando-se esta ata que, lida e

achada conforme, vai ao final assinada pelo sécio unico.
Goiania/Go, 2’age‘r\nargo de 2026.

ANTONIO FERNANDO DE OLIVEIRA MAIA
Presidente
ALEX PEREIRA DOS SANTOS
Secretario

SOCIO:
ANTONIO FERNANDO DE OLIVEIRA MAIAS6cio
Administrador

CONVOCACAO PARA REALIZACAO DA ASSEMBLEIA
GERAL ORDINARIA
GOIAS ALIMENTOS S.A.
CNPJ (MF) N° 05.207.895/0001-53
NIRE N° 52300009502
Os Senhores Acionistas da Goias Alimentos S.A. séo
convidados pelo Conselho de Administragdo a se reunirem
em Assembleia Geral, na forma do Estatuto Social e dos
artigos 123, 124, 132 e 135 da Lei 6.404/76 e alteragdes
posteriores, que se realizara, no dia 25 de abril de 2026, de
forma presencial, as 08:00 horas em primeira convocagao,
havendo quérum, e as 09:00 horas em segunda convocagao,
com qualquer numero de presentes, a fim de deliberarem
sobre a seguinte ordem do dia:
Aprovar as contas dos administradores, examinar, discutir
e votar as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31/12/2025;
Deliberar sobre a destinagéo dos resultados do exercicio;
Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragéo;
Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal
para o exercicio corrente;
Fixar remuneragdo dos administradores e dos membros
conselho fiscal.
Apods as deliberagdes da presente convocagdo, sera feita
aos acionistas explanagéo do planejamento das atividades e
acdes da companhia, conforme descrito abaixo:
Apresentacéo do programa de atividades para 2026/2027;
Apresentacdo do cenario plantio tomate(2026) e produgdo
polpa de tomate(2026/2027)
Comunicamos aos senhores acionistas que se encontram
a disposicdo para consultas na sede da empresa, os
documentos de que trata o art. 133 da Lei 6.404/76 relativo
ao exercicio social de 31/12/2025.
Goianésia, GO, 16 de margo de 2025.
Jair Lage de Siqueira Filho
Presidente do Conselho de Administragdo

Acervo de edicoes

www.dmacervo.com.br

comercial@dm.com.br
(62) 3267-1000
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BOA SAFRA SEMENTES S.A.

CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77

( Relatério da Administragao I

Formosa-GO, 24 de margo de 2026 - A Boa Safra (B3: SOJA3), anuncia o resultado do trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025 (4725). As Otimizacao do Portifélio de Tratamentos de Sementes

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as Normas
Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Teleconferéncia de Resultados 4T25

| o

[ X ]
25 de margo de 2025 Portugués Inglés
. Webcast Webcast

Quarta-feira

14h00(BRT) Clique aqui Clique aqui

15h00(NYT)
Boa Safra em Nimeros
Consolidado (R$ Mil) 4724 4125  AVar. 2024 2025 A Var)
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 29% 1.841.052 2,622.416  42%
CMv (838.665)  (1.172.663) -40%  (1.599.305)  (2.352.554) -47%
Lucro Bruto 118.333 62.316 -47% 241.747 269.862  12%
Margem Bruta (%) 12% 5% -7p.p. 13% 10% -3p.p.
EBITDA 103.158 8.816 91% 175.777 130449  -26%
Margem Ebitda (%) 1% 1% -10 p.p. 10% 5% -5p.p.
EBITDA Ajustado 131.377 58.518 -55% 183.298 154.064  -16%
Margem Ebitda Ajustada (%) 14% 5% 9p.p. 10% 6% -4p.p.
Lucro Liquido 80.263 8413 -110% 160.508 101130  -37%
Margem Liquida 8% -1% 9pp. 9% 4% -5pp.
Lucro Liquido Ajustado? 60.031 213711 136% 93.460 20.000 -79%
Margem Liquida 6% -2% -8 p.p. 5% 1% ~4p.p.

Nota 1: Novo Ebitda Ajustado descri¢éo do calculo, se¢ao de Ebitda abaixo no release.
Nota 2: Lucro Liquido Ajustado deduzido a participagéo de minoritarios e o IR de anos anteriores a 2023

Mensagem da Administracéo

Ciclos, Diversificagdo e Recorde de Market Share

0 ano de 2026 ¢ especial para nos, da Boa Safra, e para todos 0s nossos acionistas, parceiros, colaboradores e produtores parceiros: em abril, comemoramos
cinco anos do nosso IPO. Um movimento ndo apenas marcante para a empresa, mas para o agronegécio brasileiro.

Mesmo diante dos grandes desafios que nosso setor vivencia desde 2024, encerramos 2025 com uma estrutura sélida, portfolio diversificado e presenga
nacional conquistando 10 % de Market Share, com um crescimento histérico de 34% em sementes de soja. Um marco que reforga nosso posicionamento competitivo
frente as adversidades do setor.

Ciclos produtivos

Nosso principal ciclo financeiro segue atrelado principalmente ao da soja, que permanece como o eixo central da nossa operagéo, com produgao concentrada
na safra 2024/25 e comercializagéo ao longo de 2025. Paralelamente, a Companhia tem ampliado a composigéo das receitas por meio da comercializagéo de outras
culturas, o que resultou no fortalecimento das demais linhas de faturamento. O aumento da participagéo de trigo, milho, sorgo e feijéo, juntamente com a expanséo
de solugdes voltadas a agricultura regenerativa, tem contribuido para uma distribuigdo mais equilibrada das receitas ao longo do ano.

Nesse modelo integrado, a Companhia comercializa as sementes produzidas no ciclo anterior enquanto forma o estoque para o ciclo seguinte. Uma dindmica
que exige planejamento, gestao e atualizagdo continua do portfélio, assegurando regularidade, qualidade e alinhamento as necessidades do produtor.

Condigdes Vivenciadas em 2025

Desde 2024, o agronegécio brasileiro atravessa um ambiente mais seletivo, marcado por pregos de graos em patamares mais baixos, maior concorréncia,
maior restricao de crédito e menores margens para os produtores. Essas condigdes influenciaram a necessidade de capital de giro e um ambiente mais restritivo
para sementes high tech.

Além do cenério geral do setor, algumas regi6es de plantio de sementes registraram desafios climaticos, com veranicos antes da colheita que resultaram
no descarte de maior de sementes para manutengéo do padrdo Boa Safra. Este fato reduziu o volume de sementes aptas & comercializagao que impactou a
alavancagem operacional da Companhia e ajustes na estratégia comercial.

A combinagdo simultanea entre redugdo do prego médio, e aumento dos custos operacionais - especialmente frete CIF, e maior seletividade na tomada de
decis&o do produtor pressionou as margens da Companhia em 2025.

As vendas de Big Bags de soja atingiram 215 mil unidades, crescimento de 34% em relagéo a 2024. A receita operacional liquida totalizou R$ 2,6 bilhdes,
também 42% superior & do ano anterior. Ja o lucro bruto alcangou R$ 270 milhdes, aumento de 12%.

Perspectivas para 2026

ABoa Safra inicia 2026 em um ambiente que combina desafios e oportunidades. A oferta de crédito deve permanecer seletiva, favorecendo companhias com
estrutura financeira sdlida, capacidade de entrega comprovada e credibilidade junto ao produtor e clientes, atributos que temos orgulho de ter e que reforgam nossa
posicao competitiva.

Nos Ultimos anos, o contexto de maior competic&o, exigéncia técnica e maior demanda de crédito vem redesenhando o mercado de sementes. Permanecendo
em campo apenas as empresas com a melhor estrutura de capital, operacional, processos e pessoas que se traduz na melhor capacidade de execugéo. Este cenario
destaca as vantagens competitivas da Boa Safra e sua solidez conquistada ao longo dos anos.

Assim, a Companhia inicia 2026 com 280 mil Big Bags de capacidade produtiva, mantendo o foco em qualidade, e otimizagéo da capacidade instalada versus a
efetiva conversao em vendas. A diversificagéo do portfélio com a execugdo comercial num ambiente menos competitivo, aliado a nossa posigao de caixa e liquidez
amplia nossas vantagens competitivas para um ciclo mais benigno.

Do lado do produtor, permanece a questéo de baixas margens, mas mantém a busca por solugées que garantam maior produtividade e redugao de custos de
lavoura, especialmente no insumo mais determinante para sua produtividade que é a semente Boa Safra. A Companhia seguira atuando, entéo, de forma proxima,
oferecendo produtos e servigos que dialogam com as necessidades regionais e com as condigdes especificas de cada cliente.

Com base operacional sélida, disciplina financeira e foco em eficiéncia, a Boa Safra entra em 2026 preparada para abragar as novas oportunidades, consolidando
sua presenca nas principais regides produtoras e avangar de forma sustentavel. Para seguir nessa caminhada: o Brasil planta com a gente contamos com o apoio
e agradecemos a confianga dos nossos acionistas, clientes, colaboradores e produtores..

A Administragao.

Atenciosamente,

Marino Colpo.

CEO e Cofundador

Evolugao da Sazonalidade Comercial

Semeadura e Logistica de Embarques: Ritmo e Execugao

0 segundo semestre concentrou praticamente todo o faturamento anual da Companhia, reflexo da formagéo da carteira comercial e do inicio dos embarques
destinados a safra seguinte. A partir do volume contratado ao longo do ciclo, cerca de 44% da receita bruta de 2025 foi reconhecida no terceiro trimestre, acompanhando
0 avango inicial do plantio. O 4T25 respondeu por 45% da receita bruta anual, em linha com a intensificagao da semeadura nas principais regides produtoras.

Segundo monitoramento da Conab de 29 de dezembro de 2025, a semeadura da soja alcancava 98% da area prevista, com plantio praticamente concluido

na maior parte do pais. Apenas algumas regides do Maranhéo e do Para seguiam em fase final, condicionadas a regularizagéo das chuvas. O avango do plantio
permitiu o encerramento quase que integral das entregas vinculadas & safra 2025/26.

Velocidade de Semeadura
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Qualidade e Estratégia Produtiva

Nos Ultimos anos, a Boa Safra ampliou sua capacidade produtiva, avangando de aproximadamente 200 mil Big Bags em 2023 para 240 mil em 2024 e
alcangando 280 mil em 2025 e mesmo nivel para atender a demanda prevista para 2026. Esse avango, acima do crescimento do mercado, consolidou o Market
Share da Companhia nas principais regides produtoras.
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Com a produgéo ja operando nesse novo patamar, o ciclo de 2025 apresentou um desafio especifico: apés o beneficiamento, armazenamento e anélises
finais, parte dos lotes apresentou queda nos padrdes de qualidade da Boa Safra €, 0 que reduziu a converséo de vendas em relagdo ao planejado. Ainda assim,
a Companhia manteve sua politica de comercializagdo restrita as sementes que atendem integralmente aos requisitos técnicos, preservando sua consisténcia
histérica de qualidade. Desde 2021, a Boa Safra registra média de 94% de germinagéo, indice que continuou sendo sustentado em 2025. Mesmo com a menor
convers&o, as vendas cresceram mais de 54 mil Big Bags um recorde, em relagdo ao ano anterior, equivalente a um aumento de cerca de 33%, representando o
maior crescimento anual da histéria da Companhia.

Para 2026, o foco recai sobre ampliar a converséo dos hectares contratados em sementes comercializadas, com maior regularidade no beneficiamento e
estabilidade operacional dentro de um padréo elevado de entrega. A selegéo das cultivares continuara sendo essencial, com aprimoramento da organizagéo e distribuigéo
dos materiais genéticos, de modo a oferecer alternativas mais alinhadas ao perfil produtivo de cada regido e ao potencial agrondmico dos ambientes onde serdo plantadas.

O Tratamento de Sementes Industrial evolui no mesmo sentido, com combinacdes técnicas ajustadas as necessidades regionais e direcionadas a mercados
com maior nivel de adogdo. O conjunto formado por um portfélio mais direcionado e por solugdes configuradas conforme as particularidades de cada localidade
reforca a estratégia da Companhia de atuar com simplicidade, eficiéncia e foco na entrega de sementes de alta qualidade.

Nesse contexto a Companhia revisou seu portfélio de oferta de TSI e promoveu uma otimizagao estratégica. Com um portfélio mais reduzido, priorizando
formulagdes com maior demanda dos clientes e alinhando portfélio ao valor percebido em cada regido. Essa reorganizagdo otimiza nosso portfolio, aumenta
eficiéncia operacional e permite um maior potencial de captura de valor dentro do novo portfélio.

\

Em paralelo a essa revisdo, o volume de Big Bags tratados continuou avangando, passando de 60 mil unidades em 2024 para 69 mil em 2025. Esse
crescimento demonstra que, mesmo em um contexto de margens mais pressionadas, no qual parte dos produtores optou por pacotes mais simples, a percepgéo de
valor agregado do tratamento industrial permanece elevada.

Big Bags Vendidos ( mil big bags)
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HSemente Branca TSI

A Companhia observa que um portfélio de TSI mais direcionado contribui para um processo comercial mais eficiente, melhora a precisao técnica e reduz a

complexidade operacional. Esse alinhamento também reduz a tendéncia de formag&o de estoques de Big Bags tratados, movimento ja percebido em 2025, a medida
ue a oferta mais ajustada & demanda diminui a necessidade de multiplas formulagdes e aumenta a assertividade do planejamento produtivo.

Evolugao de Portflio Boa Safra

A diversificagdo de culturas e reforgou sua atuagdo em milho, sorgo, trigo e sementes voltadas a agricultura regenerativa. A ampliagéo das fontes de receita e
sustenta 0 modelo one stop shop em sementes.
0 aumento do portfdlio de culturas reduz a exposicao a sazonalidade e reforca a regularidade ao longo do ano. A agricultura regenerativa também evolui e reforga o
ecossistema agricola, por meio da rotagéo de culturas, quanto a pecudria, com iniciativas voltadas & formag&o e renovagao de pastagens.
No Brasil as culturas além da soja somam cerca de 28,6 milhGes de hectares, distribuidos da seguinte forma:

+ Milho: 21,86 milhdes ha + Trigo: 2,45 milhdes ha

+ Sorgo: 1,63 milhdo ha « Feijao: 2,70 milhdes ha

A soja permanece como a maior cultura agricola do pais, com 47,35 milhGes de hectares. Mesmo assim, o conjunto formado por milho, sorgo, trigo e feijao
corresponde a cerca de 60% da area da soja, o que reforca a relevancia e o peso dessas culturas dentro do agronegdcio brasileiro e da Boa Safra.
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Além disso, a agricultura regenerativa vem ganhando espago no pais, somando cerca de 40 milhdes de hectares quando consideradas praticas agricolas e
pecuarias voltadas a melhoria do solo e & renovagéo de pastagens. Esse universo representa uma avenida relevante a ser explorada pela companhia, seja pela
ampliagdo das culturas, seja pela integracdo com sistemas produtivos mais sustentaveis e diversificados.

Carteira de Pedidos

Acarteira do 4° trimestre, de sementes soja, encerrou em aproximadamente R$ 27 milhdes, constituida por pedidos de soja registrados ao longo de 2025, referentes
a volumes remanescentes para plantio em Janeiro de 2026, com maior concentragdo em regides cuja dindmica de plantio e comercializagdo é mais tardia. Esse
montante esta alinhado ao nivel mais elevado de volume vendido, refletindo a dindmica operacional observada ao longo do ano.

Pedidos de Soja (R$ milhdes)
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Para outras culturas e servigos, dentro do contexto de formagéo da carteira para 2026, destaca-se de forma central o folling de milho da investida Bestway, que
assume papel relevante nessa composigéo, refletindo tanto a importancia estratégica do milho quanto a maturidade do investimento realizado. Em paralelo, a
operagéo de forrageiras conduzida pela SBS Green Seeds mantém contribuigdo consistente, enquanto as demais culturas e sementes passam a compor de maneira
complementar a estrutura da carteira.

Contas a receber e provisdo para perdas esperadas
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De forma consolidada, a carteira inicia 2026 com sua composigéo fortemente concentrada no milho, com aproximadamente 76% do faturamento associado a
Bestway, enquanto a parcela remanescente encontra-se distribuida entre as demais culturas e servigos do portfélio.

Essa diversificagdo, ja observada ao longo de 2025, mostrou-se eficiente na redugéo da sazonalidade do faturamento da Boa Safra e permanece como tendéncia
estrutural para 2026 com esta nova carteira.
Crescimento dos Recebiveis e Niveis de Proviséo no Exercicio

A carteira de contas a receber aumentou entre 2024 e 2025, movimento que acompanha o crescimento das vendas e a maior utilizagdo de prazos de pagamento
na operago. O saldo passou de R$ 578 milhdes para R$ 773 milhdes, em linha com a elevagéo da receita bruta no periodo. Essa evolugéo é consistente com o
modelo comercial da Companhia, no qual parte relevante da receita é realizada por meio de vendas a prazo.

A provis&o para devedores duvidosos também apresentou aumento, saindo de R$ 0,6 milhdes em 2024 para R$ 13 milhdes em 2025, o que corresponde a
1,7% da carteira. Embora maior em termos absolutos, o percentual permanece abaixo da média de mercado e esta associado a base de clientes pulverizada e a
expans&o do volume faturado em novos clientes. O comportamento da PDD indica que o crescimento decorre principalmente das menores margens do setor e,
consequentemente, da menor liquidez, sem evidéncias de deterioragéo relevante na carteira de crédito.

Além disso, a Companhia tem uma carteira de recebiveis, com uma estrutura composta predominantemente por CPRs, que representam 52% do total, seguida por
avais, correspondentes a 29%, e garantias reais, que somam 19%.

Essa composigéo reforga a solidez da politica de crédito e assegura ampla cobertura, contribuindo para manter o risco em niveis controlados mesmo em um cenério
de maior seletividade do produtor. A presenca integral de garantias evidencia disciplina comercial, consisténcia nos processos de anélise e capacidade de preservar
a qualidade da carteira ao longo do ciclo.

De forma geral, a movimentagéo observada nas contas a receber e na PDD aponta para uma carteira maior, sustentada pelos procedimentos de andlise de crédito
e pelo monitoramento continuo dos recebiveis. O conjunto dos indicadores & coerente com o crescimento da atividade comercial ao longo de 2025.

Evolugao de Atendimentos Distribuidoras

Nos ultimos anos, a Companhia vem ampliando de forma continua a base de revendas atendidas, fortalecendo a estratégia de pulverizagdo comercial. O avango
pode ser observado na trajetéria recente: de 308 clientes em 2021, o nimero passou para 461 em 2022, 610 em 2023 e 697 em 2024. Em 2025, esse movimento
se intensificou, alcangando 720 clientes ativos, o que reforca a expansao da presenga comercial e 0 maior alcance do portfélio nas diferentes regides produtoras.
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Receita Operacional Bruta - Consolidada

No 4T25, a Receita Operacional Bruta alcangou R$ 1,6 bilhao, um avango de 36% em relagao aos R$ 1,2 bilhdo registrados no 4T24. No acumulado do ano, a receita

somou R$ 2,8 bilhdes, crescimento de 44% frente aos R$ 2 bilhdes apurados em 2024.

O semestre foi marcado por um avango gradual no ritmo das operagdes, refletindo a maior execugéo de embarques. Dentro desse contexto, 0 desempenho do

trimestre seguiu a mesma tendéncia, apresentando intensificagao das entregas em funcéo de uma operagéo de encerramento do ciclo. A logistica teve uma alta

demanda para executar os embarques e com maior complexidade dado as entregas CIFs. No ambito comercial, houve maior pressao concorrencial e demandou

ajustes de rota para execugdo da carteira de pedidos.

A combinagéo desses fatores resultou em aumento do volume entregue no trimestre e reforgou a capacidade da Companhia de execugao deste volume recorde e
merciai foram intensifi rto trims

Novas Culturas

Em 2025, o portfélio além da soja ganhou maior representatividade dentro da Companhia, acompanhando a ampliagéo das culturas atendidas e o avango das
frentes que compdem esse conjunto. A soja registrou evolugdo de Receita Operacional Bruta de R$ 1.432 milhdes para R$ 2.027 milhdes (+42%), mantendo a base
principal da receita em trajetoria consistente.

No grupo formado por novas culturas e servigos, que apresentou crescimento acima do ritmo das sementes de soja. A receita operacional bruta desse conjunto
alcangou R$ 292 milhdes, frente aos R$ 155 milhdes registrados em 2024, uma expanséo de +88%. Com esse avango, essas culturas passaram a representar 13%
da receita de sementes e novos negécios, sinalizando sua presenca crescente dentro do portflio ampliado da Boa Safra.
Sementes de Soja e Novos Negdcios

O desempenho desse conjunto também reflete 0 uso mais eficiente da estrutura comercial e a maior capilaridade dos canais de atendimento, que facilitaram o
acesso do produtor as solugées ofertadas além da soja.
Receita Operacional Liquida - Consolidado

No 4T25, a Receita Operacional Liquida somou R$ 1,2 bilhdo, aumento de 29% em relagéo aos R$ 0,9 bilho registrados no mesmo trimestre do ano anterior. No
acumulado de 2025, a receita atingiu R$ 2,6 bilhGes, expanséo de 42% sobre os R$ 1,8 bilhdo apurados em 2024.

0 desempenho do ano reflete uma combinagéo de fatores, entre eles maior ritmo de embarques no encerramento do ciclo, maior demanda operacional € uma gestéo
comercial & vista, para atender as diferentes regides produtoras.

Esse conjunto fortaleceu a capacidade da Companhia de atender mdltiplas culturas ao longo do ciclo e sustenta a evolugéo do portfélio em diregéo a uma receita
mais diversificada e equilibrada.
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Lucro Bruto

No 4725, o Lucro Bruto totalizou R$ 62 milhdes, frente aos R$ 118 milhdes registrados no 4724, resultando em uma variagao de -47%. O trimestre refletiu uma
combinagéo entre a dindmica comercial da safra e a concentragdo de volumes em periodos anteriores, reduzindo a representatividade do quarto trimestre no
comparativo anual. A margem bruta do periodo ficou em 5%, ante 12% no 4T24.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto alcangou R$ 270 milhdes, um avango de 12% sobre os R$ 242 milhdes de 2024. A margem anual ficou em 10%, movimento
3p.p. inferior ao ano anterior, influenciada pelo maior peso dos custos ao longo do ciclo e pela maior venda de descartes de graos.

O resultado do ano reflete o maior volume produzido de sementes, menor volume comercializado do que o previsto e ramp up da diversificagao das culturas. Esses
fatores contribuiram para a expans&o do lucro bruto anual absoluto, ainda que com grande venda de gréos devido ao descarte de sementes.
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Ebitda Ajustado

Em 2025, 0 EBITDA Ajustado consolidado atingiu R$ 154 milhdes, queda em relagdo aos R$ 183 milhGes registrados em 2024. Amargem EBITDA Ajustada encerrou
o exercicio em 6%, abaixo dos 10% observados no ano anterior, refletindo um ciclo de maior pressao nas despesas operacionais mais elevadas e menor captura de
margem operacional, apesar do crescimento relevante da Receita Operacional Liquida.

Ao longo do exercicio, observou-se aumento pontual das despesas com pessoal decorrente do nosso projeto de expans&o e diversificagdo. Dada, a reestruturagao
realizada no 4725, teremos uma nova composigao para o ano de 2026 dado a otimizagéo de processos e portfélio que foi realizado. .

Além disso, no inicio de 2025 houve incremento das despesas operacionais associado ao inicio da operagdo de novas unidades, que demandaram estruturagao
inicial, reforgo de equipes e ajustes operacionais para integragdo ao modelo produtivo. Esse movimento ocorreu em paralelo ao avango da atuagdo em novas culturas,
ampliando a complexidade operacional e requerendo maior suporte técnico, fortalecimento da estrutura comercial e adequagdes para atender ao portfdlio ampliado.
0 desempenho também foi influenciado pela expanséo das frentes comerciais, que demandaram estruturagéo adicional junto a novos clientes e canais, além de maiores
despesas logisticas e comerciais. Somam-se a isso perdas associadas a qualidade ao longo do processo, desde a originagdo até a venda dos produtos, cujo indice médio
em 2025 atingiu 15%, acima do patamar histérico de 10%. Esse aumento de perdas elevou despesas e limitou a captura de margem em determinados momentos do ciclo.
A dinamica comercial teve papel relevante nesse movimento. A maior participagdo das vendas na modalidade CIF elevou as despesas comerciais, enquanto a
deteriorago de pregos em algumas regides no final do exercicio limitou 0 ganho marginal nos embarques finais. Em paralelo, as despesas operacionais cresceram,
com destaque para despesas com vendas, influenciadas pelo aumento dos fretes CIF, e administrativas, especialmente gastos com pessoal.

Reconciliagdo Ebitda Consolidado (R$ Mil) 4T24 4725 2024 2025
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 1.841.052 2.622.416
Resultado operacional antes de juros e impostos 85.710 93 145119 92.281
(+) Depreciagéo 17.448 8.723 30.658 38.168
EBITDA Contabil 103.158 8.816 175.777 130.449
Mg% 11% 1% 10% 5%
Ajustes’ 28.219 49.702 7.521 23.615
EBITDA Ajustado Consolidado 131.377 58.518 183.298 154.064
Mg% 14% 5% 10% 6%
' os ajustes contemplados nesse release sao:
- Instrumento financeiro derivativo liquido (instrumentos financeiros derivativos de itas fi iras com a subtragéo dos instr fi iros

derivativos das despesas financeiras)
- Valor justo dos contratos de commodities
- Ajuste de estoque a valor de mercado
No indicador de curto prazo, o EBITDA Ajustado do 4T25 registrou R$ 58 milhGes, equivalente a uma margem de 5%. O patamar observado reflete um ambiente
de despesas mais elevadas no periodo, decorrente do avanco das frentes comerciais, do suporte operacional as novas culturas e da menor diluigéo das despesas,
resultando em retragéo da margem trimestral.
No conjunto, esses fatores explicam a retragdo do EBITDA Ajustado anual e evidenciam uma operag&o com maior complexidade comercial e operacional, com
custos associados a consolidagéo de novas culturas, a ampliagdo da presenca comercial e ao aumento do nivel de suporte necessario para sustentar o crescimento.
Resultado Financeiro
As receitas financeiras somaram R$ 226 milhdes em 2025, impulsionadas principalmente pelos rendimentos das aplicagdes financeiras, que cresceram
significativamente no ano, pelo aumento do AVP de clientes e fornecedores, em fungao do maior saldo a vencer e da taxa de desconto mais elevada ao final do
periodo, além dos descontos obtidos em antecipagbes e renegociagdes, que também apresentaram evolugdo. Esses fatores explicam a maior parte do crescimento
da linha, apesar da redugéo no resultado com instrumentos financeiros derivativos, que apresentou queda no exercicio.
As despesas financeiras totalizaram R$ 244 milhGes, com aumento relacionado ao maior custo da divida, refletido no forte crescimento dos juros apropriados sobre
empréstimos, ao avango do AVP de clientes e fornecedores, e a maior concessao de descontos financeiros em negociagées comerciais. Houve ainda impactos
adicionais oriundos de juros sobre impostos, IOF e demais encargos usuais, embora algumas dessas linhas tenham registrado quedas relativas.
Como resultado, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 18 milhes, refletindo o aumento do custo financeiro total do periodo e o reforgo das atualizagdes
a valor presente, dentro de um ciclo marcado por maior utilizagéo de capital.

Consolidado 2024 2025 Var %
Rendimentos com aplicagdes financeiras 60.155 98.286 63%
Resultado com derivativos - - -

Descontos obtidos por antecipagéo 17.762 20.784 17%
AVP - Clientes/Fornecedores 40.382 68.615 70%
Instrumentos financeiros derivativos 63.909 35.301 -45%
Outros 466 2.835 508%

Total - Receitas Financeiras 182.674 225.821 24%
Juros apropriados sobre empréstimos (37.351) (132.041) -254%
AVP de clientes/Fornecedores (44.251) (81.292) -84%
Instrumentos financeiros derivativos (58.322) (16.757) 71%
Juros sobre fornecedores (162) (219) -35%
Juros sobre impostos (927) (1.361) -47%

Juros CRA - - -

Tarifa Bancaria (1.260) (722) 43%

IOF (454) (794) -75%
Descontos concedidos (1.830) (5.840) -219%

Outros (7.765) (4.692) 40%

Total - Despesas Financeiras (152.322) (243.718) -60%
Resultado financeiro liquido 30.352 (17.897) -159%

Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado encerrou 2025 em R$ 101 milhes, redugdo de 37% em relagdo aos R$ 161 milhdes registrados em 2024. O resultado reflete um
ano marcado por margens mais pressionadas, impacto de ajustes de qualidade, maior participagéo do CIF e aumento do custo financeiro, além de despesas
operacionais mais elevadas em fungao da expansao das novas culturas.

Receita Operacional Bruta
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No trimestre, o lucro liquido foi negativo em R$ 8 milhdes, influenciado pelos maiores custos de gréos, despesas operacionais e financeiros no final do ciclo.
Associado pela deterioragéo do prego médio de venda no 4725..

Sementes de Soja e Novos Negdécios
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O lucro liquido ajustado totalizou R$ 20 milhdes em 2025, queda de 79% frente aos R$ 93 milhdes de 2024. O desempenho ajustado reforga os efeitos combinados
de margens mais estreitas, maior peso de despesas comerciais e administrativas, maior volume de fretes na modalidade CIF e custos com gréos e novas culturas.
No trimestre, o lucro liquido ajustado foi negativo em R$ 21 milhGes, resultado da combinag&o entre menor captura de margem, maior nivel de despesas e impacto
do resultado financeiro negativo do periodo.

Imobilizado/Capex

O capex total do exercicio atingiu R$ 75 milhdes, permanecendo em patamar significativamente inferior ao observado em anos anteriores e em linha com a estratégia
de redugao gradual dos investimentos adotada pela companhia. O histérico recente evidencia a priorizaco da disciplina de capital e do foco na eficiéncia operacional.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhoes)

2623

42.5%
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Mesmo em um cendrio sem crescimento, os investimentos realizados em 2025 refletiram a necessidade de ajustes operacionais essenciais para garantir a
continuidade da producéo, a adequacao das unidades existentes e a manutengéo das condicdes operacionais necessarias ao funcionamento das atividades.
Cerca de R$ 45 milhdes foram direcionados & infraestrutura operacional, incluindo edificagdes e obras em andamento, com foco em adequagdes fisicas,
regularizagdes e melhorias operacionais necessarias para suportar o processo produtivo e a complexidade operacional existente.
Além disso, aproximadamente R$ 14 milhdes foram aplicados em maquinas e equipamentos, voltados principalmente & manuteng&o, substituigdo pontual e reforgo
operacional, com o objetivo de preservar a confiabilidade e flexibilidade dos processos e a eficiéncia produtiva, para todas as culturas.
O nivel de capex observado reflete, portanto, uma abordagem conservadora de investimentos, concentrada na manutencéo da capacidade produtiva, na realizagédo
de ajustes necessarios a operagéo e na preservacéo da eficiéncia, sem comprometer a disciplina na alocagéo de capital.
Caixa e Endividamento

Visdo Consolidada
O caixa e as aplicagdes financeiras totalizaram R$ 1,1 bilhdo ao final de 2025, nivel compativel com as necessidades operacionais_ e de capital de giro da

Companhia. A divida bruta consolidada atingiu R$ 1,3 bilho, resultando em divida liquida de R$ 151 milhdes no encerramento do exercicio.
Divida Liquida Consolidado 2024 2025

Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572

Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636

Divida Bruta 414.007  1.318.208

(-) Caixa e equivalentes de caixa + Titulos e valores mobiliarios (circulante e néo circulante) 585239  1.166.884
Divida Liquida (171.232)  151.324

Do total do endividamento, 5% (R$ 62 milhdes) esta alocado no curto prazo, com vencimentos dentro de 12 meses, enquanto 95% (R$ 1,2 bilhdo) refere-se ao longo
prazo. Dentro da parcela de longo prazo, R$ 122 milhdes vencem entre 12 e 36 meses, R$ 536 milhdes entre 36 e 60 meses e R$ 599 milhdes acima de 60 meses.

Lucro Bruto
(R$ milhoes)
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A composicao ao final de 2025 indica uma estrutura de endividamento predominantemente de longo prazo, mais bem distribuida entre faixas de vencimento e
alinhada ao ciclo operacional da empresa. Essa configuragdo contribui para maior previsibilidade financeira e adequada diluigdo das amortizagdes ao longo dos
proximos periodos.

Viséo Divida Liquida Ajustada ex-SNAG11

Para oferecer uma visdo alternativa da estrutura de capital, a Companhia apura também a Divida Liquida Ajustada, métrica que exclui os efeitos da consolidagéo do SNAG11.
Em 2025, a Divida Liquida Ajustada atingiu R$ 381 milhGes, ante R$ 49 milhGes em 2024. A variagao reflete 0 aumento da divida bruta da controladora ex-SNAG11,
que avancou para R$ 1,3 bilhdo, impulsionada sobretudo pelo crescimento das linhas de longo prazo. Do lado do caixa, os recursos disponiveis somaram R$ 897
milhdes na controladora e R$ 31 milhdes nas controladas, além da posigo residual de cotas do SNAG11.

A combinagéo desses fatores resultou em um nivel maior de divida liquida ajustada, porém com perfil majoritariamente de longo prazo, o que reforga a adequagao
da estrutura aos ciclos operacionais e a estratégia financeira da Companhia.

Lucro Liguido
(R$ milhoes)
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Fluxo de Caixa

Em 2025, o fluxo de caixa operacional encerrou 0 ano em R$ -89 milhdes, em comparagéo ao resultado de R$ -60 milhdes registrado em 2024, refletindo 0 aumento
do consumo de capital de giro ao longo do periodo, mas em contrapartida o caixa das novas investidas ocasionou um junto ao aumento da carteira. O desempenho
esteve associado ao crescimento da receita bruta operacional ex-gréos, que avangou 42% no exercicio, acompanhado de maior concesséo de prazos comerciais.
O principal impacto decorreu do aumento de contas a receber, que consumiram R$ -320 milhGes (vs. R$ -98 milhdes em 2024), além da variagdo negativa em
fornecedores (-R$ 7 milhGes). Esses efeitos foram parcialmente compensados por variagdes positivas em estoques (+R$ 26 milhdes), adiantamentos a fornecedores
(+R$ 12 milhdes) e pelo aumento dos adiantamentos de clientes, que contribuiram com R$ 92 milhGes ao caixa no exercicio.

Nas atividades de investimento, o consumo liquido de caixa foi de R$ 355 milhGes, decorrente principalmente da aplicagéo liquida em titulos e valores mobilirios,
no montante de R$ 291 milhdes, e do CAPEX do periodo, concentrado em investimentos em imobilizado e intangivel, que totalizaram R$ 83 milhdes. As alienacdes
de investimentos geraram R$ 20 milhGes de entrada de caixa, compondo o efeito liquido das atividades de investimento no exercicio.

Nas atividades de financiamento, o caixa liquido foi positivo em R$ 869 milhdes, impulsionado principalmente pela captagéo via empréstimos e arrendamentos. As
saidas de caixa incluiram dividendos e juros sobre capital proprio, no total de R$ 95 milhdes, além de outras obrigagdes financeiras usuais.

/
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(continuagio )
Como resultado desses movimentos, o fluxo de caixa total encerrou 2025 positivo em R$ 288 milhdes, revertendo o consumo de caixa observado em 2024 (R$ -227  [:E BN E Tt ey o Y PR T (LT[ ET S B o e (1 ) 2024 2025 Var. %j
milhes) e refletindo a evolugéo da posigéo de caixa ao final do exercicio. O resultado combina a dindmica operacional do periodo, os investimentos realizados e a Canital social 719.420 784.699 9%
estrutura de financiamento adotada, estabelecendo as bases financeiras para o exercicio seguinte. P } . o

Reserva legal 36.373 27.548 -24%
Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 0%
Reservas de capital 4.304 8.643 101%
|— — Agdes em tesouraria (11.842) (11.842) 0%
20 Lucros acumulados N N N
Reserva de lucros 76.444 - -100%
) Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.346.795 1.331.144 1%
Participagdo de nao controlad 607.475 636.586 5%
o Total do patriménio liquido 1.954.270 1.967.730 1%
) Total do passivo 712.332 1.640.583 130%
| Total do passivo e patriménio liquido 2.666.602 3.608.313 35%
i e Demonstragéo de Resultados
(R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 Var. %
Receita operacional liquida 1.841.052 2.622.416 -30%
162 Custos dos produtos vendidos (1.599.305)  (2.352.554) 32%
40) Lucro bruto 241.747 269.862 -10%
Despesas de vendas (61.317) (82.405) 26%
Despesas administrativas e gerais (45.637) (75.602) 40%
Proviséo para perdas esperadas (665) (13.080) 95%
— QOutras receitas operacionais 10.991 (6.494) 269%
- ; Resultado antes das receitas (d ) fi iras liquida de imp 145.119 92.281 51%
Receitas financeiras 182.674 225.821 -19%
Despesas financeiras (152.322) (243.718) 38%
ESG Financeiras liquidas 30.352 (17.897) 270%
A Boa Safra possui praticas ambientais, sociais e de governanga, fortalecendo o compromisso com um agronegécio responsavel e integrado a criagdo de valor  Participagdo nos lucros de empresas investidas por equivaléncia patrimonial 2 (1.266) 100%
sustentavel. As acdes refletem uma vis&o de longo prazo, orientada pela eficiéncia produtiva, responsabilidade social e transparéncia na gestéo. f o
No pilar ambiental, a Companhia ampliou as iniciativas ligadas & agricultura regenerativa, com foco em rotagéo de culturas, recuperagéo do solo e plantio direto. A Resultado antes dos impostos 175473 7318 140%
SBS Green Seeds, joint venture dedicada ao desenvolvimento de sementes de cobertura e solugBes para a saude do solo, consolidou-se como parceira estratégica Imposto de renda e contribuigo social diferido (148) 46.489 -100%
nesse processo, apoLando 0 aumento da_produtlwdadg e a melhoria qa gualjdade ambiental. A Bga Safra ;arrlbem manteve investimentos em eficiéncia energética Imposto de renda e contribuicéo social correntes (14.817) (18.477) 20%
€ avangou na migragdo para o mercado livre de energia, buscando otimizagao de custos e redugéo de emissoes. i
No pilar social, a Companhia manteve programas voltados ao bem-estar, salde e desenvolvimento das pessoas, conduzindo uma agenda em linha com o  Resultado do periodo 160.508 101.130 59%
cronograma de saude anual de temas relevantes de cuidado e para agbes de engajamento comunitario, fortalecendo o vinculo com as regides onde atua e
promovendo o desenvolvimento local. Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2025 Var %
Em governanga, a estrutura de gestéo foi aprimorada visando a promogéo de foco na eficiéncia e agilidade, reforgando a estratégia de inovagéo e expanséo. A - : o
Boa Safra segue alinhada aos mais altos padrées de ética, transparéncia e governanga corporativa, listada no Novo Mercado da B3 e apoiada por um Conselho Lucro liquido do exerciclo 160.508 101130 (@37%)
de Administragdo com membros independentes. Os Comités de Auditoria, Estratégia e M&A garantem suporte técnico e estratégico ao Conselho, assegurando ~ Ajustes sobre o resultado do periodo
decisdes consistentes e voltadas a geragao de valor de longo prazo. o - o
Diversidade, Equidade e Inclusdo - Equidade de Género Depre?lag?o e an?orltlzagao 2.269 . 140/0
A Boa Safra reafirma seu compromisso com a diversidade, a equidade e a inclusdo como pilares relevantes de sua estratégia de sustentabilidade e governanca Amortizagéo de direito de uso 6.387 nizs 84%
corporativa. Em consonancia com as melhores praticas de mercado e em atendimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, com a redacéo dada pela Resultado da baixa de ativo imobilizado 265 6.809 2.469%
Lei n° 15.177/2025, a Companhia apresenta, de forma transparente, informagdes relacionadas & representatividade feminina em sua estrutura organizacional e a Resultado da baixa de ativo intangivel
evolugao dos respectivos indicadores. esultado aa baixa de ativo intangivel - - -
Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierarquico Provisdo para perdas esperadas 665 12.555 1.788%
Em 31 de dezembro de 2025, a participagao feminina na Boa Safra apresentou distribuigéo heterogénea entre os diferentes niveis hierarquicos, refletindo a Ajuste a valor presente do contas a receber 5.291 13.130 148%
composigao do quadro funcional da Companhia. No Conselho de Administragéo, manteve-se a presenca de uma mulher, equivalente a 25,0% do total de membros, . o
percentual inalterado em relagéo a dezembro de 2024 Ajuste a valor presente de fornecedores 455 6.476 1.323%
2024 2025 Juros sobre empréstimos e arrendamento 69.199 148.462 115%
el Colab. % Colab. % Transag&o de pagamento baseado em agdes, liquidavel em agdes 2.853 4.339 52%
GESTAO 13 25,0% 1 19,3% Resultado com derivativos néo realizados 25.965 (6.857) (126%)
i 0
TATICO 104 528% 125 51.0% Valor justo dos contratos futuros e estoques (estoques) 1.934 5.071 162/:/
Provis&o de devolugées de estoque 452 8.894 1.868
OPERACIONAL 93 244% M0 281% Visa0 de devolugoes e o 52 (6894 (1.868%)
i Participag@o em investidas pelo método de equivaléncia (5) 3427 68.640%
0/ 0/
ESTAGIARIO 3 60.0% U 1750% Provis&o para processos judiciais - 1.647 -
No nivel de Gestéo, a Companhia registrou 11 mulheres em dezembro de 2025, correspondentes a 19,3% do total desse nivel, em comparagao a 13 mulheres Imposto de renda e contribuigo social - diferido 303 (36.471) (12.137%)
(25,0%) em dezembro de 2024. Nos niveis Tatico e Operacional, observou-se aumento no ntmero absoluto de mulheres ao longo do periodo, com o nivel T i o
Tético passando de 104 colaboradoras (52,8%) em 2024 para 125 colaboradoras (51,0%) em 2025, e o nivel Operacional de 93 colaboradoras (24,4%) para Imposto de renda e contribuicéo social - corrente 14817 18477 2%
110 colaboradoras (28,1%) no mesmo intervalo. No nivel de Estagiario, foram contabilizadas 7 mulheres em dezembro de 2025, frente a 3 em 2024, refletindo a Outros (20) - 100%
ampliagdo desse grupo no quadro funcional. (Aumento) redugio nos ativos
dez/24 dez/25 Contas a receber (97.792) (319.586) (227%)
Nivel Hierarquico Remuneragio  Remuneragdo Remuneragio  Remuneragdo Estoques (90.629) 26.262 129%
Fixa Variavel Fixa Variavel Total Adiantamentos a fomecedores (26.353) 11595 144%
GESTAO RS 16.173 R$ 5.054 R$21.227  987% 19.970 6.639 26.609  102,2% Impostos a recuperar (113.208) (55.676) 51%
TATICO R$ 2.698 R$ 450 R§3.148  88,3% 2.954 492 3446 84,5% Outros créditos (3.217) (7.948) (143%)
OPERACIONAL R$1.812 R$ 151 R$ 1.962 84,8% 2.062 172 2234 84.2% A o {redugdo) nos p
ESTAGIARIO R$ 1.600 R$ RS 1.600 100,0% 1.720 1.720  100,0% Fomecedores 088 (7.300) (1.161%)
- _ . — . _ . — Obrigagdes sociais e trabalhistas (1.267) 5.058 499%
Mulheres em cargos da administragao Impostos e contribuigdes a recolher - (16.872)
No que se refgre aos cargos de administragéo da Con]panhia, que ':abrar)gem pos‘igées. de lideranga, a.Boa Safra monitora fie forma con.tinua a‘evolugéo ga Obrigagdes tributérias 12.401 (1.888) (115%)
presenca feminina, reforgando seu compromisso com praticas de gestao orientadas a equidade de oportunidades, ao desenvolvimento profissional e a valorizagéo
de talentos internos. Dividendos a pagar - - -
Remuneragao média feminina por nivel hierarquico Adiantamento de clientes 25.950 92.287 256%
Em relagéo a remuneragéo, a Boa Safra adota praticas que visam assegurar critérios objetivos e isondmicos de remuneracao, considerando responsabilidades, . . -
complexidade das fungdes, experiéncia profissional e desempenho individual. Caixa gerado pelas (af nas) P 18.947 34.667 83%
Com o objetivo de mitigar riscos de exposigdo individual e assegurar adequada comparabilidade, as informagdes de remuneragéo sdo apresentadas de forma Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.604) - 100%
consolidada por grupos de lideranga e niveis hierarquicos, contemplando a média da remuneragéo fixa e variavel das colaboradoras. J 75,477 123178 63%
Em dezembro de 2025, a remuneragéo média total mensal das mulheres no nivel de Gestao apresentou evolugdo em relagao ao exercicio anterior, acompanhando uros pagos (75.477) (123.178) (63%)
a maior senioridade média e a composigéo dos cargos ocupados. Nos niveis Tatico e Operacional, observa-se estabilidade relativa na proporgéo da remuneragéo  Fluxo de caixa gerado pelas (apli nas) atividades operacionai (60.134) (88.511) (47%)
karrg)r:g\sa em relagdo a masculina, refletindo estruturas salariais padronizadas, politicas de cargos e salarios e convengdes coletivas aplicaveis. Aplicagio de ttulos e valores mobiliarios (770.149) (1.977.686) (157%)
Balango Patrimonial - Ativo (R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 X7l  Resgate detitulos e valores mobiliarios 689.735 1.687.146 145%
Circulante Recebimentos pela venda de participagao em investidas 40.940 20.204 (51%)
Caixa e equivalentes de caixa 238.527 526.878 121% Aumento de capital de n&o controladores - - -
Titulos e valores mobiliarios 338.507 468.900 39% Aportes de terceiros recebidos por controlada 107.738 - (100%)
Contas a receber 577.856 772.805 34% Pagamentos pela aquisicéo de controlada e aportes - (374) -
Estoques 227.243 210.086 -8% Dividendos recebidos - - -
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 13.602 19.074 40% Aquisigio de propriedades para investimento R R R
Adiantamentos a fomecedores 114.165 53.004 -54% Investimento em controlada - - -
Miltuos entre partes relacionadas - - - Adigdes do imobilizado (176625 (74.696) 58%
559
Impostos arecuperar 174552 7*13'431 55 O/A’ Adiges do intangivel (136) (8874)  (6425%)
E”"sf“’s ‘:e Re"dta  contribuigo social 62187 91.970 48% Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (108497)  (354.280)  (227%)
ivo fiscal corrente - - -
Dividendos pagos 57.902, 77.061 33%
Outros créditos 1265 465 £3% R'V' ? tp ;’" R (67.902) (77061 (33%)
Total do ativo circulante 1747904 2221613 2% CCeDIMento e recursos de acionistas - ) N
Titulos ¢ valores mobiliarios LP 8.205 171106 19859  Fagamentodopassivo de amendamento (5.583) (10823) (%4%)
. s 0/
Adiantamentos a forecedores LP 339 37.970 586y ~Juros sobre capital proprio pago (104.5%)  (17.732) 83%
Outros créditos LP 1.810 1.164 _36% Mutuos entre partes relacionadas - (39.990) -
Impostos a recuperar LP 1,699 123.713 7182% Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos (21.770) (811) 96%
Ativo fiscal diferido 91.902 137.767 50% Recursos provenientes de emisséo de agdes ordinarias 300.000 (100%)
Imobilizado 802.234 842.601 5% Custo de transagéo relacionada a emissao de agdes (10.306) 100%
Investimentos 1.781 805 -55% Recompra de agdes proprias (11.842) - 100%
Bens de direito de uso 8517 60.680 612% Empréstimos e financiamentos pagos (1.024.765) (154.928) 85%
Intangivel 221 10.894 393% Empréstimos e financiamentos tomados 873.092 1.035.241 19%
Total do ativo nao circulante 918.698 1.386.700 50% Caixa liquido pi das atividades de fi % t (63.672) 733.896 1.253%
Total do Ativo 2.666.602 3.608.313 35% Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (232.303) 291.105 225%
Balango Patrimonial - Passivo (R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 \CI& Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa 5.241 (2.754) (153%)
Circulante Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 465.589 238.527 (49%)
Fornecedores 149.987 137.699 -8%  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 238,527 526.878 121%
Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572 -56%  Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (227.062) 288.351 227%
Adiantamento de clientes 60.027 52.968 -12%
Instrumentos financeiros derivativos-Passivo 2.196 - -100% Disclaimer
Passivo de arrendamento 5811 15.201 162% Declaragao sobre servigos prestados pelos Auditores Independentes
- - ’ .
Oprlgagoes sociais e trabalhistas 8.631 13.689 59%  Em conformidade com a Instrugdo CVM no 381 de 14 de janeiro de 2003, a Companhia declara que mantém contrato com a KPMG Auditores Independentes
Dividendos a pagar 12734 7.8%6 -38%  (“KPMG"), firmado em 23 de abril de 2024, para a emissao do relatorio de auditoria sobre as Demonstragdes Financeiras do exercicio a encerra-se em 31 de
Juros sobre capital proprio a pagar 17.732 - -100% dezembro de 2025 e os relatorios sobre as Informagdes Trimestrais para os periodos findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2025. AKPMG presta
Obrigagdes com investidas R 2.000 - ;ervigos apenas dedicaqos é§ revis§es trimgstr_ais e auditorila qnual. Esclarecemgs quea Confnpanpia adere aos s?guintes pr!npipios quanto & ‘contraﬁagéo do.audit~or
Impostos e contribuigdes a recolher 17.649 77 96% independente: (i) o audnorlnao realiza auditoria do seu proprio trabalho/relatério; (ii) o auditor ndo exerce fungdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor néo
e % promove ou representa os interesses da Boa Safra Sementes S/A.
Obrigacdes ‘tnbutarlas 2.806 19.395 591% A demonstragdes contabeis aqui apresentadas no Comentario de Desempenho e nas Notas Explicativas para o exercicio findo estéo de acordo com os critérios
Outros passivos 11.554 16.836 46% da legislagio societaria brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As demonstrages no financeiras, assim como outras demonstragoes
Total do passivo circulante 430.083 328.033 -24% operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636 360% Montante total da remuneragéo dos auditores independentes segregado por servigo.
Passivo de arrendamento LP 9.198 54.267 490% O montante total da remuneragao dos auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 676.026, valor referente a auditoria das
Provisao para processos judiciais - 1.647 . demonstragdes financeiras da Companhia. , ) o .
L . Declaragdes da Diretoria: em observancia as disposigGes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
Passivo fiscal diferido - - " . ) - . o . AR ) )
U (“ICVM 480"), os Diretores declaram que discutiram, reviram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referente
Total do passivo nao circulante 282.249 1.312.550 365%

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e com a conclus&o expressa no Relatério de Auditoria da KPMG Auditores Independentes referente as mesmas.
i /
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Demonstracoes Financeiras
I Balangos Patri is em 31 de 0 de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) I
Ativo Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores . 18 138.001 130572  137.699  149.987
Caixa e equivalentes de caixa 8a 498246 226622 526878 238527  Financiamentos e empréstimos 19 53129 142464 61572 140.956
Titulos e valores mobiliarios 8b 227676 96510 468900  338.507 Adiantamento de clientes ) 20 39.658 57.837 52.968 60.027
Contas a receber 9 791.362 577.869 772.805 577.856  Instrumentos financeiros derivativos-Passivo 26 - 2.196 - 2.196
Estoques 10 202.336 217.085 210.086 227.243  Passivo de arrendamento 21 6.092 7.776 15.201 5811
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 25 19.074 13.602 19.074 13602  ObrigagBes sociais e trabalhistas 11.550 7.367 13.689 8.631
Adiantamentos a fornecedores 1" 51.880  112.028 53004 114165 Dividendosapagar 23 - - 7.8% 12.734
Impostos a recuperar 12.a 68.109  173.719 78.431 174,552 Juros sobre capital proprio a pagar - 17.732 - 17.732
Impostos de Renda e contribuigao social 12b 91.788 62.062 91.970 62.187  Obrigagdes com investidas 16 2.000 - 2,000 -
Outros créditos 14 369 3471 465 1.265  Impostos e contribuicdes a recolher 22 - - i -
Total do ativo circulante 1.950.840 1.482.968 2.221.613  1.747.904  Obrigacdes tributérias 22 20.091 16.360 19.395 20.455
Nio circulante Qutros passivos 16.836 11.363 16.836 11.554
Realizével a longo prazo Total do passivo circulante __287.357 _ 393.667 _ 328.033 _ 430.083
Titulos e valores mobiliarios 8.b 171.106 8.205 171.106 8.205 Néo circulante .
Adiantamentos a fornecedores 1 37.970 4724 37.970 339 Financiamentos e empréstimos 19 1.591.636 607.963  1.256.636 273.051
Outros créditos 14 1.000 1.623 1.164 1.810 Passivode arrendamento 21 19.380 21.261 54.267 9.198
Impostos a recuperar 12a 123.713 1,699 123.713 1.699 _Proviséo para processos judiciais 19 1.647 - 1.647 -
Ativo fiscal diferido 21 126138 90.292  137.767 91.902 Total do passivo nio circulante _ 1612663 _ 620.224  1.312.550 _ 282.249
459.927 _ 106.543 _ 471.720 __ 103.955 Patriménio liquido 23
Imobilizado 15 738127~ 696.037 842601 802234 Capital social 784699 719420 784699  719.420
Investimentos 16 50.183 56.433 805 1.781 Resevalegal ) 27.548 36.373 27.548 36.373
Bens de direito de uso 21 22.900 27.202 60.680 8517  Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 522.096 522.096
Intangivel 17 9.187 503 10.894 2211 Reservas de capital 8.643 4.304 8.643 4.304
820.397 780.175 914.980 814.743  Acdes em tesouraria (11.842) (11.842) (11.842) (11.842)
Total do ativo néo circulante 1.280.324 _ 886.718 _ 1.386.700 _ 918.698  Reserva de lucros - 76.444 - 76.444
Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.331.144 _ 1.346.795 _ 1.331.144 _ 1.346.795
Participagéo de nao ladores - - __ 636.586 607.475
Total do patriménio liquido 31.144 _ 1.346.795 67.730 _ 1.954.27(
Total do passivo _1.900.020 _ 1.022.891 40.583 712.33
Total do ativo 3.231.164 2.369.686 3.608.313 2.666.602 Total do passivo e patriménio liquido 31.164 _ 2.369.686 _ 3.608.313 _ 2.666.60:
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes de resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024  31112/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024
Receita operacional liquida 27 2363837 1.757.749  2.622.416  1.841.052 . . I
Custos dos produtos vendidos 28 _(2151877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305) 'Iux0s de caixa das atividades operacionais
Lucro bruto 211.960 221.061 269.862 241.747 Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508
BeSPesas ds v'endtast' ) gg gg%g% figggg; %%ggg; }g;g;}; Ajustes sobre o lucro liquido do exercicio
espesas administrativas e gerais . . ! . s .
Proviso para perdas esperadas 28 (1.975) (665)  (13.080) (665)  Depreciagdo e amortizago 15 28927 18805 27711 24269
Outras receitas operacionais 6.152 1.282 (6.494) 10.991  Amortizag&o de direito de uso 2 6.035 5.755 1.723 6.387
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 75.523 127.574 92.281 145119  Resultado da baixa de ativo imobilizado 15 6.568 227 6.809 265
Receitas financeiras 29 217.668 174.324 225.821 182.674 -
Despesas financeiras 20 (203111) _ (192516) _ (243.718) _ (152.3p) " 'OVis@o para perdas esperadas 9 1o g64 12555 665
Financeiras liquidas (75.443) (18.192) (17.897) 30.352 Ajuste a valor presente do contas a receber 9 12.288 4.751 13.130 5.291
Participagao nos lucros de empresas investidas por equivaléncia patrimonial (5.207) (957) (1.266) 2 Ajuste a valor presente de fornecedores 18 5197 465 6.476 455
Resultado antes dos impostos 5.127) 108.425 73.118 175473 Acti
Imposto de renda & contribuicao social dferido 36471 (148) 46,489 (149) Juros so~bre empréstimos e arrendamento~ o i 1921 190.301 17.211 148.462 69.199
Imposto de renda e contribuicao social correntes (11.344) _ (14.817) _ (18477) _ (14.817) Transagao de pagamento baseado em acdes, liquidavel em agdes 4.339 2.853 4.339 2.853
Resultado do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508  Resultado com derivativos nao realizados 25 (6.857) 25.965 (6.857) 25.965
Resultado atribuivel aos: i
Acionistas controladores 20,000 93.460 Valor ]ljStO dos contrz'ito futuros e estoques (estoques) 5.071 1.934 5.071 1.934
Acionistas nio controladores 81.130 67.048 Proviséo de devolugdes de estoque 10 (8.703) (452) (8.894) (452)
Resultado por acao Participacéo em investidas pelo método de equivaléncia 16 5.207 2.012 3427 5)
Resultado por agdo - bésico (em R$) 0,14 0,72 Provisso para processos judiciais 24 1.647 - 1.647 -
Resultado por agso- d'f“'d° (emR$) o 0.14 072 | nosto de renda e contrbuigo social - diferido 2 (36471) 303 (36.471) 303
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 11.344 14.817 18.477 14.817
Outros - - - (20)
D UL tragdes de Itados ab t (Aumento) redugéo nos ativos
ExerciciolmSideldezamt IOk e 202562028 Contas a receber 9 (336710) (144415) (319586)  (97.792)
(Em milhares de Reais)
Estoques 10 23854 (80.629) 26262 (90.629)
Controladora Consolidado Adiantamentos a fornecedores 1 14.967 (15.662) 11.595 (26.353)
311212025 311212024 3111212025 31112/2024 Impostos a recuperar 12 (46.130) (112.533)  (S5676)  (113.208)
Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508  Qutros créditos 14 4.350 29.757 (7.948) (3.277)
Outros resultados abrangentes - - - - A to (redugio) nos
Resultado abrangente do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508 = v
Resultado atribuivel aos: - Fornecedores 18 13.773 (28.877) (7.300) 688
Acionistas controladores 20.000 93460  Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.183 (722) 5.058 (1.267)
Acionistas néo controladores 81130 67.048  mpostos e contribuigdes a recolher 1 (14.452) - (16872) -
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Obrigagdes tributérias 22 6.839 9.930 (1.888) 12.401
Adiantamento de clientes 20 81.167 54.099 92.287 25.950
Demonstragdes dos valores adicionados Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 3.1 (182) 34.667 _ 18.947
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Imposto de renda e contribuigo social pagos - (3.604) - (3.604)
(Em milhares de Reais) Juros pagos (163.045)  (119.894)  (123.178) (75.477)
pyw—— P Fluxo de caixa aplicado nas atividades op (159.334)  (123.680)  (88.511)  (60.134)
ontroladora onsolidado . . . .
31112/2025 3111212024 311212025 31/1212024 Flux.os d~e calx’a de corrente das a.tllw.dades de investimentos
Receitas 2422548 1.759.031 2.842.068 1.852.043 Aplicacdo de titulos e valores mobiliarios 8b (1.977.686) (770.599) (1.977.686)  (770.149)
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 2402359 1.748.670 2.832502 1.831.973  Resgate de titulos e valores mobiliarios 8b  1.686.373 782573  1.687.146 689.735
Outras receitas 11.363 10.361 (1.283) 20.070 ; A ; ;
Produzir - Subvengio ICMS 5911 9,079 5911 9079 Recebimentos p(.ela venda .de participagdo em investidas 8.b 20.204 40.940 20.204 40.940
Receitas diversas 6.152 1.282 (6.494) 10991 Aportes de terceiros recebidos por controlada - - - 107.738
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 20.801 - 23.929 - Pagamentos pela aquisigao de controlada e aportes 16 (20.198) (374) -
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (11.975) - (13.080) -~ Dividendos recebidos 16 1.825 3.860 _ _
Insumos adquiridos de terceiros 2.159.926) _(1.464.110) (2.530.121) (1.426.356) o X " i .
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2.129.326) ~(1.131.833) (2.464.955) (1.274.108) ~ Adigoes do imobilizado 15 (71.242)  (173.954)  (74.69)  (176.625)
Materiais, Energia, Servs de terceiros e outros (30.600)  (332.277) (65.166)  (152.248)  Adicdes do intangivel 17 (8.815) (136) (8.874) (136)
Valor adicionado bruto 262.622 _ 294921 _ 311.947 _ 425,687 ] 117.31 4.2 108.497
Depreciagao e amortizagéo (31.174) (25.715) (39.434) 30.656) . . . 369.539) _(117.516) _(354.280) _(108.497)
Valor adicionado liquido produzido pela C hi 231448 _ 269206 _ 272513 __ 395031 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Valor adicionado recebido em transferéncia 212.461 173.367 224.555 182.676  Dividendos pagos - (77.061 (57.902)
gece::ag flréancelr,aslllqw,das - 2(1372%‘3713) 174.324 2(215-286261) 182.674  pagamento do passivo de arrendamento 21 (8864)  (8241)  (10.823)  (5.583)
esultado de equivaléncia patrimonia . . PR
Valor adicionadoqtotal a dis?ribuir 443.909 497.068 Juros sobre capital proprio pago (57.722)  (104.596) (17.732)  (104.596)
Distribuigo do valor adicionado 443.909 497.068 Mutuos entre partes relacionadas 8000  (39.990) -
Pessoal __114.645 __128.836 Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos @1) (21770 @11) (21770
Remuneragéo direta 75.285 83.402 R entes d issio de acs dindri 300.000 300,000
Beneficios 34365 39775 ecursos provenientes de emissao de agdes ordinarias . - .
FG.TS. 4,995 5,659 Custo de transagéo relacionada a emisséo de agdes (10.306) (10.306)
Impostos e contribuigdes _ 16153 _ 23.384 Recompra de agdes proprias (11.842) (11.842)
Federais (23.358) (20.694) L !
Estaduais 39.511 43.796 Empréstimos e financiamentos pagos 19 (154.593) (1.024.482)  (154.928) (1.024.765)
Municipais o '232 Empréstimos e financiamentos tomados 19 _ 1.025.241 873.092 _ 1.035.241 873.092
Remuneragao de capitais de terceiros 293111 243718 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 803.251 (145) __ 733.896 _ (63.672)
i’f&gieis 17%23 13] ;gz Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 274378 __(241.141) __ 291.105 _ (232.303)
Outras 114.868 105.405 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8a 226.622 462.522 238.527 465.589
4.387 4.692 - Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8a 498.246 226.622 526.878 238.527
Remuneragéo de capitais proprios 20000 — 101130 _160.508 Efeito da variagio cambial sobre o caixa e equivalente de caixa (2.754) 5.241 (2.754) 5.241
Dividendos e juros sobre capital proprio - - - 271.624 935,900 288.351 927,062
Lucros retidos do exercicio 20000 93460 20000  93.460 —2M.624 _ (235.900) __266.351 _ (227.062)
Participagao de néo controladores nos lucros retidos - 81.130 67.048 A to liquido em caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Reserva Reserva de Reserva Reserva Acdes em Lucros/ prejuizos Patriménio atribuivel Participagéo de
Capital social legal incentivos fiscais de capital de lucros tesouraria acumulados ao controlador néo controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 429.726 31.700 522.096 1.451 27.656 - - 1.012.629 459.878 1.472.507
Aumento de capital 300.000 - - - - - 300.000 107.738 407.738
Gasto com emissao de agdes (10.306) - - - - - - (10.306) - (10.306)
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - 2.853 - - - 2.853 - 2.853
Agdes proprias adquiridas - - - (11.842) - (11.842) - (11.842)
Adicao de minoritario por venda de cotas - - - - - - - 38.657 38.657
Lucro liquido do exercicio - - - - - 93.460 93.460 67.048 160.508
Destinagoes:
Constituicéo de reserva legal - 4673 - - - - (4.673) - - -
Juros sobre captal proprio - - - - - - (39.999) (39.999) - (39.999)
Constituicao de reserva de lucro - - - - 48.788 - (48.788) - (65.846) (65.846)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 719.420 36.373 522.096 4.304 76.444 (11.842) - 1.346.795 607.475 1.954.270
Aumento de capital 65.279 (9.825) - - (55.454) - - - - -
Transagdes com pagamento baseado em agdes - - - 4.339 - - - 4.339 - 4.339
Juros sobre capital proprio - - - (39.990) - - (39.990) - (39.990)
Adicao de minoritario por venda de cotas - - - - - - 20.204 20.204
Dividendos distribuidos para néo controlador - - - - - - - (72.223) (72.223)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 20.000 20.000 81.130 101.130
Destinagoes:
Constituicéo de reserva legal - 1.000 - - - - (1.000) - - -
Constituicao de reserva de lucros - - - - 19.000 - (19.000) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 784.699 27.548 522.096 8.643 - (11.842) - 1.331.144 636.586 1.967.730

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
\
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Notas explicativas as agoes fi
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Boa Safra Sementes S.A. (‘Companhia” ou “Boa Safra”) tem sua sede localizada na Avenida Circular,
nimero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias. A Boa Safra é uma Companhia
aberta registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o nimero 25.704 em 19 de abril de 2021.
A Companhia é registrada no Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcao (“‘B3"), o que caracteriza o
mais alto nivel de governanca corporativa no mercado de capitais brasileiro e suas agdes séo negociadas
sob a denominagéo “SOJA3".

A Companhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operagdes iniciaram 31 de outubro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia é composta por seis Unidades de Beneficiamento de Sementes
(UBS); cinco Centros de Distribuigdo (CDs); e treze filiais. Além destes, a Companhia possui duas unidades
de tolling de milho, em Uberlandia (MG).

1.1 Relagao de entidades controladas

Abaixo a lista de controladas da Companhia Boa Safra Sementes S.A..

Participacao acionaria (%)

Razdo Social Pais 3112/2025  31/12/2024
Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos

SA. (a) Brasil 66,67% 66,67%
Suno Agro Fiagro Imobiliario (b) Brasil 0,19% 3,67%
DaSoja Sementes S.A. (c) Brasil 45% 45%
Qualiseeds Sementes Ltda.(d) Brasil 100% -
Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

(e) Brasil 100% -

a) Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. (“Bestway Seeds do Brasil”)
Em 15 de setembro de 2022 a Companhia obteve o controle da Bestway Seeds do Brasil, empresa situada
em Uberlandia-MG e que se dedica substancialmente a prestagéo de servigos e tratamento de sementes de
milho. Foram adquiridos 2/3 das agdes do capital votante da investida, logo a Companhia determinou que
controla a Bestway Seeds do Brasil por possuir poder de fato, em razéo de deter a maior parte das agdes e
por ser a responsavel pela tomada de decisdes chave da investida, sendo os demais acionistas com menos
da metade do seu poder de voto.
b) Suno Agro Fiagro Imobiliario
A Companhia estruturou, em 27 de abril de 2022, o Fundo Suno Agro Fiagro Imobiliario - SNAG11 (“Fundo”).
O Fundo é constituido sob a forma de condominio de natureza especial, destinado a aplicagéo coletiva de
recursos em ativos do agronegécio, sendo classificado como fundo hibrido com alocagao em recebiveis e
imoveis do setor. Para sua constituigdo, a Companhia realizou um aporte inicial de R$ 25.000, seguido de
um novo aporte de R$ 125.000, totalizando R$ 150.000 em capital integralizado.
As cotas do Fundo sdo negociadas na B3 sob o ticker SNAG11, e a Companhia detinha 0,19% das cotas
em 31 de dezembro de 2025 (3,67% em 31 de dezembro de 2024). Apesar da participagéo reduzida, com
base nos termos contratuais que regem a operagao e na composigéo dos ativos do Fundo, cuja performance
esta substancialmente vinculada as operagdes da Boa Safra Sementes S.A., a Administrag&o concluiu que
a Companhia influéncia significativamente os retornos do Fundo.
Em razéo dessa influéncia e considerando os critérios estabelecidos pelo CPC 36/IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, a Companhia avaliou que detém poder sobre as atividades relevantes do Fundo,
identificando direitos substantivos previstos em instrumentos contratuais firmados entre as partes. Assim,
a Administragdo concluiu que o Fundo SNAG11 deve ser consolidado integraimente nas demonstragoes
financeiras da Companhia.
A Administragdo esta formalizando e atualizando continuamente os elementos que suportam essa
conclus&o, incluindo:
+ andlise dos acordos vigentes;
+ avaliagdo dos fluxos de deciséo e direitos de direcionamento das atividades relevantes;
«revisdo das operagdes de troca e cesséo de recebiveis que vinculam economicamente o Fundo a
Companhia;
+ identificagdo das evidéncias que demonstram o controle, conforme exigido pelos pilares de “poder”,
“exposicao a retornos variaveis” e “capacidade de afetar os retornos”.
c) DaSoja Sementes S.A.
Em 30 de novembro de 2023 a DaSoja Sementes S.A. - “DaSoja’, empresa situada em Palmas - TO, que se
dedica substancialmente a comercializagdo de sementes de soja, milho, sorgo, feijao, forrageiras e mix de
cobertura de solo, emitiu debéntures conversiveis em agdes no valor de R$ 450 (quatrocentos e cinquenta
mil reais) que foram adquiridas pela Boa Safra Sementes S.A com a opgéo de serem convertidas a qualquer
momento em agdes da DaSoja.
Em 16 de julho de 2024, foi realizada a conversao das debéntures para instrumento patrimonial, momento
em que a Companhia obteve o controle da investida. A subscriéo de capital pela Boa Safra Sementes S.A.
integralizada mediante converséo das debéntures pela Companhia detidas em agdes o que se equivale a
45% das agdes que compdem o patrimdnio liquido da investida. A Companhia determinou que controla a
DaSoja Sementes S.A. por ser a responsavel pela tomada de decisdes-chave da investida e estar envolvida
nos processos didrios da entidade. Este controle foi formalizado em documento assinado por ambas as
partes.
d) Qualiseeds Sementes Ltda.
Em 27 de fevereiro de 2025 a Qualiseeds Sementes Ltda - “Qualiseeds’, empresa situada em Faxinal-
Parang, que se dedica substancialmente a comercializagéo de sementes de soja teve sua abertura mediante
a capital integralizado no valor de R$ 500 sendo 100% Boa Safra Sementes S.A.
e) Agl Fundo de | to Multimercado Crédito Privado.
A Companhia constituiu, em 16 de outubro de 2025, o Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado (“Agroimpulse”), com o objetivo de obter retornos financeiros por meio da aplicagdo de
recursos em diversas classes de ativos, incluindo titulos de renda fixa, valores mobiliarios, instrumentos
cambiais, derivativos e cotas de outros fundos de investimento, negociados nos mercados interno e externo.
O fundo né@o possui compromisso de concentragdo em determinada classe especifica de ativos, conforme
previsto em seu regulamento.
Para a constituigdo do Agroimpulse, a Companhia realizou aporte inicial no montante de R$ 94.705,
passando a deter 100% das cotas emitidas. Durante o exercicio de 2025, foram efetuados dois resgates no
valor de R$ 40.140 e R$ 35.240, respectivamente, sem alteragao na quantidade de cotas detidas, resultando
em saldo liquido de R$ 19.325 ao final do exercicio.
Considerando que a Companhia detém integralmente o capital do Fundo e exerce, de forma exclusiva, os
direitos de decisdo sobre a alocagéo dos recursos e demais atividades relevantes, a Administragéo concluiu
que o Agroimpulse atende aos requisitos de controle previstos no CPC 36/IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas. Dessa forma, o Fundo é consolidado integralmente nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
A Administragdo monitora continuamente os ativos integrantes da carteira do Fundo, avaliando riscos de
crédito, mercado e liquidez, bem como a aderéncia das politicas de investimento as diretrizes aprovadas.
As operagdes do Fundo estdo sujeitas as praticas de precificagéo e classificagdo estabelecidas pelos
pronunciamentos contabeis aplicaveis, especialmente aqueles relacionados a instrumentos financeiros e
mensuragéo ao valor justo.
1.2 Sazonalidade
O setor do agronegécio apresenta sazonalidade, especialmente em razéo dos ciclos da lavoura que
dependem de condigdes climaticas especificas. Assim, considerando que as atividades dos produtores
integrados da Companhia e, consequentemente, estéo diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras
e tém natureza sazonal, as receitas da Companhia também apresentam sazonalidade. Os resultados
operacionais sofrem variagdes significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra, o que cria
flutuagdes nos estoques, normalmente com picos no primeiro trimestre para cobrir as vendas na entressafra.
Asazonalidade das lavouras também implica a sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do
exercicio social, o que pode causar um efeito adverso significativo nos resultados operacionais apurados em
bases diferentes do exercicio social.
1.3 Entidades coligadas
Em 5 de novembro de 2024, a Companhia constituiu a SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes
Ltda. (“SBS"), sediada em Primavera do Leste - MT, com capital social inicial de R$ 200, integralmente
detido pela Boa Safra Sementes S.A. Com o objetivo de atuagdo conjunta no mercado de forrageiras e
agricultura regenerativa, em janeiro de 2025, ocorreu a conversao da sociedade limitada para sociedade
andnima, seguida da entrada de um novo acionista, que passou a deter 70% do capital social, no valor
de R$ 140. A Boa Safra manteve 30% de participagdo, equivalente a R$ 60, com possibilidade contratual
de aumentar sua participagéo para até 60%, por meio de debéntures conversiveis e mutuos permutaveis
no montante total de R$ 45.000, nos quais a Companhia figura como credora. As operagdes envolvendo
debéntures conversiveis e potenciais aumentos de participagdo sdo acompanhadas pela Administragéo,
considerando gatilhos contratuais, condi¢Ges de converséo e eventuais efeitos sobre o reconhecimento
contabil, incluindo possiveis impactos patrimoniais ou de resultado futuro. De acordo com a avaliagdo
efetuada pela Administracéo, a SBS é tratada como coligada, sendo o investimento contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial, dada a influéncia significativa exercida sobre suas operagdes.
1.4 Reforma Tributaria
A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela Lei Complementar n® 214/2025 e pela Lei
Complementar n® 227/2026, instituiu novo modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado em
um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS),
de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), de competéncia compartilhada entre
Estados e Municipios, em substituicao ao PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi ainda instituido o Imposto Seletivo
(IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais a satide ou ao meio
ambiente.
Aimplementacéo ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, durante o qual havera convivéncia
entre o sistema atual e o novo regime. A LC n° 227/2026 disciplinou a administragdo do IBS, instituindo o
Comité Gestor responsavel por sua arrecadagao, fiscalizagéo, compensagéo e distribuicdo das receitas,
bem como estabeleceu diretrizes para aproveitamento de créditos do sistema atual.
AAdministragao da Companhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os potenciais impactos
tributérios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. Considerando que o periodo de
transig&o tera inicio em 2026 e que ainda faltam regulamentagGes complementares, nao foram identificados,
até a data-base destas demonstragdes financeiras, efeitos materiais decorrentes da Reforma Tributaria.”
2 Base de preparagao
a. Declaragéo de conformidade (com relagéo as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas no Brasil)
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Aemissédo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragéo em 24 de margo
de 2026.
Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstrages financeiras, e somente elas, estdo sendo

evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestéo.
\

3 Moeda fi | e moeda de api ¢

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 Uso de estimativas e jull abei

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas s&o reconhecidas

prospectivamente.

a. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco

significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no proximo ano

fiscal, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

+ Nota Explicativa n° 9 - provis&o para perdas esperadas de crédito do contas a receber.

+ Nota Explicativa n° 10 - provisdo para devolugdo de mercadorias e determinagdo do valor justo dos
estoques de commodities.

+ Nota Explicativa n° 24 - provisao para contingéncias.

+ Nota Explicativa n°® 25 - instrumentos financeiros: determinagao do valor justo dos contratos futuros de
compra e venda de commodities.

+Nota Explicativa n® 26 - Exposigdes fiscais na apuragéo do imposto de renda e contribuigdo social
correntes e diferidos.

(i) Mensuragao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para os

ativos e passivos financeiros e néo financeiros.

ACompanhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragao dos valores justos. Isso inclui

uma equipe de avaliagéo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas

de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

Aequipe de avaliagdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagéo. Se a

informagao de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada para mensurar

os valores justos, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao

de que tais avaliagdes atendem aos requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do

valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,

tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia baseada

nas informac@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagéo, da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo,

diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs

néo observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio

das informagGes trimestrais condensadas em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre

as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n® 25 -

Instrumentos financeiros.

b. Julgamentos

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos

significativos sobre os valores reconhecidos nas Informagdes trimestrais condensadas estéo incluidas nas

seguintes notas explicativas:

+Nota Explicativa 16 - consolidagdo e equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a
Companhia detém ou n&o o controle sobre uma investida.

+ Nota Explicativa 21 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
opgdes de prorrogagéo.

4.1 Reclassificagao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia reclassificou para

uma melhor apresentagdo comparativa, os valores das despesas com fretes na modalidade CIF - Cost,

Insurance and Freight, anteriormente apresentados em custos dos produtos vendidos nos valores de: R$

17.309 (Controladora e Consolidado) em 31 de dezembro de 2024, para despesas de vendas.

5 Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos

financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que sdo mensurados pelo valor

justo, e os estoques de commodities avaliados a valor justo.

6 Politicas contabeis materiais

a. Informagéo por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio para

obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragéo da

Companhia revisa as informagdes financeiras para a tomada de deciséo. A Administragdo da Companhia

identificou os segmentos operacionais que atendem aos pardmetros quantitativos e qualitativos de

divulgagéo, conforme seu modelo de gestéo vigente.

b. Receita operacional liquida

Venda sementes soja e outras culturas.

Areceita operacional no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida

ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que o controle

dos bens foi transferido para o comprador, e que for provavel que os beneficios econdmico-financeiros

fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser

estimados de maneira confiavel, de que néo haja envolvimento continuo com as mercadorias vendidas, e de

que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em

que seja altamente provavel que uma reverséo significativa no valor da receita acumulada reconhecida

néo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida é ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas com

base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugao e um direito de recuperar o ativo

a ser devolvido s&o reconhecidos.

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor contébil original do estoque,

menos os custos esperados de recuperagéo. O passivo de reembolso esté incluido em fornecedores e o

direito de recuperar os produtos devolvidos é incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa

de devolugdes nas datas de fechamento dos balangos, atualizando os valores do ativo e do passivo.

Prestagao de servigos tolling

O Tolling de beneficiamento de Sementes € o processo que consiste no recebimento, secagem, debulha,

classificagdo, tratamento, ensaque e armazenamento das sementes. Os servigos sao executados conforme

demanda estipulada em contrato.

A Companhia reconhece o montante das suas receitas refletindo a contraprestagéo que espera receber em

troca do controle dos produtos que oferece. N&o existem programas de fidelidade.

A Companhia reconhece a receita proveniente da prestagdo de servigos de tolling, apés a retirada da

mercadoria beneficiada.

c. Beneficios a empregados

(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal

conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento

esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse montante em fungao

de servigo prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Pagamentos baseado em agées

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseados em ages concedidas aos empregados

é reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido durante o

periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a

expectativa de que as condigdes de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final

reconhecido como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes

de servico e de desempenho na data de aquisigéo (vesting date). Para os prémios de pagamento baseados

em agdes que ndo contenham condigdes de aquisicdo (nonvesting conditions), o valor justo na data de

outorga dos prémios de pagamento baseados em agGes é mensurado para refletir tais condi¢ées e ndo sdo

efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais.

0O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagéo aos direitos sobre a valorizagéo das agdes,

que ¢é liquidado em agGes, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no patrimdnio

liquido durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.

Opgoes Opgdes Opgoes Acgdes Opgoes Opgdes Opgoes Opgdes Acdes Total
Data Atual 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25
DStLlatorga 31/08/25 10/04/25 26/09/24 20/06/24 18/04/24 01/09/23 01/04/23 01/09/22 01/04/23
D::Z[cicio 31/08/28 09/04/28 26/09/27 20/06/27 18/04/27 31/08/26 31/03/26 31/08/25 31/08/25
ol-’\)ggeess/ 657.097 455.539 455.539 149.524 228.000 366.128 68.436 317.211 50.000 2.747.474
V;Ir‘i)g:inal 2341 1.704 1516 2.164 995  3.407 364 1.820 565 14.876

Condigoes de aquisigdo do direito

O direito de aquisicéo de opgdes € adquirido apds 3 (trés) anos da data de outorga.

Despesa reconhecida no exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu no resultado o valor de R$ 4.339 (R$ 2.853 em 31
de dezembro de 2024).

Os participantes da primeira outorga ja cumpriram as condigdes de vestibilidade e podem exercer suas
opgdes. Os demais beneficiarios do programa seguem dentro do periodo de caréncia estabelecido.

d. Receitas e desp - .

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

+ Rendimentos sobre aplicagéo

+ Variag&o cambial

+ Descontos obtidos

+ Juros sobre o passivo

+ Descontos concedidos e tarifas bancarias

+ Resultado com derivativos

+ Ajuste a Valor Presente - AVP

+ Outras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras s@o reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.

e. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas

aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base

anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigao social sobre o lucro liquido, e

consideram a compensagao de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuicéo social,

limitado a 30% do lucro tributavel.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e a contribuicéo

social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos

que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

(i) Despesa de imposto de renda e contribuigao social

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou o prejuizo

tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relago aos exercicios anteriores. O

montante dos impostos a pagar ou a receber € reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo

fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas & sua apuragdo, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

f. Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins de demonstrages financeiras e os usados para fins de tributagéo.

As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de

imposto de renda e contribuicao social diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis

n&o utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra

os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de balango e sé&o reduzidos na

extens@o em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as

diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas

até a data do balango.

A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributérias decorrentes da

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

g. Subvengéo governamental

A subvengdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributarias incorridas e é

reconhecida no resultado do exercicio em uma base sistematica no mesmo periodo em que tais despesas

séo registradas.

Subvencdes governamentais relacionadas a ativos séo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas

pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranga de que elas seréo recebidas e que a Companhia ira

cumprir as condigdes associadas com a subvengao.

As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas séo reconhecidas no resultado

como “Outras Receitas” em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo

registradas, trazendo assim seu efeito nulo dentro de Outras Receitas, a menos que as condigdes para o

recebimento da subvencdo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas relacionadas. Nesse

caso, a subvengao é reconhecida quando se torna recebivel.

A Companhia reconhece as seguintes subvengdes nessa sistematica:

+ A Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR, que concede
subvengao para investimento através do financiamento de 73% do valor do Imposto sobre Circulagdo
de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado no periodo, em atendimento a Resolugdo n°® 1.535/10; e o
incentivo fiscal adquirido pela Companhia finaliza em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitagdo e/ou
liquidagéo de cada operagao é de 12 (doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.

+Além da taxa reduzida, hd a possibilidade de receber um desconto sobre o valor de financiamento,
condicionado ao atingimento de certos compromissos estabelecidos e apurados mediante pontuagéo
definida contratualmente na subveng&o governamental. Com base na pontuag&o acumulada ao longo do
periodo, o desconto condicional é determinado conforme as disposigdes contratuais. O desconto pode
ser aplicado como uma redugdo proporcional no valor total do financiamento com a contrapartida de
reconhecimento na receita operacional liquida.

* A partir de 2020, amparada pela avaliagdo de seus assessores juridicos, a Companhia passou a reconhecer
a suspencéo e a redugao de base de calculo de ICMS como subvengao de investimento, nos termos da Lei
Complementar n® 160, de 7 de agosto de 2017.

A subvengdo tem a natureza de receita da Companhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas

operacionais liquidas” no resultado do exercicio - e facultativamente destinada a uma reserva de lucros. A

subvengao é reconhecida ao longo do periodo, em base sistematica, quando se tem a razoavel seguranca

de que: (a) a entidade cumpra todas as condicdes estabelecidas e relacionadas a subvengéo; e (b) a

subvengao seja recebida.

A Companhia constitui “Reserva de incentivos fiscais” ao final de cada exercicio societario em que é

apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente da reserva seja

capitalizado & medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes.

h. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos

estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao ou de produgéo e inclui gastos incorridos na aquisicao

de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.

O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos

estimados de conclusao e despesas de vendas.

A Companhia tem como principal foco a compra de commodities para produgéo de sementes certificadas.

Adicionalmente, parte das commodities adquiridas que n&o se enquadram dentro das taxas de germinagao

e vigor esperados para sementes, sdo destinadas a comercializagédo com a finalidade de venda e obtengao

de lucro com base nas variagdes dos pregos e das margens.

Os estoques de produtos comercializaveis de graos: Milho, soja, feijéo séo valorizados pelo seu valor justo

com base em precos de mercado (Mark to Market) menos os custos para a venda. Os precos de referéncia

de soja s&o publicos e séo obtidos junto a Safras & Mercados.

i. Imobilizado

(i) Reconhecil e ca

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de

depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de redugo ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos

pela propria Companhia inclui:

+ O custo de materiais e mao de obra direta

* Quaisquer outros custos para financiar e colocar o ativo no local e na condig&o necessérios para que estes
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo.

+ Os custos de desmontagem e de restauragéo do local onde esses ativos estéo localizados.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis, s&o registradas como

itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

j. Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros

associados com os gastos serdo incorridos pela Companhia. Gastos de manutengao e reparos recorrentes

s&o registrados no resultado quando incorridos.

k. Depreciagao

A depreciagao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagéo é

reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Vida util
Edificagdes 50 anos
Méaquinas e equipamentos 17 anos
Mbveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informéatica 05 anos
Veiculos 05 anos
Instalagdes 17 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais séo revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.
|. Ativos intangiveis
(i) Outros ativos intangiveis
Ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugao ao valor recuperavel.
m. Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
n. Amortizagao
Aamortizago é calculada utilizando 0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens para amortizar o
custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagéo é reconhecida
no resultado.
Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sé&o revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.
Avida Uil estimada do ativo intangivel é a seguinte:

Vida util

Marcas, patentes e licengas 5 anos

o. Instrumentos financeiros
(i) R heci e ¢do inicial

A conta de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
nao mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado - VJR, os custos de transagao que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emiss&o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagéo.

p. Classificagao e mensuragéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.
Os ativos financeiros néo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a néo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos
financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior & mudanga
no modelo de negdcios.
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(continuagio
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condi¢des a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

+ E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais.

+ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado estéo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao valor justo por meio do resultado se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros:
Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
bésicos de empréstimos, assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
s&o somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia a essa condigao. Ao fazer essa avaliagédo, a Companhia considera:

+ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa

« Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis

+ O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo

+ Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagéo adicional razoavel pela resciséo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel
pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) é tratada como consistente com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos fi iros - Mensuragao sub: ite e ganhos e perdas
Ativos financeiros a VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado
Esses ativos s&o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado € reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0
impairment s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.

Passivos financeiros - classificagéo, 40 subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos

financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesas de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.

q. Desreconhecimento

Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo
retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual é retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos séo modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga é reconhecida no resultado.

r. Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

s. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicdes aos riscos de
variagéo no prego de commodities. Os derivativos s&o mensurados inicialmente ao valor justo, e apds o
reconhecimento inicial os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagées no valor justo sdo
registradas no resultado.

t. Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimento n&o superior a
trés meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a
um insignificante risco de mudanga de valor e que visa a atender aos compromissos de curto prazo (ndo
investimento).
u. Capital social
As quotas representativas do capital social s&o classificadas como patrimdnio liquido.
Agdes ordindrias
As acdes ordinarias séo classificadas como patriménio liquido.
Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, s&o reconhecidos como passivo.
v. Redugéo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos nao financeiros
Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, sao revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagéo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado.
Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que s&o em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC € o maior entre seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou da UGC exceder
0 seu valor recuperavel.
Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na extenséo
em que 0 novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagéo ou amortizagéo, caso a perda de valor no tivesse sido reconhecida.
Perdas por redugao ao valor recuperavel
O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia néo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica, com o
intuito de avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel no contas a receber, os seguintes procedimentos:
(i) Andlise da experiéncia histérica de perdas com clientes e segmento no qual o cliente atua.
(ii) Calculo do percentual histrico de perda da carteira.
(iif) Analise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.
Em complemento a atenuag&o do risco de perda, a Companhia adota como pratica, com o intuito de avaliar
a perda por redugao ao valor recuperavel nos adiantamentos a fornecedores, os seguintes procedimentos:
(i) Andlise da experiéncia histérica de perdas com adiantamento a fornecedores.
(ii) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.
Ativos financeiros
Instrumento financeiro e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:
+ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses:
« Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango.
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual & perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considerando informagées prospectivas
(forward-looking).
A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
+ Através de informagdes prospectivas razoaveis e sustentaveis, a Companhia conclua que é pouco provavel
que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito @ Companhia sem recorrer a agdes.
+ Informagdes sobre pagamentos vencidos quando ndo for possivel se basear em informagdes prospectivas
razoaveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforgo excessivos.
Ativos financeiros com problemas de recuperagao
Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag&o” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados
observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério.
« Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias.
* Reestruturagéo de um valor devido & Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em condigbes
normais.
+ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira.
« O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
\

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor

contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contbil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia n&o tem expectativa razoavel

de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relago a clientes, a Companhia faz

uma avaliagéo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperagéo. A Companhia néo espera nenhuma recuperacéo significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento dos

procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos. Quando baixados os valores s&o

reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros nao derivativos

Ativos financeiros néo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado s&o

avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor

recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

+ Inadimpléncia ou atrasos do devedor.

* Reestruturagdo de um valor devido @ Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em condigoes
normais.

+ Indicativos de que o devedor ou 0 emissor ira entrar em faléncia/recuperagéo judicial.

+ Mudangas negativas na situagéo de pagamentos dos devedores ou emissores.

+ O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras.

+ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragao dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

AAdministragdo da Companhia n&o identificou qualquer aumento significativo em relagao ao risco de crédito
desde seu reconhecimento inicial, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
w. Provisdes
As provisdes séo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa
antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo s&o reconhecidos no resultado como despesa financeira.
As provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagéo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigéo
aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
x. Bases de consolidagéo
(i) Combinagées de negécio
Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢do quando o controle é transferido
para a Companhia. A contraprestagéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transag&o é testado anualmente para
avaliagéo de perda por redugéo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa s&o reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patriménio.
A contraprestagéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagGes preexistentes.
Esses montantes s&o geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagao contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se
a contraprestagdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entéo ela ndo é remensurada
e a liquidagéo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes s&o
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio.
Controladas
A Companhia controla uma entidade quando est& exposto(a), ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstrages financeiras de controladas séo incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
T ¢des eliminadas na
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes
intragrupo, sdo eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na proporcéo da participagédo da Companhia
na investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas
somente na extens&o em que néo haja evidéncia de perda por redugéo ao valor recuperavel.
y. Arrendamento
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato é
ou contém um arrendamento se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestagao.
No inicio ou na modificagéo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensurago inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e na remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos
termos e pelas condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o

final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente

ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o

arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a

vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o

ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e

ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento

que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se

essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vérias fontes

externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o

seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos variaveis de arrendamento

que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou a taxa na data de inicio;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e, o

prego de exercicio da opgéo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao,

e pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario

exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E

remensurado quando ha uma alteragao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragéo em

indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagao se exercera uma opgao de compra, extensao ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente

ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito

de uso tiver sido reduzido a zero.

A medida que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda, conforme exigido pela

atualizagdo da taxa de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do arrendamento descontando

os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanga para
uma taxa de juros de referéncia alternativa.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem & definicdo de propriedade para

investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “Financiamentos e Empréstimos” no

balango patrimonial.

7 Novas normas contabeis e interpretagdes ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contabeis serdo efetivas para exercicios iniciados apos 1° de janeiro de 2025.

A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagéo destas demonstragées financeiras.

a. IFRS 18/CPC 51 Ap e Divulgagao das D tragdes Contabei

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis e se aplica

a periodos de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os

seguintes novos requisitos principais.

+ As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operages
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

+ As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras.

+ Orientagdes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida

para a demonstrago dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagéo do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo

a estrutura da demonstrago de lucros e perdas da Companhia, a demonstragéo dos fluxos de caixa e as

divulgages adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como

as informages s&o agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como

“outros”.

b. Outras normas contébeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia:

+ Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

+ Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7)

As alteragdes ndo resultaram em impactos significativos para a Companhia.

N
8 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Depésitos bancarios 61.526 880 80.095 2.183
Depésitos bancarios em moeda
estrangeira 30.763 19.068 30.763 19.068
Aplicagdes financeiras (i) 405.957 206.674 416.020 217.276
498.246 226.622 526.878 238.527

(i) As aplicagdes financeiras da Companhia sé&o classificadas de acordo com sua natureza, prazo de
vencimento, liquidez e risco de crédito das instituigdes financeiras, considerando as normas contabeis
vigentes. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos encontram-se aplicados majoritariamente em titulos de
renda fixa pos-fixados atrelados ao CDlI, titulos pblicos federais e instrumentos de renda variavel entre 95%
e 103% do CDI, onde as instituicbes financeiras séo classificadas de baixo risco, dividida entre Titulos de
renda fixa pos-fixados, Titulos Publicos, Agdes de Tesouro, Cotas de Fundos e Aplicagdes Coorporativas.
b. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Aplicagdes financeiras (i) 398.782 104.715 640.006 346.712
__ 398782 104.715 640.006 346.712
Circulante 227.676 96.510 468.900 338.507
Néo Circulante 171.106 8.205 171.106 8.205

(i) As aplicagdes financeiras referem-se a aplicagbes com remuneragdo média anual atrelada, a 101,44%
a.a. CDI (Certificado de Depdsito Interbancério), as quais sdo mantidas como investimento em virtude da
estratégia de fluxo de caixa da Companhia. Dentro dessa média de remuneragéo, consta Letras do Tesouro
Nacional - LTN pré-fixado de 11,34% a.a. (11,34% a.a. em 31 de dezembro de 2024). O saldo no ndo
circulante refere-se aos Fundos de Investimento atrelado a operagéo de garantia vinculadas aos contratos
de empréstimos com vencimento previsto para 2033.

As informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de mercado, de crédito e mensuragéo do valor
justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios estdo incluidas na nota
explicativa n° 25.

9 Contas a receber

Controladora Consolidado

3112/2025 _ 31/12/12024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Contas a receber de venda de produtos 731.729 578.865 792.568 590.120

Contas a receber de prestagéo de servigos - 751 5.757
Partes relacionadas (Nota explicativa

n° 32) 110.036 25.536 25.289 9.251

841.765 604.401 825.368 605.128

Provisdo para perdas esperadas (15.782) (4.199) (16.360) (4.199)

Ajuste a valor presente (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)

Total 791.362 577.869 772.805 577.856

Perdas por redugao ao valor recuperavel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia néo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Com o intuito de avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel
no contas a receber, utiliza um conjunto de mecanismos formais de controle do risco de crédito, incluindo:
Andlise cadastral e documental estruturada, andlise automaticas e cruzamento de dados (histérico judicial,
quadro societario, patriménio e ESG social e ambiental), monitoramento continuo e comité de crédito, a
Companhia adota como pratica os seguintes procedimentos:

(a) Andlise da experiéncia histérica de perdas com clientes e segmento;

(b) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list;

(c) Volumes de renegociagdes, cancelamentos e acordos firmados;

(d) Andlise de fatores externos (setoriais, macroecondmicos e informagdes publicas sobre o cliente).

Controladora Consolidado
3112/2025  3112/12024  31/12/2025  31/12/2024
Contas a receber a vencer
De 1 a 30 dias 11.135 18.867 11.135 17.922
De 31 a 120 dias 620.703 373.179 604.306 378.936
De 121 a 180 dias 118.638 170.875 118.638 182.130
De 181 dias a 360 dias 9.559 4.449 9.559 4.449
Acima de 360 dias 622 - 622 -
760.657 567.370 744.260 583.437
Contas a receber vencidos
De 1 a 30 dias 10.766 18.779 10.766 18.779
De 31 a 120 dias 42.462 18.085 42.462 2.745
De 121 a 180 dias 6.487 - 6.487 -
De 181 a 360 dias 19.781 167 19.781 167
Acima de 360 dias 1.612 - 1.612 -
81.108 37.031 81.108 21.691
841.765 604.401 825.368 605.128
As movimentagdes da provisao para perdas esperadas sdo apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/12024 3112/2025  31/12/2024
Saldo inicial (4.199) (2.067) (4.199) (2.067)
Adigao (15.782) (12.451) (16.360) (12.451)
Reversao 4.199 10.319 4.199 10.319
Saldo final (15.782) (4.199) (16.360) (4.199)

Ajuste a valor presente.

O ciclo de comercializagdo da Companhia esté diretamente relacionado ao periodo de safra, resultando
em prazos de recebimento mais longos entre a data da venda e sua efetiva liquidagdo. Em razo disso, os
saldos de contas a receber séo ajustados a valor presente, de forma a refletir o valor do dinheiro no tempo e
0s riscos inerentes ao prazo contratual.

O ajuste é calculado com base em taxa de desconto que representa as melhores estimativas de mercado
sobre custo de capital, riscos associados ao ativo e condigdes vigentes na data da operagéo. As atualizagdes
e reversdes decorrentes dessa mensuragao sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Ataxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 (12,25% ao
ano em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial (22.333) (17.582) (23.073) (17.782)
Adicao (37.488) (22.435) (38.330) (22.975)
Reversao 25.200 17.684 25.200 17.684
Saldo final (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)
10 Estoque
Controladora Consolidado
3112/2025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024

Produto acabado
Semente de soja - - 5.620 8.610
Gréos 19.705 25.440 19.705 25.524
Outras sementes 82.421 59.417 83.044 59.971
Outros - 64 - 65

102.126 84.921 108.369 94.170
Estoque em andamento
Semente de soja em beneficiamento (i) - - 135 671
Insumos 60.847 97.222 62.219 97.460
Embalagens 38.751 34.225 38.751 34.225
Uso e consumo 612 717 612 717

100.210 132.164 101.717 133.073

202.336 217.085 210.086 227.243

(i) Séo gastos pré-operacionais para beneficiamento da semente, como mao-de-obra, energia e outros
insumos que serdo agregados ao custo do produto.

Os estoques de soja, trigo, feijao e milho classificados como graos s&o mensurados ao valor justo deduzido
dos custos de venda, com base em pregos de mercado (‘mark to market’). Os pregos de referéncia
utilizados s&o publicos e obtidos junto & Safras & Mercados, refletindo as condigdes de mercado vigentes
nas respectivas datas de mensuragao.

A mensuraggo a valor justo resultou em uma perda de R$ 5.071 em 31 de dezembro de 2025 e perda de
R$ 1.932 em 31 de dezembro de 2024, reconhecidas integralmente no custo das vendas do respectivo
exercicio. As sementes e demais itens de estoque - como defensivos agricolas, embalagens e materiais de
uso e consumo - sdo avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou produgdo, por ndo se enquadrarem nos
critérios para mensuragéo a valor justo.

Os precos de referéncia utilizados para a determinagao do valor justo dos gréos séo apresentados a seguir,
para cada periodo, em reais:

Commodity _ indicedemercado  Unidade  _ 1212025 _ 122024
Soja em gréos Safras & Mercados ~ sc/60kg 129 129
Trigo em gréos Safras & Mercados ~ sc/60kg 67 -
Feijao em graos Safras & Mercados  sc/60kg 222 216
Milho em gréos Safras & Mercados  sc/60kg 60 -
11 Adiantamento a fornecedores
Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/12024  31/12/2025  31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 48.242 109.614 50.013 111.797
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 42.258 7.3%4 42.135 2.963
90.500 117.008 92.148 114.760
Provis&o para perdas esperadas (650) (256) (1.174) (256)
Total 89.850 116.752 90.974 114.504
Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165
Nao circulante 37.970 4724 37.970 339

Os adiantamentos a fornecedores referem-se a adiantamento a fornecedores de matérias-primas e de
insumos. O saldo apresentou aumento no exercicio devido a adiantamentos para compra de matéria-prima
utilizada no processo produtivo de sementes de soja e principalmente em virtude do pagamento antecipado
de insumos.

/



QUARTA-FEIRA, 25 DE MARCO DE 2026

(continuagdo . )
. 12 Impostos a recuperar 16 Investimentos
Controladora Consolidado a. Composigao
311212025 31122024  31112/2025  31/12/2024 a.Impostos a recuperar
Mercado interno - Soja 31485 39,686 31723 41,869 ' Controladas 311212025 311212024
Mercado inferno - | 1939 64911 1939 64911 Controladora Consolidado Suno Agro Fil - SNAG (a) 1.148 22.856
METCadD !ntemo - ;S:mos acionad E - g g 31/12/2025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024 Agroimpulse (e) 20.110 -
ercado Intermo - Partes relaclonadas COFINS - Contribuiao para o Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. (f) 28.120 31.315
(nota explicativa 32) 42.258 7.39%4 42.135 2963 Financi t ;
Mercado interno - Outros 14.168 4761 15,177 4761 - macerelo DaSoja Sementes S.A. (b) 481
89.8 0 116. 2 90'9 4 114' 04 da Seguridade Social (i) 150.262 144.268 150.262 144.268  Qualiseeds Sementes Ltda. (b) - -
Total -85 .15 97 504 pis . programa de Integragao Social (i) 34.207 27.457 34,207 27457 Coligadas (Controladora e Consolidado)
Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165 : 5 \ = e
Nao circulante 37.970 4724 37.970 339 ICMS - Imposto sobre Circulago de SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A (d) 805 -
i . A Mercaldonas e Servigos 5.949 2470 7 3137 Qutros investimentos em coligadas (c) - 1.781
Com o objetivo de reduzir o risco de crédito sobre os adiantamentos & fornecedores a Companhia adota  Outros impostos 1.404 1.223 10.558 1.389 50.183 56.433
como prética a andlise detalhada da situagao patrimonial e financeira de seus fornecedores, estabelecendo i % % % % (a) A Boa Safra consolida o Fundo SNAG 11 - Suno Agro Fll, considerando que detém a propriedade
um limite de crédito e prazos, além de acompanhar permanentemente o saldo em aberto. A Companhia ~ Circulante g : - - i i i 4 (cinacio sianificati investi
p P P p Nio circulante 123713 1699 123713 1,699 substancial da carteira de ativos, ndo havendo participacao significativa de outros investidores capaz de

possui um Comité de crédito composto pela diretoria comercial, financeira e presidente que aprovam ou

recusam tais solicitagdes de crédito.

As andlises possuem, basicamente, trés parametros:

+andlise quantitativa contendo avaliagdo criteriosa dos indices econdmico-financeiro relativos a
endividamento, liquidez, rentabilidade, utilizado como os demonstrativos financeiro recebidos;

+ andlise qualitativa que deve conter a estrutura societéria, consultas aos érgéos fiscais, Sintegra e Serasa,
relatério de visita técnica, tempo de atuagdo no mercado, referéncias comerciais, relagdo dos principais
fornecedores, relagdo dos bens da empresa e/ou dos sécios; e

+andlise de garantias, examinados pelas areas de Crédito, e juridica, e solicitados sob o critério da
discricionariedade de sua administragéo, visitas in-loco.

A érea de Crédito e Originagdo monitora a relagéo entre o crédito cedido aos fornecedores, contra seu

volume de entrega de produtos. Esse monitoramento visa garantir o acompanhamento dos limites de crédito

disponibilizados e sugerir quando viavel, possiveis reavaliagées de tais limites.

(i) Os saldos de PIS e COFINS referem-se, substancialmente, a créditos decorrentes do pagamento de
royalties pela utilizagdo de tecnologia de terceiros na produgédo de sementes geneticamente modificadas.
Por se tratar de insumo essencial ao processo produtivo, a Companhia, com base na Instrugédo Normativa
n°1.911 e nas Leis n® 10.637 e n° 10.833, registrou créditos referentes aos valores pagos nos exercicios de
2022, 2023, 2024 e 2025. A Companhia mantém plano formal para a realizagao desses créditos, por meio de
compensagao com outros tributos federais ou, quando aplicavel, mediante pedido de ressarcimento junto &
Receita Federal. AAdministragao atualiza periodicamente os estudos de recuperabilidade, assegurando que
o montante registrado reflita a expectativa de realizagao futura.

13 Imposto de renda e contribuigao social

alterar o controle sobre as atividades relevantes do fundo.

(b) A equivaléncia patrimonial das investidas que apresentaram prejuizo no exercicio resultou na eliminagao
integral do saldo do investimento, gerando o reconhecimento de uma obrigagdo no passivo, conforme
previsto pelas normas aplicaveis quando a participagéo da controladora torna-se negativa.

(c) A Companhia detém 25% de participagdo na PR - JNW Administragéo de Bens Proprios Ltda. e 11,11%
no Centro Tecnoldgico para Pesquisas Agropecuarias Ltda.. Os prejuizos apurados por essas investidas no
exercicio também resultaram na redugdo dos investimentos a zero, com correspondente reconhecimento
de obrigagéo no passivo.

(d) A Companhia possui 30% de participagdo na SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A.,
classificada como coligada.

(e) A Boa Safra consolida o Fundo Agroimpulse - Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado,
uma vez que detém 100% das cotas e exerce controle exclusivo sobre as atividades relevantes do fundo.
(f) A Companhia detém 66,67% de participagdo na Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e
Servigos S.A., cuja estrutura societaria confere a Boa Safra o controle das operagdes.

b. Movimentagéo

Os adiantamentos com prego fixo estéo garantidos por penhor mercantil representado por cédula de produtor Controladora Consolidado
rural. O saldo de adiantamentos concedidos sera substancialmente realizado no préximo ano-safra através 31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024 investin?:r::g:
da entrega de produtos agricolas, soja e pelos fornecedores parceiros. Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 60.338 40.187 60519 40312 icipagdo SNAG _Bestway DaSoja _Qualiseeds _Agroimpulse _em coligadas (i) __Total
A estimativa de perda por risco de crédito é avaliada baseada na andlise de risco de rating realizadas IMposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 17.358 14.804 17.358 14.804 pag 0.19% ~ 66,67% 45,00% 100% 100% %5 00%’
pelo Departamento de Crédito da Companhia e histérico de perda, tendo como principal premissa o nao ngglfulgao Social Sobre Lucro Liquido - 14002 7071 10093 7071 Saldo inicial 1° de
recebimento dos produtos acima de 180 dias aps o vencimento. 91-788 62.062 91'970 62.187 janeiro de 2025 22856 31315 481 - - 1.781  56.433
Abaixo o aging list dos saldos a receber da Companhia em suas respectivas datas-bases: = = = = (+) Apongs - - - 500 19.324 374 20198
Controladora Consolidado Esses valores correspondem aos impostos retidos sobre rendimentos de aplicagdes financeiras, bem como ('gl':;:‘:g'"z:cao da
Avencer 3M212025 31122024 311202025 3111202024 aos montantes apurados e pagos a titulo de Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigéo Social ~ (-) Venda de quotas - (1212 (1.212)
Avencer de 1 a 30 dias 791 24 552 791 24552 sobre o Lucro Liquido (CSLL). A Companhia adota o regime de Lucro Real, o que requer uma apuragéo (d/a)sénvgstil({as_ (20-204) - - (20.204)
. +/-) Equivaléncia
ﬁ z:zg:: gz 21 2 ?g(;j';:{s " Zg; 133‘7‘2 " 5‘1‘; 138‘;2 precisa do lucro tributavel e permite o reconhecimento de ajustes fiscais de estimativa, conforme as normas patrirgonial 2 (1983) (1423) (1481) 786 (1427)  (5.207)
: ’ ) . ' fiscais e contabeis vigentes. Esse processo assegura o correto cumprimento das obrigagdes tributarias e a  (+) Obrigagéo com
Avencer de 121 a 180 dias 7.159 64.525 7.530 62.277 investida 942 981 ; 7 2,000
Avencer de 181 a 360 dias 1.755 1.755 adequada transparéncia das informagdes financeiras apresentadas. () Dividendos ’
Avencer acima de 360 dias 37.970 5.535 37.970 5.535 adi ;
14 bid 1.825 1.825
64957 100.030 66605 doergp ¢ OUtros oréditos b 3tde .426)
Vencvldo i Controladora Consolidado d bro de 2025 1148 28120 . 20.110 805 50.183
Vencido de 1 a 30 dias 9.149 6.513 9.149 6.513 31/12/2025 _ 31/12/2024  31/12/2025 _ 31/12/2024 - - ﬁumwm - -
Vencido de 31 a 60 dias 1.774 304 11.774 304 Titulos de capitalizagdo 1.000 1.500 1.164 1.707 SNAG11 d{) Brasil DaSoia Outros Total
Vencido de 61 a 120 dias 185 494 185 494 Dividendos antecipados 2.286 - ~ Participacio 367%  66.67% W T oos
Vencido de 121 a 180 dias 3.786 410 3.786 410 Seguros 369 1.008 445 1084 20 l'; igial em 1° de ianeiro de 2024 eis  aam 137 oot
Vencido de 181 a 360 dias 161 45 161 45 Outros créditos - 300 20 314 (+) Aportes ] o . 450 T '450
Vencido acima de 360 dias 488 212 488 212 1.369 5.094 1.629 3.075 ) An‘:oniza 50 da mais valia A (1.055) - (1085
25.543 7.978 25.543 7.978 Circulante 369 347 465 1.265 () Venda de? Lotas das investidas (40.940) B B ; (40'940)
90.500 117.008 91.148 114.760 Nao circulante 1.000 1.623 1.164 1.810 (+15) Equivalé%cia patrimonial 2 787 (6.066) 2317 5 ('957)
. (-) Dividendos recebidos (3.860) - _(2.286) - _ (6.146)
15 Imobilizado Saldo final em 31 de dezembro de 2024 22,856 31315 481 _ 1.781 _ 56433
Movil 4o de 31 de d bro de 2024 a 31 de dezembro de 2025 - Controladora R das inf P . - -
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para 0 quadro a seguir resume as demonstragdes financeiras das investidas:
Terrenos _Edificacbes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagbes _andamento _aquisigéo de imobilizado _ Total Informagdes financeiras Outros
Custo resumidas em 31 de Suno Bestway investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31051 442725 178281 8270 4380 _ 8708 5985 43023 3834 72657 A‘t’i‘v*zz'l‘i‘r’c'ﬁ:;ezs"z" ’;7;°5:'1' % % % —AQ%T% Mgg—azsg%l
Aqglswcoes 2.150 71 11.966 230 941 1.895 56.293 7.081 80627 puoc a0 circulantes 54846 85155 9.403 6.530 27,786
Baixas - (4.965) (612) - (1159 - - - (8738) pagsivos circulantes 8654 31551 52280 40.945 3 13913
Transferéncia 218 108.923 (19.238) - - (1.742) 2 (96.360) (1.188) 9.385  Passivos nio circulantes - 49.369 - 3.975 55.753
Saldo em 31 de dezembro de 2025 33.419 546.754 170.397 8.500 5.321 7.702 5.987 2.956 9.727 _790.763 Patriménio Liquido 536.995  30.361 1.579 500  19.324 5312
Depreciagdo Lucro/(Prejuizo) liquido do
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (9.674) (15.530) (934) (1.648) _ (2.028) (406) - - (30.220) Rexerflmo 182;33 {427938133 2(%% (;54531(; ;gg 3?322
Depreciaga - 4 801 12 12 4 - - (22.564) hecella : : j - :
Be.prec'acao (9.469) ® 8062 ®12) (6%6) 1852) (364) ( 518&; Custos e despesas (19351) (50.293) (253.169) (86.817) (%4) (32.893)
alxas L ° N ) ° ) ° i Informagdes financeiras Outros
Transferéncia - (1.160) 734 - - 426 - - - © resumidas em 31 de Suno B f i
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (20.297) (24.531) (1.746) (2.504) _ (2.788) (770) - - _(52.636)  dezembro de 2024 AgroFll __Seeds _ Dasoja _em coligadas(i)
Valor contabil liquido Ativos circulantes 579.208 9595  35.282 1
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433.051 162.751 7.336 2.732 6.680 5.579 43.023 3.834 696.037 AiiVO? nao ‘circulantes 53.720  36.752 923 7.317
Em 31 de dezembro de 2025 33419 526457 145.866 6.754 2817 4914 5217 2.956 9.727 738.127 EHSS!VOS C‘[CU‘?Htels . 6.824 gggg 39212 11(132
i . assivos no circulantes - . -
M de 31 de 0 de 2023 a 31 de dezembro de 2024 - Controladora Patriménio Liquido 546727 39468  (8.156) 7.420
Maquinase Méveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para Lucro liquido 75931 (9.096) 5.149 (317)
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica _Veiculos _Instalagdes _andamento aquisigdo de imobilizado Total (R:’ectena d (728870?;6; (3212.218% (114%9454%‘3 (317;
Custo ustos e despesas . . .
inici i) Refere-se a participagdo de 25% na PR - JNW Administragdo De Bens Proprios e LTDA, 11,11% de
Saldo inicial 18.915 281.637 112.742 1.670 1.570 4.163 3.737 117.969 8.497 _550.900
Aquisigoes 12136 506 20747 512 968 4,680 77 131.483 3835 175584 pan?c?pag?o no patriménio liquido do Ce~ntro Tecnpl()gico para Pesquisas Agropecuarias LTDA e 30% de
Bai 72 155 997 participagdo na SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A.
alxas L ° N (72) . (155) ) R R @ g Demonstragao dos fluxos de caixa sintético - Fundo Agro Fll- SNAG11
Transferéncias - 160.582 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (206.429) (8.498) - 311202025 3112/2024
Saldo filna[ 31.051 442.725 178.281 8.270 4.380 8.708 5.985 43.023 3.834 726257 Ey,x0s de caixa das atividades operacionais
Depreciagéo Lucro liquido do exercicio 59.573 47.546
Saldo inicial - (1.964) 6.880 (476) 818, (957) (117) - - _(11.212) Caixa aplicado nas atividades oper 1.238 361
Depreciacao (7.710) (8.650) (458) (830)  (1.079) (289) - (19.016) Imposto de renda e contribuicao social pagos (52) (222)
Baixas - - R R - 8 R - - 8 Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 60.759 47.685
Saldo final - (aeT4 (15530 (934) (1648) _ (2028) (406) . L) e s o oeimorn O
. pr .
Valor contabil liquido Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Em 31 de dezembro de 2023 18.915 279.673 105.862 1.194 752 3.206 3.620 117.969 8497 539688 (aixae equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 5
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433,051 162.751 7.336 2732 6680 5579 43.023 3.834 696.037 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 5
Movil gao de 31 de d bro de 2024 a 31 de 0 de 2025 - C: lidad Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Méaquinase Méveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para 17 Intangivel
Terrenos _Edificagbes _equipamentos _utensilios _de informatica _Veiculos _Instalages _andamento _aquisigdo de imobilizado __Total 2 ComPposigéo
Custo Controladora _Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55500 496219 216756 8784 4461 _ 8857 6046 _ 44054 3564 844250 DOSCTGR0 e fiura- Bestway Seads do Bras A 242028 202
Aqlwsu;oes 2.150 7 12.287 344 1.119 1.895 - 59.096 7.081 84.043 Marcas, patentes e licenas 0487 672 9546 730
Baixas - (4.965) (787) - (1.159) - - - (691) Total 0487 672 11.250 2.434
Transferéncia 218 109.119 (19.238) - - (1742) 2 (96.556) (1.188)  (9.385) (-) Amortizagdo 300) (169 356) (223
Aquisicdo combinagao de negdcios - - - 3 35 - - - - 38 Total 9.187 _ 503 10.894 2.211
Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.877 __ 600.444 209.018 9.131 5615 _ 7.851 6.048 6.504 9457 _912.035 1, Movimentagio do intangivel
Depreciagéo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) (975) (1.679) _ (2.129) (416) - - _(42.016) Agio por
Depreciagao - (11.008) (13.106) (870) (908)  (1.324) (370) - - (27.584) rentabilidade
Baixas - - 65 - - 102 - - - 167 Marcas e futura - Goodwill Marcas e
Transferéncia R (1.160) 735 - R 425 . R R . Custo Softwares _patentes _Total _ Bestway Seeds _Softwares _patentes _ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (26547) (34742)  (1.845) (2.588) _ (2.926) (786) . . (69434 Saldoem3t d:ezoz . 627 5 6 - 85 5 243
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3564 802.234 AquisicBes 3815 - 8815 _ 8874 - 884
Em 31 de dezembro de 2025 57877 573.897 174.278 7.286 3027 4923 5.262 6.504 9457 842601 Saldo em 31 de
Movil ¢do de 31 de d bro de 2023 a 31 de o de 2024- C lidad dezeﬂ!brq de 2025 9.442 45 _9.487 1.704 9.559 45 11.308
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para g:ﬁir:‘:;‘}g: de
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica _Veiculos _Instalagées _andamento _aquisicdo de imobilizado Total de 2024 (169) . (169 (223) . (223)
Custo Depreciagdo (131) (131) (191) (191)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.373 334.049 150.547 1.910 1.651 4312 3.798 118.393 8.227 666.260 Saldo em 31 de
Aquisicbes 12.136 593 20.770 514 968 4.680 7 133.085 3.835 177.298  dezembro de 2025 (300) - _(300 - (414) - _ (414)
Baixas - - (110) R - (155) - - - (265) Total 9.142 45 9.187 1.704 9.145 45 10.894
Transferéncia - 161.577 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (207.424) (8.498) Controladora - Consolidado
Aquisigdes - Combinagao de negécios - - 685 212 - - - - - 957 Agio por
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55509 496.219 216.756 ___ 8.784 4461 __ 8857 6.046 44054 3564 _844.250 Marcas e @ tu’r‘;"‘z’;'('g‘x”; Marcas o
Depreciagdo Custo Softwares _patentes Total _ Bestway Seeds _Softwares _patentes _Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (5.054) (10.142) (486) 833) __ (1.009) (121) - - _(17.645) gaido em 31 de
Adigéo - (9:327) (12.294) (489) (846)  (1.128) (295) - - (24379)  dezembro de 2023 491 45 536 1.704 549 45 2.298
Baixas - 8 8 Aquisigdes 136 - 136 - 136 - 136
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) (975) (1.679) _ (2.129) (416) - - _(42.016) Saldo em 31 de
Valor contabil liguido dezembro de 2024 627 45 _ 672 1.704 685 45 2434
Em 31 de dezembro de 2023 43373 328995 140,405 1424 818 3303 3677 118393 8.227 648,615 g:ﬂ;:ce':f;’ e
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3.564 802.234 dezembro de 2023 (272) - Q1) R (325) - _(325)
As obras em andamento referem-se, predominantemente, aos projetos de expansao da capacidade de armazenagem de big bags de sementes de soja, incluindo ampliagdes das unidades localizadas em Primavera do  Depreciagéo - - - - (1) - )
Leste - MT e Jaborandi - BA, bem como investimentos em sistemas logisticos e integragdes tecnoldgicas voltados ao aprimoramento operacional. Baixas 103 - 103 - 103 - 103
Durante o exercicio, foi concluida a obra da unidade de Buritis - MG, cujos saldos foram integralmente transferidos para o ativo imobilizado em operagdo. Os bens vinculados em garantia estdo detalhados na Nota Saldo em 31 de
Explicativa n® 19. dezembro de 2024 (169) - _(169) - (223) - (223
Em 2025, houve capitalizagdo de juros relacionada a custos de empréstimos diretamente atribuiveis as obras em andamento, no montante de R$ 20.800 (R$ 18.561 em 31 de dezembro de 2024), calculados com base Valor contabil liquido
em taxa média de capitalizagdo de 9,21% a.a. (8,65% a.a. em 2024), conforme permitido pelas praticas contabeis aplicaveis. Em 31 de dezembro
Provisao para redugéo ao valor recuperavel de 2023 219 45 264 1.704 224 45 1.973
A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperago. Para as demonstragdes contabeis do  Em 31 de dezembro
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragédo da Companhia néo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realizagéo dos testes de provisdo para recuperabilidade. de 2024 458 45 _ 503 1.704

\

462 45 2.211
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(continuagio
c. Testes de recuperabilidade de agio
Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de intangiveis, substancialmente
representados por &gio pela expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisi¢édo da Bestway Seeds do
Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. Ametodologia utilizada é a de fluxo de caixa descontado,
considerando dentre outros aspectos, as premissas descritas abaixo:
* Receitas projetadas, deduzidas de impostos e custo da prestacao de servio de tolling;
+ Estimativas dos custos diretos e indiretos na prestagéo de servigos;
+ Gastos associados as despesas com vendas, administrativas e gerais;
« Utilizagao da metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC) para desconto a valor presente dos
fluxos de caixa estimados. A taxa utilizada foi de 15% em 31 de dezembro de 2025.
O exercicio da projecdo abrange cinco anos, e as taxas de crescimento utilizadas foram obtidas através
do desempenho histdrico da investida, investimento a serem realizados na capacidade produtiva e das
projecdes de crescimento disponiveis para o setor.
0 4gio é submetido anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel ou, quando ha indicativos de que
pode apresentar indicagéo de redugéo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 o valor recuperavel
foi superior aos valores contabeis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 néo foram identificados
quaisquer indicativos de que os testes anuais realizados pela Companhia apresentaram redugéo ao valor
recuperavel do &gio.
18 Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/12024 31/12/12025 _31/12/2024

e. Garantias vinculadas

As garantias incluem cesséo fiduciaria de recebiveis vinculados ao CRA, alienagéo fiduciaria de maquinas e
equipamentos, aplicagdes financeiras e penhor agricola. As garantias estdo associadas as modalidades de
financiamento conforme IFRS 7 exige. As garantias oferecidas para financiamentos séo negociadas com os
préprios bens financiados em garantia, apenas em alguns casos, por conta da linha de crédito, se faz necessério
também aval dos acionistas. Para Capital de Giro todas as operages s&o negociadas sem aval ou garantia.

N
311122024
Capital Social 768.834
Gastos com emissdo de agoes 49.414
Total 719.420

b. Emissées de agdes ordinarias
Nao houve emissdes de agdes no exercicio referente a 31 de dezembro de 2025 (emisséo de 18.182 agdes
ordinarias a um prego de R$ 16,50 por agéo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

E constituida & razo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Controladora Consolidado
311212025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024

Aplicagges financeiras 57627 104715 7627 34672 G Reservalegal
Magquinas e equipamentos 157.983 94.123 280.907 94.123
Penhor de soja 68.104 38.391 38.000 38.391 d. Desti

283.714 237.229 376.534 479.226

Garantia Valor da

Modalidade vinculada Tipo garantia Observagao

Alienagao Garantia especifica
Recurso livre Magquinas e equipamentos  fiduciaria  338.553 do contrato
Vinculada a operagdes
Capital de giro nacional Penhor de soja Real 38.000 agricolas
Total 376.533

f. Fluxo contratual e liquidez
Os fluxos contratuais futuros com juros incorporados s@o apresentados na Nota 25, evitando duplicagdo

(i) Refere-se substancialmente & aquisi¢éo de insumos para produgéo e gréos para o processo fabril.
Ajuste ao valor presente de fornecedores

0 saldo de fornecedores da Companhia esta diretamente relacionado ao ciclo de compras vinculado ao
periodo de safra, 0 que resulta em prazos de pagamento mais extensos entre a contratagéo e a efetiva
liquidag&o das obrigagdes. Em razdo desses prazos alongados, os valores registrados em fornecedores séo
ajustados a valor presente, de modo a refletir o valor do dinheiro no tempo e os riscos inerentes as condigées
originais das transagdes.

A mensuragdo é realizada com base em uma taxa de desconto que representa as melhores estimativas
de mercado quanto ao custo de capital e aos riscos associados as obrigagdes. Os efeitos do ajuste a valor
presente, bem como suas reversdes, s&o reconhecidos no resultado do exercicio.

Ataxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 e 12,25% ao
ano em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 _31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Saldo inicial (2.097) (1.632) (2.098) (1.643)
Adigdo (5.197) (465) (6.476) (455)
Saldo final (7.294) (2.097) (8574) (2.098)
19 Financi e ésti

p
Esta nota apresenta as informagdes exigidas pelo IFRS 7 / CPC 40, CPC 48, CPC 20, CPC 26 e IAS 23,
incluindo composicéo das dividas, politicas contabeis, riscos financeiros, garantias e movimentagdes dos
saldos, fornece informagdes sobre os termos contratuais dos financiamentos com juros, que sdo mensurados
pelo custo amortizado. Para mais informagGes sobre a exposicao da Companhia a riscos de taxas de juros,
liquidez e uma anélise de sensibilidade decorrentes destes financiamentos, veja Nota Explicativa n° 25.

a. Composigao

Os financiamentos e empréstimos s@o mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Taxa média Controladora
Modalidade Moeda Indexador % (a.a. Vencimento 31/12/2025 _31/12/2024
Capital de giro (ii) R$ Selic/CDI/Pré 14,00% 2026 26.185 102.069
Capital de giro (i) usb CDI+14 aa. 19,05% 2026 422 2917
CRA (iii) R$ CDI+3% 15,711% 2042 1.328.561 336.803
Recurso livre R$  Pré-fixado+IPCA 9,18% 2026 a 2033 289.597 308.638
Total 1.644.765 750.427
Circulante 53.129 142.464
Néo circulante 1.591.636 607.963

Taxa média Consolidado
Modalidade Moeda Indexador % (a.a.) Vencimento _31/12/2025 _31/12/2024
Capital de giro (ii) R$ Selic/CDI/Pré 14,00% 2026 37.551 102.452
Capital de giro (i) usb CDI+14 a.a 19,05% 2026 422 2917
CRA (iif) RS CDI+3% 15,711% 2042 990.638 -
Recurso livre RS  Pré-fixado+IPCA 9,18% 2026 a 2033 289.597 308.638
Total 1.318.208 414.007
Circulante 61.572 140.956
Néo circulante 1.256.636 273.051

(i) A Companhia realizou a captagdo de cédula de crédito bancario no montante de R$10.000, para o qual foi
realizado swap de USD para o CDI. O vencimento desta operagéo sera em fevereiro de 2026.

(ii) Contém swap de pré para CDI no montante de R$ 2.357 em 31 de dezembro de 2025 com vencimento
em 2026.

(iif) A Companhia cedeu ao fundo de direitos creditdrios (Fundo Suno Agro FII - SNAG 11) o montante de R$
335.000 de fluxos de caixa futuros decorrentes de contas a receber de clientes em cobertura ao saldo em
aberto do Certificado de Recebiveis do Agronegécio - CRA com datas de liberagao abaixo:

CRA (*) Data de liberagcao _ Valor  Juros incorridos _ Total

12 Liberagdo 04/08/2022 125.000 1.091 126.091
22 Liberagdo 29/12/2022 145.000 1.266 146.266
32 Liberagdo 06/12/2023 __65.000 567 _ 65.566
Total 335.000 2924 337.923

(*) Custos de captagdo incluem juros, taxas administrativas, impostos e custos indiretos como comissées
bancérias, auditorias, honorarios advocaticios, taxas e demais servicos com o objetivo de captar recursos,
controlados em contas patrimoniais do ativo a serem amortizados em de acordo com sua taxa e prazo de
amortizagdo em sumula s&o oriundos do CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - Titulos de renda
fixa, emitidos pela securitizadora em nome da Boa Safra Semente, lastreados em recebiveis originados
de negoécios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou
empréstimos relacionados & produgéo, & comercializagdo, ao beneficiamento ou a industrializagao de
produtos, insumos agropecudrios ou maquinas e implementos utilizados na produgéo agropecuaria. Os
custos dessas transagoes, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam R$ 25.237 em
31 de dezembro de 2025 (RS 164 em 31 de dezembro de 2024).

b. Politicas abeis - M cao e custos de emprésti

Os financiamentos sdo reconhecidos inicialmente ao valor justo liquido dos custos de transagéo e,
posteriormente, mensurados ao custo amortizado conforme CPC 48. Custos diretamente atribuiveis a ativos
qualificaveis sao capitalizados conforme CPC 20 / IAS 23.

c. Movimentagao do saldo

A movimentagdo dos financiamentos é apresentada conforme quadro forecido pelo usuério, contendo
pagamentos, juros apropriados, principal amortizado e novas captagdes, baixo a movimentagdo do saldo
de Financiamentos e Empréstimos:

Controladora

emprésti Provisdao préstil Captacd
Modalidade 31112/2025 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2024
Capital de giro 26.607 (4.405) 4393 (128.367) 50.000 104.986
CRA 1.328.561 (126.316)  144.300 - 973.774 336.803
Recurso livre 289.597 (32.324) _ 38.042 (26.226) 1.467 308.638
1.644.765 (163.045) _ 186.735 (154.593) 1.025.241 750.427

emprésti Provisao présti Captago
Modalidade 31/12/2024 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2023
Capital de giro 104.986 (57.762) 44770  (1.018.500) 778.000 358.478
CRA 336.803 (44.528)  44.643 - 336.688
Recurso livre 308.638 (17.604) _ 23.813 (5.982) 95.092 213.319
750.427 (119.894) _ 113.226 _ (1.024.482) 873.092 908.485

Consolidado

emprésti Provisdo préstil Captacd
Modalidade 31/12/2025 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2024
Capital de giro 37.973 (4.534) 5.840 (128.702) 60.000 105.369
CRA 990.638 (86.320)  103.184 - 973.774 -
Recurso livre 289.597 (32.324) _ 38.042 (26.226) 1.467 308.638
1.318.208 (123.178) _ 147.066 (154.928) 1.035.241 414.007

emprésti Provisdo préstil Captaco
Modalidade 31/12/2024 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2023
Capital de giro 105.369 (57.873)  43.754  (1.018.783) 778.000 360.271
Recurso livre 308.638 (17.604) _ 23.813 (5.982) 95.092 213.319
414.007 (75.477) _ 67.567 _ (1.024.765) 873.092 573.590

d. Obrigagdes contratuais (covenants)

A Companhia possui obrigagdes contratuais decorrentes dos contratos de Financiamentos e Empréstimos
relacionadas & manuteng&o de determinados indices financeiros estabelecidos nesses contratos (covenants),
considerando a Divida Liquida/EBITDA < 3,5e <4,0.

A Companhia esté sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderdo acarretar vencimento antecipado
dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de capital de giro, CRA e recursos livres, devendo a
Companhia, nesses casos, antecipar o valor principal acrescido de juros. O vencimento antecipado cruzado
ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia
poderao ser desencadeados conforme clausulas presentes em contratos de Financiamentos e Empréstimos
existentes. Adicionalmente, o inadimplemento de obrigagdes assumidas por sociedades coligadas a
Companhia e pelos controladores, que figuram como avalistas/garantidores de determinados contratos,
também podera acarretar o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de
capital de giro, CRA e recursos livres da Companhia.

\

A exposicao aos riscos de taxa de juros, liquidez, cdmbio, risco de crédito e riscos associados a derivativos
esta detalhada na Nota 25 - Instrumentos Financeiros, conforme exigido pelo IFRS 7.

Fornecedores (i) 141.796 132.495 143.322 152.027  conforme IFRS 7.39.

Partes relacionadas (nota explicativa 32) 3.499 174 2.951 58 g. Exposigéo a riscos fi iros
145.295 132.669 146.273 152.085

Ajuste a valor presente (7.294) (2.097) (8.574) (2.098)

Total 138.001 130.572 137.699 149.987 20 Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
3112/2025 31/12/12024 31/12/12025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 38.401 55.071 52.878 57.261
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 1.257 2.766 90 2.766
39.658 57.837 52.968 60.027

Como forma de assegurar as vendas e minimizar o risco de crédito, a Companhia possui como pratica de
solicitar adiantamento junto aos clientes, referente a venda de sementes de soja. Esses adiantamentos seréo
utilizados para a operagéo de 2026.

21 Passivo de arrendamento e bens de direito de uso

A Companhia possui apenas uma natureza de arrendamento, limitada a iméveis utilizados para fins
administrativos e operacionais.

a. Composigao do saldo de bens de direito de uso

a0 dos lucros

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10% de seu
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Ages, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido remanescente pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou entéo retido em reservas, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes
e no Estatuto Social, podendo néo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo apura dividendos a pagar na Controladora. No
Consolidado apresenta o valor de R$ 7.896 de dividendos a pagar.

Controladora _31/12/12025 _31/12/2024
Resultado do exercicio 20.000 93.460
(-) Reserva legal (5%) 1.000) 4.673)
Base de célculo para dividendos minimos obrigatérios 19.000 88.787
Dividendos propostos (10%) 1.900 8.879
Juros sobre capital préprio pago 39.990 39.999

(i) Devido ao valor pago de juros sobre capital proprio ter sido superior aos dividendos minimos obrigatorio,
néo houve provisao de dividendos, conforme estatuto da Companhia.

e. Juros sobre capital proprio

Em conformidade com os requerimentos da Lei 9.249/95 (trata do imposto de renda das pessoas juridicas
e da contribuigao social sobre o lucro liquido) o pagamento dos juros sobre capital préprio fica condicionado
a existéncia de reservas de lucros no exercicio ou reservas, em montante igual ou superior a duas vezes os
juros a serem pagos. Houve aprovagao e pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 39.990 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 39.999 em 31 de dezembro de 2024).

f. Reserva de retengéo de lucros

Corresponde ao saldo de lucros apos as destinagdes estatutarias e legais, a disposicdo dos acionistas
conforme proposta da Administragdo. Sua destinagao sera deliberada por conta da Assembleia que aprovar
as demonstragdes financeiras. Essa proposta esta baseada na necessidade de manter capital de giro e de
atender os projetos atuais e de expanséo dos negécios previsto no seu plano de investimento denominado
orgamento de capital.

g. Agdes em tesouraria

Controladora Consolidado 5 : 5 " ; ;
e o A Agdes em tesouraria compreendem o custo das agbes da Companhia detidas pela Companhia. Em 31 de
Na'tureza X . 311212025 3111212024 31/12/2025 31/12/2024 dezembro de 2025 a Companhia detinha R$ 11.842 agdes em tesouraria (R$ 11.842 em 31 de dezembro
Imgvel rural - Prlmavera do .Leste -MTH) 5.129 5.669 ) " de 2024). As ages em tesouraria destinam-se, principalmente, ao programa de opgdes da Companhia.
Imével rural - Sorriso - MT (i) 14.249 15.639 - “ h. Participacio de acioni niio controladores
Planta industrial Uberlandia - UBS (ii) - 50.826 2,623 ta.bela a sequi ) = e A f
" . guir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas da Companhia que tem
Arendamento drea - Cereais Sul e_BSA Invest. ii) 3293 5804 3293 5.804 participagéo material de acionistas ndo controladores, antes de quaisquer eliminagdes intragrupo:
Arrendamento Area - La Empreendimentos 229 229 - Informagdes financeiras resumidas em 31 de
Arrendamento Area - Campo Santo/TO - 881 . ’
Imével Rural - Agro 100 e Campea Agronegdcios/PR - 5.451 . dezembro de 2025 Agsrl;:rl Be;;":si DaSoja Qualiseeds Total
22.900 27.202 60.680 8.517
=  ——  —— = PatrimonioLiquido 536.995  30.361  1.579 500
(i) Referem-se a iméveis arrendados junto ao Fundo Suno Agro FlI, controlado pela Companhia. Dessa [ ucro liquido 86.748 808 (6.270) (2.451)
forma, os valores de arrendamento reconhecidos na controladora séo eliminados na consolidagéo, onde & Participagao de nao controladores nos ativos
reconhecidos pelo custo de aquisicao na rubrica de Imobilizado do consolidado. liquidos 99,81%  33,33% 55,00% 0,00%
(i) Refere-se & Unidade de Beneficiamento de Sementes - UBS arrendada pela controlada Bestway Seeds.  Mais valia e Agio 6.975
(iii) Refere-se ao arrendamento da unidade de beneficiamento de Sementes - UBS de Formosa/GO Valor contabil da participagao de no
arrendada pela controladora. N N
A Companhia utilizou a taxa de desconto de 13,65% para os arrendamentos de Primavera do Leste, Sorriso, controlaflore.s na |n.vest|da 622.562 17.363  (2.580) - 637.345
Cereais Sul e BSA Investimentos. Para o contrato com a La Empreendimentos a taxa de desconto é de 14,25%. '"f°"“a%°°5 f'"gch'rss b s Bestw
b. M 30 do saldo de arrend resumidas em 31 de dezembro uno estway
° Controladora Consolidado de 2024 Agro Fll - SNAG 11 Seeds do Brasil DaSoja Sementes Total
Passivo de arrendamento 311212025 3111212024 311212025 31112/2024 fjg';“l‘i’:&?dt'q”'d° 5;3;5 (3990‘;%? (85'1152
Saldo inicial 29.037 32.266 15.009 18.960 Particiacio de néo controladores ’ ’ ’
(+) Novos arrendamentos/atualizagéo de contrato 1.733 1.027 62.551 ©hos a’:ivgs liquidos 96.33% 33.33% 55%
(-) Pagamento realizados (8.864) (8.241)  (10.823) (6:583)  \1aie valia & ;\4 o e 7 978 ?
(+) Juros reconhecidos 3.566 3.985 2.731 1.632 Valor .,L-gda rtici -
Saldo final 25472 29.037 69.468 15.009 de nao controla d':;es na
Circulante 6.092 7.776 15.201 5811 "
Néo Circulante 19380 21261 54267 91gg Investida 399.802 16.093 (1.654) 616241
Controladora Consolidado 24 Provis@o para contingéncias ) - i
Bens de direito de uso (ativo) 31/12/2025 31/12/2024 31/112/2025 31/12/2024 A Companhia € parte em processos para os quais a Administragéo, com base na avaliagdo de seus
Saldo inicial 27.202 31.930 8.517 14.904 assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda de seus processos. No exercicio findo em
(+) Novos arrendamentos 382 62.114 - 31 de dezembro de 2025 o valor referente a processos com probabilidade de perda provavel era de R$ 1.646
(+) Atualizaggo de contrato 1.351 1.027 1.772 - (ndo houve reconhecimento em 31 de dezembro de 2024). O risco de perda classificado como possivel, no
(-) Depreciagéo (6.035) (5.755) (11.723) (6.387) mesmo exercicio, era o valor total de R$ 238.556 (R$ 231.810 em 31 de dezembro de 2024). As obrigactes
Saldo final 22.900 27.202 60.680 8.517 decorrentes desses processos sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que néo € provavel

c. Taxas de Desconto
0 quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de
arrendamento, conforme os periodos previstos para o pagamento:

Ajustado a
Fluxo de Caixa Nominal valor presente
Contraprestagdo do arrendamento 23.320 17.018
PIS/COFINS potencial (9,25%) (2.157) (1.574)

Em atendimento ao Oficio Circular’/CVM/SNC/SEP/N® 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagao, considerando o efeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
descontados pela taxa nominal:

Passivo de arrendamento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 29.918 23201 18.645 15273 11441 7.086 2.137
Fluxo com projegéo de inflagao 30.718 23198 18.609 15244 11419 7.072 2132
Variagdo 3% 0% -0% 0% 0% 0% 0%

Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 156.996 12972 9.069 6.290 3.510 444 18.550
Fluxo com projegao de inflagéo 18.591 15440 12549 9658 6.767 459 -
Variagdo 16% 19% 38% 54% 93% 3% -100%

Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 3593 2787 2239 1.834 1374 851 257
Fluxo com projegao de inflagéo 4393 2784 2203 1805 1352 837 252
Variagao 22% 0% 2% 2% 2% 2% 2%

Despesa de depreciagao
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 7.085 3.024 2779 2779 2779 3.066 18.994
Fluxo com projegéo de inflagédo 5953 3.150 2.891 2.891 2.891 1661 17.945
Variagdo -16%  4,0% 4% 4% 4% -46% 6%

A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econdmica. A tabela
abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos.

Contratos por prazo e taxa de desconto média Taxa média percentual a.a

1ano 9,6%
2anos 9,9%
3 anos 8,3%
4 anos 3,3%
5 anos 3,3%
6 anos 33%
7 anos 3,3%
8 anos 3,3%

d. Fluxo de pagamento
Até12 De12a36 De36a60 Acimade

Valor Contabil meses meses meses _60 meses
25472 6.092 9.313 9.313 10.067
22 Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado
3112/2025 31/12/12024 31/12/12025 31/12/2024
Obrigagoes tributarias
Funde Infra a recolher - 91 - 91
ICMS a recolher - 1.528 497 1.706
IRRF a Recolher 4.892 4.892 -
INSS/PIS/COFINS (i) 15.029 13.796 -
Outras obrigagdes tributarias (ii) 170 289 210 1.009
Total 20.091 1.908 19.395 2.806

(i) Refere-se a parcelamento de impostos federais ndo compensados.

(ii) Refere-se a outros impostos e provisdo de devolugdo.

23 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 784.699
(R$ 768.834 em dezembro de 2024). Esta representado por 141.903 agdes ordinrias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente integralizado. A Companhia registrou o montante de R$ 39.108
com gastos com emissdo de agdes referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, R$ 10.306 referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, totalizando R$ 49.414 com gastos em emiss&o de agdes
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou aumento de capital social no valor de R$ 65.279, realizado
por meio da capitalizagéo de reservas de lucros. Tal operagao esta refletida na movimentagéo do patrimdnio
liquido e segue as disposicdes legais aplicaveis sobre utilizagao de reservas para aumento de capital.

O capital social em 31 de dezembro de 2025 esta apresentando como segue:

31/12/2025
Capital Social 719.420
Emissao de agbes capitalizagéo de reservas 65.279
Total 784.699

que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagdo. A
natureza dos principais passivos contingentes com probabilidade de perda possivel s&o:

Tributério

Em 22 de agosto de 2024 a Companhia teve conhecimento de um auto de infragéo de imposto de renda e
contribuicéo social, referente aos anos de 2020, 2021 e 2022 em razéo da excluséo dos valores de outros
incentivos de ICMS da apuragdo do IRPJ e CSLL. A Companhia considera a probabilidade de perda como
possivel, motivo pelo qual entende ndo haver necessidade de registro de proviséo nos termos do ICPC 22
(IFRIC 23) - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro. O valor da causa atualizado é de R$
224.089. A Companhia também possui processo tributario referente a contribuigéo destinada ao SENAR.
O valor de causa atualizado é de R$ 3.252. A Companhia reconheceu o valor de R$ 201 referente a 1 (um)
processos com probabilidade de perda provavel.

Civel

Em 2021 foi firmado contrato com uma Construtora para uma obra a ser realizada em Jaborandi, dessa forma
a Boa Safra realizou um adiantamento a construtora, porém a obra néo foi entregue por pedido de rescisao
de contrato por parte da Companhia por entendimento de ma execugao do servico por parte da Construtora.
Esta, por sua vez, entrou com processo judicial contra a Boa Safra para ressarci-la com o custo que tiveram
até o momento da rescisao contratual, alegando que sua faléncia foi devido & esta rescisao contratual. O
processo encontrava-se em fase de estimativa de finalizagdo aguardando audiéncia de instrugéo; contudo,
com o julgamento improcedente e a manutengdo da decisdo pelo TJ-GO, o caso segue em fase recursal,
aguardando eventual manifestagdo das partes quanto a interposigao de novos recursos cabiveis. O valor
atualizado da causa ¢ de R$ 1.100. A Companhia considera a probabilidade de perda para este processo
como possivel. A Companhia possui mais 18 (dezoito) processos referentes a dano material € moral com
probabilidades de perdas possivel no valor atualizado total de R$ 11.215. A Companhia reconheceu o valor
de R$ 797 referente e 4 (quatro) processos com probabilidade de perda provavel.

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo possui mais processos trabalhistas caracterizados como
possivel. No entanto a Companhia reconheceu o valor de R$ 648 referente e 8 (oito) processos com
probabilidade de perda provavel.

Quadro resumo

Causa Probabilidade Qtde de processos 2025
Provavel 1 201
Tributéria Possivel 2 227.341
Provavel 4 797
Civel Possivel 18 11.215
Trabalhista Provavel 8 648
Causa Probabilidade Qtde de processos 2024
Provavel - -
Tributaria Possivel 7 222.769
Provavel - -
Civel Possivel 9 10.407
Trabalhista Provavel 8 3.884

25 Instrumentos financeiros

A Companhia esta exposta a riscos financeiros decorrentes de seus instrumentos financeiros. De acordo
com o CPC 40/ IFRS 7, incluindo: (i) natureza dos instrumentos financeiros; (ii) valores contébeis e valores
justos; (iii) gestdo de riscos de crédito, liquidez e mercado; (iv) informagdes sobre derivativos; (v) qualidade
de crédito das instituicées financeiras e concentragéo por contraparte.

a. Classificagao contabil e valores justos

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48 / IFRS 9. Os ativos e
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado cujo valor contébil representa uma aproximagao
razoavel do valor justo néo tém valor justo apresentado separadamente.

Os contratos a termo de compra de gréos que atendem a definicéo de uso préprio, com base no modelo de
negoécios definido pela Companhia para segregagao do portfolio de Trading e Wholesale, séo tratados como
contratos executorios e, portanto, ndo séo reconhecidos contabilmente até seu cumprimento.

Dessa forma, estes instrumentos s&o reconhecidos inicialmente apenas na data em que foram originados.
Os contratos a termo que atendem a definicdo de trading, estdo enquadrados no escopo do CPC 48 e,
portanto, s@o reconhecidos quando a Companhia se tornar parte das disposi¢des contratuais.

A seguir, apresentam-se os valores contabeis e os valores justos por classe de instrumento financeiro, bem
como os niveis de hierarquia de valor justo quando aplicavel. Para ativos e passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado cujo valor contabil é uma aproximagéo razoavel do valor justo, ndo apresentamos o
valor justo em separado (vide item b para metodologias).

Controladora Nivel Valor contabil Valor Justo

Instrumento financeiro Classificagao 2025 2024 2025 2024

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado - 498246  226.622 - -

Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado - 398782  104.715 - -

Contas a receber de cliente Custo amortizado - 791362 577.869 - -

Adiantamento a fornecedores (i) Custo amortizado - 58.365 77.066 - -
Valor justo por

Operagdes com corretoras meio do resultado Il 2.719 13.602 2.719 13.602
Valor justo por

Swap de taxa de juros meio do resultado Il 16.355 - 16.355 -

Outros créditos Custo amortizado - 1.369 5.004 -

1.767.198 _1.004.968 _19.074 _13.602
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continuagéo Exposigéo ao risco de crédito )
Consolidado Valor contabil Valor Justo e " : A - A e Instrumentos Cendrio Cenério Cenario
Instrumento financeiro Classificacio Nivel 2025 2024 2025 2024 O valor coptab|l dos ativos ﬁnance|r0§ represgntg a exposigdo méxima do crédito. A exposigao méaxima do financeiros Exposicao em Provavel | Provavel Il Provavel |
Ativo financeiro ¢ risco do crédito na data das informages contabeis intermediarias foi: Controladora 311122024 Index %  Valor _ 25%  Valor 50%  Valor
ivo fi i Controladora  _ 31/12/2024 _ Index % __ Valor _ 25% __ Valor _ 50% __ Valor

p . . . Controladora Consolidado Aplicach
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado - 526878 238527 - - plicacoes
Titulos e \?abres mobiliarios Custo amortizado . 640006 346712 ) ) Nota 31/12/2025 31/12/2024 3111212025 311212024 financeiras 311389 CDILTN 12,15% 37.834 9,11% 28375 6,08% 18917
Contas a receber de cliente Custo amortizado . 772805 577.856 R _Caixa e equivalentes de caixa 8.a 498.246 226.622 526.878 238.527 Empréstimos e
Adiantamento a fornecedores () Custo amortizado . 59251 7263 . . Thulos e valores mobilérios 8b 398782 104715  640.006  346.712 financiamentos (308.638)  IPCA 483% (14907) 362% (11.180) 242%  (7.454)

Valor justo por ’ ’ Contas a receber 9 791.362 577.869 717.385 577.856 Empréstimos e
Operagdes com corretoras meio’ do ré)sultado I 2719 13602 2719 13602 Adiantamentoa fornecedores (i) 1 58365 ~ 77.066 53535 72635 financiamentos (104.986) CDIiSelic 12,25% (12.861) 9,19% (9.646) 6,13%  (6.430)
Valor justo por Outros créditos 13 1.369 5.094 1.629 3.075 Cessao
Swap de taxa de juros meiodoresultade Il 16.365 - te3ss . Instrumeniosfinanceiros derivalivos B i e — ] — e Jecebiveis Eigg.gggi CDH3 15,15% 8!1: .ggg; 11,36% gg.ggg; 7.58% gg.igg;
Outros créditos Custo amortizado - 1.629 3.075 - - A o0 T 00N AR I8 nRT oA NER - - g -
2010643 1.252407 19074 13602 CrOUaN 1867.122 990416 A.748.267  1.242053 g, financeiros  Exposigio em Cenario Base _Cendrio Provavel (-15%)
= ==——— =—— =——=Njo circulante 210.076 14.552 210.240 10.354 C . o ’y
Controladora Valor contabil Valor Justo onsolidado 31/12/2025 __Index % Valor -15% Valor
Passivo financeiro Classificagéo Nivel 2025 2024 2025 2024 (i) Compqsto por adiantamento de mercadq int.erno - royalties, mercado interno - partes relacionadas e  Aplicages financeiras 1.056.026 CDI 14,90%  157.348 12,67%  133.746
Outros passivos mercado interno - outros, conforme nota explicativa 11. Empréstimos e
Fornecedores financeiros . 138001 141.935 R (iii) Risco de liquidez financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 439% (12.726)
Dividendos a pagar Outros passivos R : B 29'037 R Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ir& encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagbes Empréstimos e
Instrumentos pag financeiros P ' associadas com seus passivos financeiros que s&o liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo  financiamentos (37.973) CDliSelic 15,00%  (5.696) 12,75%  (4.842)
derivativ Operaca m Valor iusto por financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administragdo da Companhia Cess#o de recebiveis (990.638) CDI+3 17,90% _(177.324) 15,22% _(150.726)

© ? 0s  (Operagdo  com Va or Jlijs 0 pol tad 2196 2196 e de sua diretoria, que gerencia o risco de liquidez de acordo com as necessidades de captagéo e gestdo Total (262.182) (40.644) (34.548)
Pcorr_e ordas) d " Omtelo o resultado B 2% 472' : B : de liquidez de curto, médio e longo prazos, mantendo linhas de crédito de captagéo de acordo com suas Instrumentos Cenario - Cendrio Cenario

assivo ge arrendamento 0512: Ezzz:zgz ) ; . . " necessidades de caixa, combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros. Financeiros Exposicio em Provavel | Provavel I Provavel |

. . - A A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ em um montante superior as : T o Valee 9% Velor  ENY.  Valnr
Financiamentos e empréstimos  financeiros Il 1644.765 750.427 1.632.498 1.090.615 g, i4ac o caixa para liquidagdo de passivos financsiros (exceto ‘Fomecedores) para os préximos 365 dias, % _ 3112/2024 _ Index % _ Valor _25% _ Valor _ 50% _ Valor

_1.808.238 923.505 1.632.498 1.092.811 A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de flljnangeiras 563988 CDILTN 1215% 68525 9.11% 51393 6.08% 34.262
Consolidado __Valorcontabil  _ ValorJusto  clientes e outros créditos’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores’. Empréstimos - 7 - 7 : Ve 5B
Passivo financeiro Classificagdo Nivel 2025 2024 2025 2024 Exposigdo ao risco de liquidez : o o o
Outros passivos O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo: Er::::]éi:mﬁgtgs (308.638) IPCA  483% (14.907) 362% (11.180) 242% (7.454)
Fornecedores financeiros - 137699 161.541 - Controladora Consolidado ; .

i . e ——— financiamentos 105.369) CDl/Selic 12,25% _(12.908) 9,19% _ (9.681) 6,13% _(6.454,
Dividendos a pagar ~ Outros passivos - 7896 12734 - Nota 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/1212024 o4 149,981 : Jﬁ& : Jﬁ% ° 420?}
Instrumen'tos financeiros derivativos Valolrjusto por Fornecedores 18 138.001 141.935 137.699 161.541 ) o N === =

(Opgragao com corretoras) meio do re§u|tado - 2.196 - 2196 |nstrumentos financeiros derivativos 25 - 219 2496 Fontes: a informagéo do CDI foi ext(alda da basg da B? na d;ta-bellse do ultimo dia yutlvl de dezembro de
Passivo de arrendamento Outros passivos - 69468 15.009 - - Dividendos a pagar R 7.89 12.734 2025 e dezembro de 2024. Qs‘dema\s saldos registrados em Financiamentos e Empréstimos referem-se a

e > Outros passivos Passivo de arrendamento 21 25472 29037 69468 15009 contratos com taxas juros pré-fixados.

Financiamentos e empréstimos financeiros - 1318208 414.007 972.015 735812  Financiamentos e empréstimos 19 1644765 _ 750427 _ 1.318.208 414,007 Risco de preco qe commodities !

1.533.271 _605.487 _972.015 _738.008 Toa 1.808.238 923595 1.533.271 605.487 ﬁ(t?ompandma néo adgta hedge acclpurglng formfal r;_(()js (tjerr(;wos d(: Cf’C 48/IER_S 9.“I1Z)edssa form'f1, gm()ia que
o " . R . . . . Circulante 197.222 294371 222.368 323.238 determinadas operagoes sejam realizadas com finalidade de prote¢ao economica (hedage economico), seus
S)n?:r?::: ti:t';?r:: dl::ttraor:egz?:r::: l:::goeT;Iei::r::iv;%ames’ mereado temo: pares elaconades Nao circulante 1611.016 629224 1310903 282249 efeitos séo reconhecidos integraimente no resultado do periodo, de acordo com as variagdes do valor justo. A

ke . . . . . . N . Companhia mantém controles internos para assegurar alinhamento as politicas de gestao de risco.

Destaques e justificativas . ) . o A sequi, estéo os vencimentos contratuais de p ceiros, pag de juros  controles intemos aplicaveis aos derivativos: limites de exposicio por produto, aprovagio prévia,
*A pnnmpal_ d|fergnga relevante entre valor contébil e valor Justo_ refere-se a em_prestlmos e fma_nma(nentos, oimg dos de p conferéncia independente de preos (mark-to-market), conciiagbes didrias com corretoras, controle de
cujo valor justo é calculado pelo desconto dos fluxos contratuais as curvas de juros observaveis (Nivel 2); Fluxo margens e segregagao de fungdes.
+ Derivativos (ativos e passivos) s&o mensurados a valor justo com base em pregos e curvas observaveis Controladora Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como commodities agricolas,

(Nivel 2); e 31 de dezembro de 2025 contdbil contratual ~meses 36 meses 60 meses 60 meses oriundos de produgdo de terceiros.

+ Paraitens ao custo amortizado de curto prazo (ex.: caixa, contas a receber, fornecedores), o valor contabil - Fornecedores 138.001 138001 138.001 - - - A Companhia adquire os grios mencionados anteriormente no mercado intemo, beneficia e vende produtos

& uma aproximagéo razoavel do valor justo, dado o prazo e condigdes. Passivo de arrendamento 25472 38910 9248 11.356 9.813 8493 processados como sementes e graos no mercado intemo.

b. Hierarquia e metodologia de valor justo Financiamentos e Empréstimos ~_1.644.765 _ 3.283.537 236.405 _ 412.324 _ 803.220 1.831.588 As commodities s&o negociadas junto aos produtores. Entre as praticas adotadas, destacamos o uso de

A Companhia aplica a hierarquia do CPC 46/IFRS 13 na mensurag&o a valor justo: Total _1.808.238 _3.460.448 383.654 _ 423.680 _ 813.033 1.840.081 operagdes de mercado futuro com prego fixo, como ferramentas de protegéo contra oscilagdes de pregos

« Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos/passivos idénticos. Controlad Val d Flulxo AE12  Det2 De36a Acimad dos produt_os. B .

+ Nivel 2: inputs observaveis, direta ou indiretamente (curvas de juros, cotagdes de bolsas para contratos <o o.aderd aor decaa AL elca Hesba Acimade - Asoperagoes de compra e venda de sementes e produtos processados séo casadas, utilizando ferramentas
futuros, spreads observvels, etc.) 31 de dezembro de 2024 contabil contratual meses 36 meses 60meses 60meses de proteio de prego fixo.

ol 2 = e (raricens i Fornecedores 141935  141.935 141.935 - - - Tradicionalmente temos um hedge na originagdo da matéria-prima para produgéo de sementes. Pois, ao
 Nivel 3: inputs ndo ob temas). ; ,
Melt:iologiiir;)arzsli:::sa::il:é?;:irz‘ssas intemas) Passivo de ?rrendamento 29.037 42647 8328 13290 9312 1717 mesmo periodo que sao realizadas as vendas aos clientes da Companhia também acontecem as compra de

o ” . ) - ) Instrumento financeiro e derivativos 2.196 2196 2.196 - - - matéria-prima junto aos produtores integrados. Isso minimiza consideravelmente a exposicdo da Companhia
Denvatlvo;’delczommodlt\es (futuros de soja): precos de ajustefourvas observaveis de bolsa com ajustes dé  Financiamentos e Empréstimos 750427 _1.465.840 105811 _ 189.271 _ 137.500 _1.033.258 3 fiytuagao do preco das commodities. Eventualmente, na impossibilidade de aquisicio da matéria-prima séo
margem (Nivel )“ . . . Total __923.595 _1.652.618 258.270 _ 202.561 _ 146.812 _1.044.975 filizados instrumentos financeiros para mitigagéo de variagéo. Na operagéo da Companhia existe a politica
Swaps de taxa de juros: valor presente de fluxos futuros com curvas DI/Selic e spreads contratados (Nivel 2). Fluxo de limite de exposigio em Dolar, tendo em vista a grande flutuagao do cambio nos tiltimos anos, reduzindo
Empréstimos e financiamentos (valor justo para divulgagéo): desconto de fluxos contratuais por curvas de - consolidado Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade consideravelmente a exposigdo cambial.
juros compativeis com prazo, moeda e risco (Nivel 2). 31 de dezembro de 2025 contabil contratual meses 36meses 60 meses 60 meses Risco de performance dos contratos de compras acabam sendo minimizados em virtude dos adicionais que
Contas a receber, caixa, fornecedores, arrendamentos: devido a curta duragao e/ou taxas de mercado, 0 Fomecedores 137.699  137.699 137.699 - - - s&0 pagos para os produtores integrados a titulo de bonus pela produgao.
valor contabil = valor justo. Passivo de arrendamento 69.468 191524 13473 22751 20519 135081 Andlise de sensibilidade de preco de commodities
Nao ha instrumentos classificados no Nivel 3 na data-base. Dividendos a pagar 7.896 7.8%  7.89%6 - - - Com base no prego das commodities em vigor em 31 de dezembro de 2025, foi definido um cenario provavel
N&o houve mudangas nas técnicas de mensuragéo ou transferéncias relevantes entre niveis durante o  Financiamentos e Empréstimos 1.318.208 _ 1.955.070 _179.800 _ 299.118 _ 690.921 _ 785.231 (Cenério |) para calcular o resultado das variagGes no periodo de 12 meses, assumindo que todas as outras
periodo. Total 1.533.271 _ 2.292.189 _338.568 _ 321.869 _ 711.440 _ 920.312 variaveis sdo mantidas constantes e, com base nisso, variagdes de 15% sao calculadas conforme detalhado
Os saldos das contas a receber, titulos e valores mobiliarios, adiantamento de fornecedores, outros créditos, Fluxo abaixo:
fornecedores dividendos a pagar e passivo de arrendamento, menos a perda (impairment), se aproximam de ~ Consolidado Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade Valorizacdo Desvalorizagdo
seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagao, € estimado mediante 0 31 de dezembro de 2024 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses Quantidade Cenario Cenério Provavel Cenario Il
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel Fornecedores 161.541  161.541 161.541 - - - 311212025 (sc60kg)  Base (+15%) (-15%)
para a Companhia para instrumentos financeiros similares. Passivo de afrendamento o 15.009 15976  4.872 6.378 2400 2.326 Controlador‘a
A Companhia aplica a andlise para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor ~ Instrumento financeiro e derivativos  2.196 219 2196 - - - Prego da soja (saca 60kg) CBOT 124 143 105
justo, o que requer divulgagéo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia: Dividendos a pagar 12734 12734 12.734 - - - Posigéo comprada 620460 76.937 88.726 65.148
« Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados afivos para afivos € passivos idénticos (Nivel 1). Financiamentos e Empréstimos 414,007 __ 417,617 _ 61950 __ 118.306 _ 104.448 _ 132913 Posigéo vendida 82772 10.264 11.836 8.691
« Informagdes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que s&o adotadas pelo mercado para o afivo 10! 605487 __ 610.064 243.205 _ 124684 _ 106848 _ 135.230 ! ____Valorizaggo ____Desvalorizagdo

ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) N&o ¢ esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Companhia possam Quantidade » Cenam: It Cenanoolll Cenam: Il Cenanoolll

(Nivel 2). ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes. 3112/2024 (sc60kg) Cenariol  (+25%)  (+50%)  (-25%) (-50%)
- InsercBes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja, (V) Risco de mercado . ! o g ontrgladt?ra 60kq) CBOT 120 150 180 00 60

insercdes néo observaveis) (Nivel 3) Risco de mercado € o risco que alteragGes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, irdo afetar Frego dasoja (saca 60kg) 5

. o — " ] os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco  Posigdo comprada 2454938 294503 368241  441.889 220944  147.29%
Em 3,1 .de dezejmbro. de 2025, todos o denvatwgs da Companhia estéo classmcgdp s no NI.Vel 2 o.s de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a risco de mercado dentro de parametros aceitaveis e, a0 Posigéo vendida 326499 39.180 48.975 58.770 29.385 19.590
empréstimos e financiamentos podem apresentar diferenca relevante entre valor contabil e valor justo, pois mesmo tempo. ofimizar o retorno. . "
0 valor justo é obtido pelo fluxo de caixa descontado a taxas de mercado compativeis com prazos e risco. po, ot o 5 variacs " Lo (Vi) Futuro de commodities

_ X R ! > X ! *” ACompanhia esté exposta principalmente & variagao do CDI e do IPCA. Manter a andlise de sensibilidade j& Posigéo em 31 de dezembro de 2025

O valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia aproximam-se de seu custo, com excegéo existente, pois atende ao minimo requerido - " .
dos empréstimos e financiamentos, os quais tinham como valor justo o montante de RS 1.632.498 em 31 (y) Risco de taxa de juros Produto Posigdo Quantidade em Sacade 60kg  Vencimento Valor Justo Resultado
de dezembro de 2025 na controladora e R$ 972.015 no consolidado (R$ 1.090.615 na Controladora e RS A Companhia esté exposta a riscos relacionados s taxas de juros, em fungo de Financiamentos e S0 gompra 11?22; . Jane!rogggg 2?1‘;‘; 2?132
735.812 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024). Empréstimos, expostas, principalmente, & variagao do CDI e do IPCA. A diregdo da Companhia monitora as So!a ompra ' vereiro ' ‘!
¢. Gerenci de riscos fi iros flutuagdes das taxas de juros variveis atreladas as suas dividas: 201_3 gompra 333223 M;L?"Igggg 4‘;123 4‘51123
A Companhia esta exposta a risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo taxa de juros, Controladora Consolidado o ompra . n . :

A " o - S NERN Soja Compra 137.823 Maio/2026 11.183 11.183
cémbio e prego de commodities). As politicas s&o aprovadas pela Administragdo, com reporte periédico a _Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 _31/12/2024 Soja Compra 12.000 Junho/2026 455 455
Diretoria, onde a exposicéo se sujeita aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: Ativos financeiros i ’

« Risco e crédito Aplicages financeiras Galtb 804730 257207 1056026 468361 -0 Compra 63000 Julho/2026 TS 754

» N d - Soja Compra 2000  Agosto/2026 236 236
+ Risco de liquidez; e Financiamentos e empréstimos 19 1.644.765 716.081  1.318.208 379.808 Total 835.283 93.725 93.725
* Risco de mercado. Anélise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel Produto Posigdo Quantidade em Sacade 60kg  Vencimento Valor Justo Resultado
(i) Governaqga e progessgs N s . Com base no _saldo_de aplicagdes fln'anf:elras e endl\(ldamento, no cronograma de desem_bc_)l_sos e nas taxas Soja Venda 62.772  Janeiro/2026 8.039 8.039
+ Responsabilidade: Diretoria e, quando aplicavel, Comité Financeiro; de juros dos Financiamentos e Empréstimos e dos ativos, efetuamos uma anélise de sensibilidade de quanto Soja Venda 20.000 Margo/2026 2424 2424
+ Segregagso: front/middle/back office; teria aumentado (reduzido) o patrimonio liquido e o resultado. O Cendrio base corresponde ao cenario atual Soja Venda 21.830 Maio/2026 2.630 2630
« Controles: politicas, limites, conciliages independentes, validagao de preco (mark-to-market), controles de na data das demonstragoes ﬁnance|ras.‘ 0 Cenario | 90”95130"(19 a uma alteragdo de 15% nas taxas por Soja Venda 100.000 Setembro/2026 5.100 5.100

margemlgarantias, auditoria intera; ser o mais provavel conforme curva de juros futuro alinhado ao risco no qual a Companhia esta inserida. o4 204.602 18.193 18.193
© Revieso: meridion 3 . i Separamos os efeitos em apreciagéo e depreciagdo nas taxas, conforme as tabelas a seguir. - : :

Revisdo: pericdica, & uz de mudancas de mercado e afividades. " ) ) Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Apreciagéo das taxas Posigdo em 31 de dezembro de 2024
Os diretores da Companhia s&o responsaveis pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco L . .

. . o L Cendrio Cenario Produto Posicdo Quantidade em Sacade 60 kg  Vencimento Valor Justo Resultado
da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente & diretoria sobre as suas atividades. . ) - / . ;
As politicas d : to de risco da C hia sio estabelecid identif " Instr fi 0s Exposigao em Base Provavel (+15%)  Soja Compra 303.536  Janeiro/2025 40.619 40.619
\s politicas de gergnqame; o et'nsco ta ompe;nf]a' Srao'tes abel e? Ts Zara‘ identiicar e f:jna isar 05 o oladora 3111212025 Index % Valor _15% Valor Soja Compra 50.975 Fevereiro/2025 6.862 6.862
11scos dos quals @ Lompanhia esta exposta, para definir Imiles & Contioles de NSCos apropriacos € Para 'y by e financeiras 804.739 CDI 1490% 119906 17,14% 137.892 Soja Compra 87700 Margo2025 10225 10225
monitorar riscos e aderéncia aos I|m|tes definidos. As pollwtlfas de gerenciamento d§ riscos e os sistemas so Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA  517% (14972) 595% (17.218) Soja Compra 1.360.351 Abril/2025 1563159 153.159
rewsadosyegularrr;ente para refletir mudancas.nas condl@oeg de mercado e nas‘atlwdades da Companhia. A Empréstimos e financiamentos (26.607) CDlSelic 1500%  (3.991) 17.25%  (4.590) Soja Compra 393.170 Maio/2025 44.546 44,546
Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver  ~oceso de recebiveis 1.328.561 CDI+3 17.90% _(237.812) 20,59% _(273.484) Soja Compra 122.100 Junho/2025 14.294 14.294
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionérios tenham consciéncia de suas atribuigdes ot 105.106 Julho/2025 12.286 12.286
e obrigagdes. (840.026) (136.869) (157.400) 23.000  Agosto/2025 2773 2773
(l{) Risco de' c(edl'fo ) o ) Instrumentos Cenario - Cendrio Cenario Total 2454938 284.764  284.764
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma  financeiros Exposicéo em Provavel | Provavel Il Provavel lll Produto Posigdo Quantidade em Saca de 60 kg Vencimento Valor Justo Resultado
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes Gontroladora 31112112024 Index %  Valor _ 25% _ Valor _ 50% __ Valor Soja Venda 25.767 Janeiro/2025 3.666 3.666
contratuais. Aplicagdes ) Soja Venda 53333  Margo/2025 6.258 6.258
A Companhia mantém aplicagdes financeiras exclusivamente em: (i) bancos comerciais e multiplos de  financeiras 311.389 CDI 12,15%  37.834 1519% 47292 18,23% 56.751 Soja Venda 141.666  Abril2025 17.070 17.070
grande porte; (i) fundos de investimento de renda fixa / DI com liquidez diaria; (ii) titulos publicos federais. ~ Empréstimos e (18634)  7,25% Soja Venda 65733 Maio/2025 7.792 7.792
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo méaxima do crédito. As perdas de crédito ~ financiamentos (308.638) IPCA  4,83% (14.907) 6,04% ' % (22.361) Soja Venda 15.000  Junho/2025 1.815 1.815
estimadas sobre os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram evidenciadas na Nota Explicativa Empréstimos e (16.076) 18,38% Soja Venda 25000 Julho/2025 2,993 2993
n° 9. financiamentos (104.986) CDISelic 12,25% (12.861) 1531% * 207 (19.291) Venda
Contas a receber e outros recebiveis Cesséo de § . (63782) 22.73% Total 326.499 39.594 39504
A Companhia tem atualmente recebiveis na venda de produtos e prestag&o de servigos. recebiveis 336.803)  CDI3 15,15% _(51.026) 18,94% 76.538)  Valor justo dos instr fi no balango patrimonial
0 risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia nao receber valores T°tal __(439.038) _(40.960) - 51.200 - .61'439 0 valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo & reconhecido no balango
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como prética a anélise ) N ) o Cenario Qenarlo patrimonial _da entldadg_. B ) . o
detalhada da situaao patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de crédito, Instrument 0s Exposigdo em _ Base P":“"‘*' +15%)  Segue, abaixo, a conciliagéo de valor justo registrados no balango patrimonial:
acompanhamento permanente do seu saldo devedor, obtengéo de garantias e apdlice de seguro para Copsoljdad_o - _3112/2025 _ _ Index _ #ﬂ __Valor Lﬁ'u ___Valor Efeitos no balango patrimonial:
carteira de crédito. Historicamente, a Companhia ndo sofreu nenhum inadimplemento relevante de nossos APlicagdes financeiras 1.056.026 CDI 14,90%  157.348 1714%  180.950 _Controladora e Consolidado.
clientes e, portanto, o sequro de crédito nunca foi acionado. Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA 517% (14.972) 595% (17.218) Ativo 31/12/2025 31/12/2024
Adi ! ’ Empréstimos e financiamentos (37.973) CDI/Selic 15,00%  (5.696) 17,25%  (6.550) |nstrumentos financeiros derivativos (ativo)

liantamento a fornecedores = .

- ) . . N Cesséo de recebiveis (990.638)  CDI+3 17,90% (177.324) 2059% (203.923) Qperagao com corretoras (i) 2719 13.602
O risco de crédito de adiantamento a fornecedores advém da possibilidade de a Companhia n&o receber Total 262,182 40.644 46741) g N
valores decorrentes de operagbes de adiantamentos realizados. Para atenuar esse risco, a Companhiater | ‘ ——(262.182) Cendri CJ—)‘ = c J—), - wap de taxas de juros 13322 13602
como pratica o acompanhamento detalhado dos prazos e vencimentos dessas transages, tendo como f?:a:‘i':ﬁ::s Exposicio em P;’:’ZU:I'I Proevné%:lr:l)ll Pr:c:\:le‘il -
prazo médio historico de recebimento de 180 dias, constituindo provisdo de perdas para os valores vencidos oo coidado 31122024 Index %  Valor  25% Valor _ 50%  Valor (i) Trata-se de transagdes com corretoras para protegao & oscilagéo do prego damatéria prima da Companhia.
acima deste prazo. 7Aplica<}6es — — — " —== —=2 —= —=2 = (vii) Geﬂrencrame(v{o de capital o - » )
Caixa e equivalentes de caixa financeiras 563.988 CDI 1215% 68525 1519% 85656 18.23% 102787 A gestdo de capital da Compan‘hlal ¢ feita para eqmllbrlar as fontes de recursos proprias e terpelras,
O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia manter Empréstimos e o e o balancgantjo o retormno para s a(lzlonlstas € 0 fisco para acionistas e crgqores. Adivida da Companhia para
seus saldos com bancos e instituigéo financeira consideradas de primeira linha. financiamentos (308.638) IPCA  4.83% (14.907) 604% (18634) 7.25% (22.361) a relagao ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:
A Companhia e suas controladas tém como principio trabalhar com instituigdes financeiras que apresentam  Empréstimos e
rating “AA” ou superior avaliados por instituicdes de referéncia, tais como S&P Global Ratings, Fitch Ratinse  financiamentos (105.369) CDI/Selic 12,25% _(12.908) 15,31% _(16.135) 18,38% (19.362) Controladora ____Consolidado
Moody's Investors Service. Condigdes de mercado em relagéo a taxas, prazos e volume de exposigéo junto  Total 149.981 40.710 50.887 61.064 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
a cada insfituigéo para que néo haja concentragéo excessiva de recursos em um Gnico banco também s&o  isco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Depreciagéo das taxas Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo circulante) ~ 1.644.766  1.022.891  1.318.208  414.007
avaliadas no momento da aplicagéo de recursos. I & : E - ari ari 5 (-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores

Exposi¢ _ CenarioBase  Cenario Provavel (-15%) e L
Contratos futuros e o em Eenarlo Base Cenarl(: Provavel (-15% mobilirios (circulante e ndo circulante) (897.028)  (331.337) (1.166.884) 585.239
; ) - . . ) Controladora _ 3112/2025 Index _ % _ Valor _ -15% __ Valor A
A Companhia, com o intuito de mitigar o risco de crédito para os contratos futuros realizados com produtores mches fi ; o y (=) Divida Liquida (A) 747.738 _ 691.554 161.324 _ (171.232)
panhia, 9 P P Aplicagdes financeiras 804.739 CDI 14,90%  119.906 12,67%  101.920 quuavy o

rurais, realiza uma selego criteriosa de seus produtores considerando quesitos como histdrico de pontualidade  Emprstimos e financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 439% (12.726) Iotal do pafrimonio liquido ® 1.335.268 1.346.795  1.991.493  1.954.270
das entregas das matérias-primas, tempo de relacionamento comercial com o produtor e previséo da colheita. A~ Empréstimos e financiamentos (26.607) CDI/Selic 15,00%  (3.991) 12,75%  (3.392) Divida Liquida com relagéo ao patrimonio liquido (A/B) 0,56 0,51 0,08 01
Companhia também realiza 0 acompanhamento da lavoura desde o seu plantio até a colheita por engenheiros  CessZo de recebiveis (1.328.561) CDI+3 17,90% (237.812) 15,22% (202.141)  (viii) Operagéo com corretoras
agrénomos e técnicos agricolas da Companhia. Adicionalmente, o risco de crédito é reduzido em virtude da  Total Referem-se aos saldos a receber e a pagar de valores depositados referentes & margem e aos prémios e
diversificagdo da carteira de produtores e dos procedimentos que monitoram esse risco. 840.026) (136.869) (116.339) ajustes pagos ou recebidos nas transagdes com instrumentos derivativos ndo liquidados na bolsa de valores.

/
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(-) JCP (i)
Resultado apés JCP
Aliquota nominal

Reconciliagdo da taxa efetiva
Resultado do exercicio antes dos impostos

Desg com imy

Equivaléncia patrimonial

aaliq
Subvencdes governamentais (ii)

Perda estimada para crédito de liquidagéo duvidosa
i}rovwséo devolugéo de vendas
astos com emlssao de agoes

Total

Aliquota efetiva

( ) per

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Imposto de renda e contribuicéo social Corrente

(*) Trata-se de compensag&o do passivo diferido, utilizando os saldos do ativo diferido que é composto, em
sua maioria, pelo prejuizo fiscal.
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo da aliquota fiscal e da despesa de imposto de renda e
contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
311212025 31/12/2024 311122025 31/12/2024
(5.127) 108.425 73118 175.473
(39.999)  (39.999)  (39.999)  (39.999)
(45.126) 68.426 33.119 135.474
34% 34% 34% 34%
15.343  (23.265)  (11.260)  (46.061)
1.772 3.087 1.772 3.087
(1.527) 325 (1.527) (1)
5.636 226 5.636 226
4921 - 4921 -
- 3.504 - 3.504
(1.018) 1.158 15.519 24.280
25127 _ (14.965) 15.061 (14.965)
36.471 (148) 26.405 (148)
(11.344)  (14.817)  (11.344)  (14.817)
-5% 14% 2% 9%

(i) Durante o exercicio a Companhia destacou juros sobre capital proprio de acordo Lei 9.249/95 (trata
do imposto de renda das pessoas juridicas e da contribuigdo social sobre o lucro liquido), nos montantes
apurados sobre a base de 31 de dezembro de 2025 no montante de R$ 39.999, respeitando os mesmos
dispositivos legais da Lei 9.249/95, limitando os juros sobre capital proprio em 50% do lucro acumulado. Os
montantes de juros sobre capital proprio resultaram em uma redugo dos impostos correntes de R$ 13.600
até 31 de dezembro de 2025 e R$ 4.472 em 31 de dezembro de 2024.

(ii) Subvengdes governamentais sdo reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio
sera recebido e que todas as correspondentes condigGes seréo satisfeitas. Em 31 de dezembro de 2025
a Companhia possui apenas a subvengéo do Produzir: Produzir & um programa do Governo do Estado
de Goias a partir da geragéo de ICMS pela Companhia, podendo ser utilizado até 2032. Trata-se de
financiamento de 73% do ICMS apurado pelas empresas apura-se o ICMS do més, recolhe-se 27% via
DARE direto ao Tesouro Estadual. Antecipa o valor de 10% do valor financiado (73%), no ato de liberagao de
cada parcela mensal do beneficio recolhe-se 0,2% de juro ao més sobre o saldo devedor até sua quitagéo.
Ao final do exercicio de 2025, a Companhia reconheceu o total de R$ 5.211 (R$ 9.079 em 31 de dezembro
de 2024).

27 Receita operacional liquida

Venda de produtos

A Companhia comercializa sementes de soja, gréos, insumos agricolas e outras sementes.

Areceita é reconhecida no momento da entrega, quando ocorre a transferéncia do controle ao comprador e
a Companhia deixa de deter envolvimento continuo com os produtos.

Areceita inclui:

a) vendas de sementes certificadas;

b) comercializagao de graos (mensurados ao valor justo);

¢) insumos e materiais agricolas;

d) demais produtos relacionados a atividade.

Prestagéo de servigos - Tolling

0O servico de tolling consiste no beneficiamento de sementes (recebimento, secagem, debulha, classificagéo,
tratamento, ensaque e armazenamento).

Areceita é reconhecida apds a concluséo do beneficiamento e retirada da mercadoria pelo cliente, momento
em que a obrigagdo de desempenho é considerada satisfeita.

Ajustes e variaveis da receita

Para assegurar que a receita reflita apenas valores realizaveis, sdo deduzidos:

a) Impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS, entre outros);

b) Descontos comerciais concedidos;

c) Devolugdes de mercadorias, estimadas com base em historico;

d) Subvengdes fiscais vinculadas ao ICMS, reconhecidas conforme legislagdo aplicavel (PRODUZIR e
demais incentivos estaduais).

Quando aplicavel, a Companhia reconhece:

a) um passivo de devolugéo, relativo ao valor a reembolsar ao cliente;

b) um ativo de direito de recuperar mercadorias, mensurado ao valor contabil correspondente.
Composigao da receita operacional

Areceita é apresentada segregada por natureza, conforme exigido pelo CPC 47:

Reconciliagao da receita liquida:

Controlada Consolidado
3112/2025 31/12/12024 31/12/12025 31/12/2024
Receitas financeiras

Rendimentos com aplicagdes financeiras 90.666 51.805 98.286 60.155
Descontos obtidos por antecipagéo 20.784 17.762 20.784 17.762
AVP - Clientes/Fornecedores 68.615 40.382 68.615 40.382
Instrumentos financeiros derivativos 35.301 63.909 35.301 63.909
Outros 2302 466 2.835 466
217.668 174.324 _ 225.821 182.674

Despesas financeiras
Juros apropriados sobre empréstimos (172.276) (81.557)  (132.042) (38.611)
AVP - Clientes/Fornecedores (90.971)  (43.837)  (81.292)  (44.251)
Instrumentos financeiros derivativos (16.757) (58.322) (16.757) (58.322)
Juros sobre fornecedores (219) (162) (219) (162)
Juros sobre impostos (1.361) (927) (1.361) (927)
Tarifa bancaria (675) (1.248) (722) -
Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) (705) (361) (794) (454)
Descontos concedidos (5.760) (1.791) (5.840) (1.830)
Outros (4.387) (4.311) (4.691) (7.765)
_(293.111) _ (192.516) _ (243.718) _ (152.322)
Resultado financeiro liquido (75.443) _ (18.192) _ (17.897) 30.352

30 Resultado por agao

O calculo do lucro basico por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias
€ na média ponderada de a¢des ordinarias em circulagdo.

O célculo do lucro diluido por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias
e namédia ponderada de agdes ordinarias em circulagdo apos os ajustes para os potenciais agdes ordinarias
diluidas.

N° Agédo Média

Média ponderada de ages ordinarias (Em milhares de agées) Movimentada _ponderada

Acgoes ordinarias existentes em 1° de janeiro de 2021 8.834 420

Desdobramento de ages ordinarias a razéo de 1 pra 8 em fevereiro de 2021 61.842 4135
Emissao de novas agdes ordinarias oriunda da abertura de capital em abril

de 2021 40.404 3.148

Emiss&o de novas agdes ordinarias (Greenshoes) em maio de 2021 101.400
Acgoes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2021
Acgdes ordinarias existentes em 30 de setembro de 2023

Emissao de novas agdes ordinarias (Greenshoes) em abril de 2024

12.261

Acoes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2024 129.401

Emiss&o de novas agdes ordinarias (Greenshoes) em dezembro de 2025 937

Acoes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 141.903 130.338

Lucro Lucro

Liquido _por agdo

Lucro atribuido as agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2024- Basico 93.460 0,72

Lucro atribuido as agées ordinarias em 31 de dezembro de 2025 - Basico 20.000 0,14
Média ponderada de agdes ordinarias diluido (Em milhares de agdes)

2025 2024

Média ponderada de agdes ordinarias para o lucro basico por agdes 129.401 129.401

Efeito da diluicéo oriundo de:

Efeito das opgdes de acdes exercidas 317 317

Acgdes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 129.718 _129.718

Lucro Lucro

Liguido _por acao

Lucro atribuido as agées ordinarias em 31 de dezembro de 2024- Diluido 93.460 0,72

Lucro atribuido as agées ordinarias em 31 de dezembro de 2025 - Diluido 20.000 0,14

31 Informagdes por segmento

A Companhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que sdo as unidades de
negocios estratégicas da Companhia. As unidades de negdcio oferecem diferentes produtos e servigos
para cada uma das unidades estratégicas. O seguinte resumo descreve as operagbes em cada um dos
segmentos reportaveis da Companhia:

+ Segmento de produgéo de soja, principaimente sementes de soja e soja em graos.

+ Prestagéo de servigos de tolling (Consolidado)

+ Outros segmentos, principaimente defensivos agricolas e outras sementes.

Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estéo incluidas a seguir. O desempenho
¢ avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuigéo social, como incluido
nos relatorios internos que séo analisados pela Administragdo da Companhia. O lucro do segmento é
utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informagao é mais relevante
na avaliagdo dos resultados dos segmentos.

a. Controladora

\

Receita Controladora Consolidado
31/12/2025 31/1212024 31122025 311212024 3111212025 3111212024
Receitas operacionais: Soja  Outros Total Soja  Outros Total
Sementes de soja 1835494 1.384.009 2.026.693 1432109 Receitaliquida 2135115  228.712 2.363.837 1.620.101 137.648 1.757.749
Grios 497177 371.111 497177 371.111 Custos dos produtos (205.245) (2.121.878) (1.408.797) (119.695) (1.528.492)
Insumos 144138 80.840 144138 80840 Vendidos (1.916.083)
Outras Sementes 104.169 54746 104.169 54.746 Depreciacéo (27620)  (2959)  (30.579)  (24.260)  (2.061)  (26.321)
Outros 13.379 12,572 114.390 62.759 Lucro bruto 191.452 20.508 211.960 187.044 15.892 202.936
Receita bruta fiscal 2504.357  1.903.368 _ 2.886.567 _ 2.001.565 Despesas comerciais e (2773)
Menos: provisao para perdas
Cut-off (590) . (590) . esperadas (80.576)  (8.631) (89.207) (32.638) (35.411)
Devolugdes (191.361)  (126.947) (220.679) (140.815) Despesas administrativas (3229
Impostos sobre vendas (43.780)  (27.751)  (48.093)  (28.777) egerais (48.217)  (5.165)  (53.382)  (38.004) (41.233)
Produzir - Subvengao ICMS 5211 9.079 5211 9,079 Outras receitas
Total de receita liquida 2.363.837 _ 1.757.749 _ 2.622.416 _ 1.841.052 Operacionais 5.557 595 6.152 1.182 100 1.282
L . - Resultado antes dos
Receita liquida por cultivar: impostos e resultado
Controladora Consolidado financeiro 68.216 7.307 75.523 117.584 9.990 127.574
311122025 31112/2024 31/12/2025 31/12/2024 Receitas financeiras 196.608 21.060 217.668 160.673 13.651 174.324
Receitas operacionais: Despesas financeiras (107.717) ~ (11.538)  (119.255)  (102.270)  (8.689)  (110.959)
Milho 10.779 2.165 10.779 2.165 Juros (157.035)  (16.821)  (173.856) (75.170)  (6.387) (81.557)
Beneficiamento de sementes de milho - - 45.068 21.596 Resultado de equivaléncia
Feijao 17.783 24270 17.783 24270  patrimonial (4.703) (504) (5.207) (882) (75) (957)
Soja 2135125 1.620.101 2.294.847 1.654.495 Resultado antes dos
Outros 200.150 111.213 253.939 138.526  imp (4.631) (496) (5.127) 99.935 8.490 108.425
Total de receita liquida 2.363.837 _ 1.757.749 _ 2.622.416 _ 1.841.052

(continuacio . ) )
tivos e passivos fiscais diferidos ustos e despesas operacionais por natureza . Consolidado
26 Ati passivos fiscais diferid 28 Custos e d t b.C lidad!
A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre os seguintes valores: Abertura dos gastos por natureza 3111212025 3111212024
a. Controladora ____ Controlada ____ Consolidado Soja Servios  Outros Total Soja Servicos  Outros Total
Ativo Passivo Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Receita liquida 2443272 47222 131922 2622416  1.755419 22874 62759  1.841.052
31212025 31122024 311212025 31122024 311212025 3111212024 KPSS‘t‘;SdCS"?SLZZUZZS o do morcas (202(28%) ( 42(‘1‘323; (Zﬂzggg?; (- 45‘15 ggi; C::J'gjtggs (41.5%5) (116.033) (2306578) (1490499)  (19.849) (62481) (1.581829)
Ajuste perda de et 2163 3663 - - 1.500 3663 AU e a v : : i
Pjeu:j: :;Emaad: E;(;que ( ) Despesa com pessoal (120.649) (84.315)  (135.050) (94.885)  vendidos (2.149.010)
crédito de liquidagéo Depreciagdo e amortizagao (30.579) (26.321) (45.976) (35.601) Depreciagdo (42.835) (828)  (2.313) (45.976) (32.049) (407)  (3.145) (35.601)
duvidosa - Clientes 5.366 89 ~ B 5977 Despesas de vendas ) (77.232) (52.060) (83.223) (64.706) Lucro bruto 251.421 4859  13.576 269.862 223.87 2618 (2.867) 223.622
Perda estimada para Despesas com manutengéo (9.952) (6.836) (11.788) (7.848) Despesas (1.528) (1.487)
crédito de liquidagio Despesas com servicos de terceiros (3.264) (3.306) (12.671) (7.280)  comerciais
duvidosa - Fornecedor. 291 _ _ _ R _ Despesas com impostos e taxas (10.832) (18.428) (10.927) (18.431) e proviséo
i 0 _ Despesas corporativas (9.356) (9.724) (30.656) (16.712)  para perdas
Val to est 2.341 536 183 1.623 1.200
Mo v e greos Va5 a9 ’ : (62) ﬁa 326; Outras (i) (4374)  (3969)  (4374)  (3.969) esperadas (88.962) (4995 (95485  (42500)  (591) (44.668)
AVP - Cliontes nm s : . ! R _(2.294.466) (1.631.457) (2.523.641) (1.706924) Despesas (1481) (3.208)
: . - dministrativas
AVP - Fornecedores - 9.020 (2.480) 714 (10.786) 2.601 (i) Amostras gratis de sementes para testes a N
Devolugo de vendas - - - - - (1.612) Reconciliagio com as despesas operacionais classificadas por fungio oe ?erals it (68.637) (5484) (75602)  (40.941) (677) (44826)
Prejuizo fiscal e base Controlada Consolidado gpecomic  G050) () @) (4% 1040 W w4 10991
negativa ) 131859  90.710 - - 41149 20186 3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Repsu"ado ’ ' ) (7.188) |
Valor Justo de Residuos - 6.486 - (54%) 3.983 Custos dos produtos vendidos (2.146.806) (1.534.754) (2.347.483) (1597.371)  antec dos
Proviséo Contas a pagar - - - - (10.019)  Ajuste de estoque a valor de mercado (5.071) (1.934) (5.071) (1.934) e
Avaliagao patrimonial - - (190%) 13292 (5746)  (6416) Total custos dos produtos vendidos (2151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305) poqyitag
Contingéncias ™ - ; : 79t " Despesas com vendas 7729 (G2060) (82408  (61317) financeirs S8 4733 270 92281 10820 1487 14519
Benvatlvo{s /bHedgz - - (11.384) 1175 (209) (7.515)  Administrativas e gerais (53382)  (42.044)  (75601)  (45.637) Receitas
agamento baseado ) ) ) ) ) 4g3) FroVisdo para perdas esperadas (1.975) (665) __(13.080) (885)  financeiras 197440 3694 24986 225821 164449 2088 16137 182674
cnaces 158857 115473 32719 25181 24480 ((14 )) 220458) (1L631.457) (252364 (LIOBIA)  pespesas (1.561) (110057) (10167
Compensagio (*) T (32719) __(25.481) W W — Abertura das despesas comerciais financeiras (88.272) (20.244) (103.500)  (1.314) (114.971)
Total 126.138 90.292 36.471 148 Controlada Consolidado  Juros (124.493)  (2406)  (6.722)  (133.621) (33.625) (427)  (3.299) (37.351)
b, Consolidad Despesa de vendas 31122025 31122024 311212025 31/1212024 Resultadode
- Lonsolidado Comissdes (7655)  (1199)  (7.682)  (1.199) equivaléncia
Ativo Passivo Resultado Pessoal (2.048) (3.487) (2.048) (3.487) patrimonial (1.180) (23) (63) 1.266 2 - 2
311212025 3112/2024 3112/2025 31112/2024 31122025 3111212024 Frete/CIF (15.344)  (17.309)  (15.344)  (17.309) Resultado (4:507)
Ajuste perda de estoque 2163 3663 - - (1.500) 3663  Viagens e estadias (30.479)  (14512)  (30479)  (14512) antesdos
Perda estmada para Marketing (2078)  (6129) (13631)  (5.29) impostos 0974 1417 T 73M8 173M6 1834 175473
creqno de liquidagéo Depreciagéo (39) (5) (39) (5) A area de atuagdo da Companhia é dentro do territorio brasileiro, e as receitas sdo provenientes de
duvidosa . 5.366 89 - - 5.277 (1.200)  Outros (*) (9.591) (9.419)  (13.183)  (18.676) comercializagdo de sementes de gréos.
:\/Aalpr JU?IO estoque graos ig:; . ggg 2.296 - (491) (3.326) Total 77.232) 52.060)  (82.406) _ (61.317) As informagdes referentes aos ativos totais por segmentos nao s&o apresentadas, pois n&o compdem o
A\%S V: a dores] - : ) ) i " (*) Composto por locagdio de veiculos na prestagéo de servico de representantes comerciais, combustivel conjunto de informagdes disponiilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam
- Fornecedores i decisGes sobre os investimentos e alocagéo de recursos considerando as informagdes dos ativos em bases
Clientes 1992 9020 - 714 3686 2601 ©Oulios gastos comerciais idad
> Abertura despesas administrativas e gerais consolidagas.
Devolugo de vendas - - - - - (1.612) 32 Partes relacionadas
Prejuizo fiscal e base Despesas administrativas Controladora Consolidado a. Controlador final
Vglec?raJﬁL‘II;o o Residuos 143487_ ggigg (5"314;%7) Zg;gg Comunicacéo 731“2’(2109265) 731“2/(26?24) 3111212025 2’&%23‘5) 731’1(2;25%25'; ACompanhia é controlada pelo Sr. Marino Stefani Colpo e pela Sra. Carila Stefani Colpo, possuindo ambos
Provisé Contas a pagar : - : . ' (10019) Impostos e taxas (572) @4 (1012 (3156) g_cfmmle °°mpan(',|2af°‘ I-chave da Administracdo
Avaliagéo patrimonial - - 19.038 13.292 (5.746) (6.416) ::l;\;zrsrgzltlca ég?gg; ( S%g; (2(32223 ( 17%3; O pessoal-chave da Administragio & composto pela Diretoria e pelo conselho da Administragéo. A
Con_nngenmas 791 - - - 791 Servicos de terceiros (11'623) (19'177) (20'737) (18.410) remuneragao paga aos Diretores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a titulo de remuneragéo
Derivativos / Hedge - - - - (7.515) Vin e%seestadias (6.212) : @ (6.798) @ foi de R$ 6.106 (R$ 4.034 em 2024). A remuneragdo paga ao Conselho da Administragéo, a titulo de
Pagamento baseado em Degreciagﬁo (975> @) i '308) @) remunerago, foi de R$ 1.356 (R$ 1.144 em 2024).
agdes (stock options) - 48.’; " 08:; ;;3313‘; ;;1;515 . ézf:g (‘;ig) Outos (1543) (553) (11322) (1617) A Companhia concede ao pessoal chave da administragéo beneficios com caracteristicas de longo prazo
o A A 718 25181 46489 (148) g ; por meio de pagamentos baseado em agdes. O direito de aquisi¢éo de opcdes é adquirido apds 3(trés) anos
Compensagao (*) (32.718) __ (25.181) __ (32.718) __ (25.181) - - Total 53.382 42.044 75.601 45637) 42 data de outorga. Todos os participantes do programa se encontram em periodo de vesting. A despesa
Total 137.767 91.902 - - 46.489 (148) 29 Resultado fi referente a remuneragao a administragao com pagamento baseado em ages é no valor de R$ 340 (R$ 4.304

em 31 de dezembro de 2024.

c. Outras transagées com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagbes
que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
principalmente de transagées com acionistas e Companhias ligadas do mesmo grupo econdmico.

As transagbes com partes relacionadas, realizadas nas condigdes a seguir, estdo sumarizadas nas tabelas
demonstradas abaixo, e compreendem:

Controladora Consolidado

3112/2025 31/12/12024 31/12/12025 31/12/2024
Contas a receber (nota explicativa 9)
Serra Bonita Sementes S.A (i) - 4.155 4.155
Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda. (vii) - 2.303 2.303
DaSoja Sementes S.A (vii) 52.510 16.285 -
Humberto Pimenta Martins (x) - 19 19
Qualiseed Sementes Ltda 32.234 - - -
SBS Green Seeds Prod. Com. Semente ((iii) 23.319 - 23.319 -
Marino Stefani Colpo (x) 65 59 65 59
Camila Stefani Colpo (x) 64 - 64 -
Agropecudria Gado Bravo (i) 1.844 2.715 1.844 2.715
Total 110.036 25.536 25.292 9.251
2025 2024 2025 2024
Adiant; to a forneced (nota explicativa 11)
Agropecuaria Gado Bravo (i) 1479 2.963 1479 2.963
Bestway Seeds do Brasil (viii) 123 4431 - -
SBS Green Seeds Prod. Com Semente (xiv) 38.317 - 38.320 -
One Seeds Agronegdcios Ltda (vii) 2.299 2.299 -
Humberto Pimenta Martins (x) 40 - 40 -
Total 42.258 7.394 42.138 2.963
Outros créditos (nota explicativa 14)
Rogério Salamandac (xii) 450 -
- 450 -
2025 2024 2025 2024
Fornecedores (nota explicativa 18)
BSA Investimentos 13 - 13 -
Camila Stefani (iii) - 58 - 58
Bestway Seeds do Brasil (ii) - 116 - -
DaSoja Sementes S.A (vii) 548 - - -
Marino Stefani Colpo (x) 582 - 582 -
Serra Bonita Sementes (i) 1.424 1.424 -
Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) 213 213 -
AAX Produgéo e Comercio de Sementes (vii) 619 - 619 -
Total 3.499 174 2.951 58
2025 2024 2025 2024
Adiantamento de cliente (nota explicativa 20)
Bestway Seeds do Brasil (xiv) 1.167 - - -
Marino Stefani Colpo (x) - - 12 -
Agropecuaria Gado Bravo (i) - 992 - 992
Serra Bonita Sementes (i) 90 - 90 -
Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) - 1.774 - 1.774
Total 1.257 2.766 102 2.766
2025 2024 2025 2024
Obrigagds com investidas
DaSoja Sementes S.A (xvi) 942 - - -
Qualiseed Sementes Ltda (xvi) 981 - - -
JNW Participagdes (xvi) 77 - 77 -
2.000 - 7 -
2025 2024 2025 2024
Fi e Empréstimos (nota exg 19)
Pagamento de juros do CRA - Fundo Suno Agro
FII - SNAG11 (v) (39.996)  (44.528) - -
Fundo Suno Agro FIl - SNAG11 - CRA (v) 337.923 336.803 - -
Total 297.927 292.275 -
31112/2025 31/12/12024 31/12/2025 31/12/12024
Arrendamento (nota explicativa 21)
Pagamento de arrendamento a Cereais Sul (vi) (2.556) 2400 (2.556) 2400
Pagamento de arrendamento a BSA Investimentos
(vi) (1.356) 1.272 (1.356) 1.272
Pagamentos de arrendamento ao SUNO AGRO (iv) (4.781) 4.569 - 1.911
Total (8.693) 8.241 (3.912) 5.583
2025 2024 2025 2024
Bens de direito de uso/Arrendamento (nota
explicativa 11)
Terreno arrendamento - Cereais Sul (vi) 2.854 3.853 2.854 3.853
Terreno arrendamento - BSA Investimentos (vi) 1518 2.041 1.518 2.041
Imdvel rural - SUNO AGRO (iv) 20.878 21.308 - -
Total 25.250 27.202 4372 5.894
2025 2024 2025 2024
Investimento (nota explicativa 16)
Dividendos - Fundo Suno Agro FIl - SNAG 11(xi) 1.825 3.860 -
Dividendos a pagar - Rogério Salamandac (ix) - - 4374
Juros sobre capital proprio (nota explicativa 24)
Juros sobre capital proprio pago (xv) 40.000 104.596 40.000 21.030
Total 40.000 104.596 40.000 21.030

(i) Refere-se & aquisicao de bens e mercadorias e contrato de cooperagéo para produgéo e reprodugao por
parte da Serra Bonita (produtor cooperado) e Agropecuéria Gado Bravo de sementes de soja para a safra de
2023/2024. Por se tratar de produtores e cooperados ao mesmo tempo, ha transagéo de compra e de venda
da Companhia para estas partes relacionadas.

(ii) Refere-se a operagdo de mituo entre a Companhia e a investida Bestway Seeds do Brasil, com a
incidéncia de juros de 100% do CDI acrescidos de um spread.

(iii) Trata-se de transaga@o em condigdes normais de mercado de compra de sementes de soja.

(iv) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia. e o Fundo Suno Agro Fll - SNAG 11, para arrendamento
de dois iméveis rurais localizados em Primavera do Leste e Sorriso, onde seréo construidas futuras Unidades
de Beneficiamento de Sementes. A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas
taxas de juros livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua
realidade econdmica.

/
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(v) Refere-se a operagéo de cessao de fluxos de caixa de recebiveis pela venda de produtos para entrega
futura ao Fundo Suno Agro Fll - SNAG 11 - Fiagro Imobilirio, ocorridos de dezembro de 2023 a dezembro de
2025. A operagéo prevé a cobranga de juros de 3% acrescido do CDI (Certificado de Depésito Interbancario)
(vi) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia e as empresas dos acionistas, BSA Investimentos e
Cereais Sul Industria e Comércio de Cereais Ltda. (ambas de controle dos acionistas controladores da
Companhia), sendo iméveis referentes as instalagdes administrativas e unidades industriais. A Companhia
chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econdmica. Ambas as empresas
possuem a Sra. Camila Colpo como controladora em comum.

(vii) Trata-se de transagé@o em condigdes normais de mercado de venda de sementes de soja.

(viii) Adiantamento para prestagéo de servigo de tolling com beneficiamento de sorgo para a Companhia.
(ix) Refere-se ao valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo aluguel de sala comercial
ao socio Rogério Salamandac.

(x) Trata-se de transagéo em condigGes normais de mercado de compra de sementes de soja.

(xi) Valor refere-se aos dividendos recebidos equivalentes ao investimento no Fundo Suno Agro FIl - SNAG
1.

(xii) Antecipagdo de dividendos ao sdcio da DaSoja Sementes, Rogério Salamandac.

(xiii) Adiantamento e fornecimento para produgdo de forragerias em condigdes especificas definidas entre
as partes.

(xiv) Adiantamento referente a prestagéo de servigo de full tolling de milho.

(xv) Pagamentos de Juros sobre Capital Proprio aos seus acionistas ocorridos em dezembro de 2025.

(xvi) A equivaléncia patrimonial referente ao prejuizo que as investidas apresentaram no exercicio fez com
que o investimento no ativo zerasse e criou-se uma obrigagao no passivo com as investidas.

que or

Receita

SBS Green Seeds Prod. Com Semente

Qualiseed Sementes Ltda

Humberto Pimenta Martins

Marino Stefani Colpo

Cereais Sul Industria e Comércio (outras partes
relacionadas)

Total

Custos

AAX Produgao e Comercio de Sementes

One Seeds Agronegécios Ltda

DaSoja Sementes S.A

Agropecudria Gado Bravo Ltda.

Serra Bonita Sementes

Bestway Seeds do Brasil

Marino Stefani Colpo

Humberto Pimenta Martins

SBS Green Seeds Prod. Com Semente

Qualiseed Sementes Ltda

Cereais Sul Industria e Comércio

Total

culturas dentro da operagéo da empresa.
Receita Financeira

(*) Refere-se a operages em condigGes acordadas entre as partes de venda de semente de soja e outras

\
3112/2025 3111212024 31112/2025 31/1212024 34 Transagaes que no envolvem caixa ! o
23.381 B B _ As seguintes transaces ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio findo em 31 de
70.034 B _ dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:
- 19 19 Controladora Consolidado
- 70 70 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Contas a receber/Adiantamento de Clientes (i) 99.346 30.269 99.346 30.269
1.155 6.828 1,155 6.828 Fornecedores/Adiantamento a Fornecedores (ii) 11.541 12.947 11.541 12.947
250.623 _ 128.973 16.241 17.776 Imobilizado (i) - 1.630 1.630
3112/2025 3112/2024 31/12/2025 31/12/2024 Direito de UsolArrendamento (ii) %2 1027 54459 :
(303) ) (303) . Proviséo de Juros sobre capital proprio / Reserva de
(1552) (1552) . Lucros (v) - 19.999 19.999
(73.472) (47.047) i _ Titulos e valores mobiliarios / Investimentos (vi) - 1.836 - -
(2.325) @177) (2.325) @177 111269  67.708  165.346 64.845
(4.160) (3.422) (4.160) (3.422) (i) Encontro de contas entre adiantamento a clientes e contas a receber.
(915) - - - (ii) Encontro de contas entre adiantamento a fornecedores e fornecedores.
- (1) - (11) (i) Adigdo de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento
- 7 (7) referentes a novos arrendamentos.
(13.769) - (iv) Venda de imobilizado, no qual ndo houve recebimento monetario. O recebimento foi realizado com base
(28.806) - - - natroca por outro imobilizado.
(1.401) (5.416) (1.401) (5.416) (v) Provisao de juros sobre capital proprio a pagar com reflexo na reserva de lucros e obrigagdes tributarias

(126.703 60.080) 9.741) __ (13.033)

referente a retengé@o do imposto de renda.
(vi) Valor referente a conversao das debentures emitidas pela DaSoja Sementes S.A.
P

31112/2025 31/12/2024 31/12/2025

As transagdes de compras significativas que influenciaram os resultados foram as seguintes: . 311212024 f :
! - DaSoja Sementes S.A (*) 9.568 - - - I Diretoria I
Receita _ 31122025 3111212024 31122025 311212024 g 9.568 ; Waro Stefant Colpo
AAX Produgéo e Comercio de Sementes 1 - 1 - ) ) Diretor Presidente
One Seeds Agronegdcios Ltda 5.399 5.399 - [7) Refere-se a desconto concedidos baseado no IFRS 9 - Instrumentos financeiro. Felipe Marques Patricia Regina Bacel
Dasoja Sementes S.A 140.062 111.197 5250 S3COMBOMIBSOSITUIOS - S - Diretor Financeiro Diretora Administrativo e Controladoria
Serra Bonita Sementes 3.942 5.250 3.942 5609 A Companhia possui diversos acordos no mercado de sementes de soja, milho, feijao e demais cultivares
Agropecuéria Gado Bravo Ltda. (outras partes que a Companhia apresenta em seu catélogo.
relacionadas) 5.744 5.609 5.744 322025 322024 | Contador |
Bestway Seeds do Brasil 905 - - Contratos de venda futura 734.973 962.438 Ademir Gomes Lima - CRC MG-090001/0-1
I Relatério Anual do Comité de Auditoria Parecer do Comité de Auditoria I

O Comité de Auditoria Estatutério (Comité de Auditoria) da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), foi aprovado e reconduzido pela Reunido do Conselho de
Administragéo (‘RCA”) em 20 de outubro de 2022.

Durante do ano de 2025, o comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Carlos Emilio Bartilotti, membro independente do Conselho de Administragéo (Coordenador),
Jhonny Ferandes de Sousa e Valmir Pedro Rossi, ambos externos e independentes conforme a regra estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria € um ¢érgéo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo, de carater
permanente, submetido a legislagéo e & regulamentag&o aplicavel, previsto no Estatuto Social da Companhia, tendo como principais atribuicées:

|. Opinar sobre a contratagao ou destituicdo de auditoria independente;

II. Supervisionar as atividades da auditoria independente;

Il. Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstrages financeiras;

IV. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da &rea de controles internos da Companhia;

V. Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
VI. Avaliar, monitorar, e recomendar & administragéo a corregéo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com
partes relacionadas;

VII. Receber e tratar as informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis & Companhia, além de regulamento e cddigos
internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protegéo do prestador e da confidencialidade da informagéo.

VIII. Aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

Durante o ano de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se por 7 vezes, registrando-se a presenca da totalidade dos membros em todas as reunides. Em 23 de margo
de 2026, o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, auditadas pela KPMG Auditores Independentes LTDA.

Temas discutidos:

Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, e as recomendagdes feita pelo drgéo:

i. Monitoramento a efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, reportando ao conselho de Administragéo a evolugao dos trabalhos.
No dia 09 de maio de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 1° trimestre de 2025 e relatdrios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i Avaliagéo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagéo da Companhia e se estdo em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

ii. Monitoramento dos controles da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos e do gerenciamento de riscos e compliance.

No dia 04 de agosto de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 2° trimestre de 2025 e relatérios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagéo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagao da Companhia e se estdo em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

No dia 04 de novembro de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 3° trimestre de 2025 e relatérios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagéo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagao da Companhia e se estédo em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das informagdes financeiras e dos controles internos da Companhia, houve a participagéo
da érea de controladoria em todas as reunides realizadas.

Nas demais trés reunides realizadas ao longo do periodo, foram conduzidos alinhamentos sobre o andamento dos trabalhos, acompanhamento dos principais
nimeros e indicadores da Companhia, bem como discussdes voltadas & melhoria continua dos processos e controles intenos. Tais encontros tiveram carater
técnico-operacional, com o objetivo de assegurar consisténcia, transparéncia e evolugéo na qualidade das informagdes reportadas.

Conclusao

O Comité de Auditoria Estatutario da Boa Safra Sementes S.A., neste terceiro ano de atuagao, teve a oportunidade de avaliar as diversas Politicas da Companhia,
revisar as demonstragdes financeiras, reunir-se com os auditores independentes e realizar recomendagdes de melhoria, especialmente relacionado a Auditoria
Interna e as atividades de controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutério da Boa Safra Sementes S.A., no exercicio de suas atribui¢Ges e responsabilidades legais, conforme previsto em seu
Regimento Interno, procederam ao exame e anéalise das demonstragdes financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da
Administracao relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando as informagGes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes LTDA., os membros do Comité de Auditoria
manifestaram estarem de acordo, por unanimidade, com as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagéo
dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Formosa, 24 de margo de 2026.

Carlos Emilio Bartilotti

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e membro do Conselho de Administragéo

Jhonny Fernandes de Sousa

Membro do Comité de Auditoria Estatutério

Valmir Pedro Rossi

Membro do Comité de Auditoria Estatutério

Pareceres e declaragoes - Declaragéo dos diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Os diretores da Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n®
10.807.374/0001-77, com sede e foro na cidade de Formosa, Estado de Goias, na Av. Circular n° 209, Setor Industrial, CEP 73.813-170 (‘Companhia”), declaram,
nos termos do art. 29, §1°, inciso Il, da Instrugéo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugao CVM 480”), que, juntamente com os
demais diretores da Companhia:

(a) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e

(b) reviu, discutiu e concorda com as informagdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2025.

Formosa - GO

24 de margo de 2026.

Marino Stefani Colpo

Diretor Presidente.

I Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas I

Aos

Conselheiros e aos diretores da

Boa Safra Sementes S.A.

Brasilia-DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Boa Safra Sementes S.A. (‘Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagéo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
€ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, segundo nosso julgamento profissional, foram os mais relevantes na auditoria das demonstragées financeiras
do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, contribuindo para a formagao de nossa opinio.
Né&o emitimos opinido separada sobre tais assuntos.

Veja a notas explicativa n® 25 e n° 6.0. das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Como parte da operagéo de compra e venda de commodities,
a Companhia mantém contratos de compra e venda futura, os
quais sdo mensurados pelo valor justo conforme o CPC 48/IFRS
9 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. O
valor justo dos contratos futuros s&o estimados com base em
dados observaveis, pregos cotados em bolsa, ajustados para
diferengas nos mercados locais, como localizagéo de partida
dos grdos, quantidade, periodo de entrega futura, local de
entrega e qualidade ou grau da mercadoria. Em alguns casos,
os dados ndo sdo observaveis porque s&o suportados por
pouca ou nenhuma atividade de mercado.

Em razdo das incertezas e complexidades na determinagdo
das premissas utilizadas na estimativa do valor justo dos
contratos de compra e venda de commodities, e do impacto
que eventuais alteragdes poderiam trazer para o valor justo
desses contratos reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais, consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- Inspecao, em base amostral, dos contratos estabelecidos com o objetivo de obter evidéncia
sobre as premissas relevantes utilizadas no calculo do valor justo.

- Recélculo, com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, do valor justo para
a totalidade dos contratos a termo que a Companhia mantinha em seus controles.

- Avaliagéo da adequagdo da classificagéo e contabilizagdo em relagao aos requisitos da estrutura
de relatério financeiro aplicavel. - Avaligdo da adequag&o das divulgagdes relacionadas nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

- Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de
valorizagéo dos instrumentos financeiros derivativos.

Como resultado do entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao
processo de valorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos, identificamos a necessidade
de melhorias dos controles internos que alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza do nosso
trabalho e ampliaram a extenséo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados
para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nos procedimentos de
auditoria acima resumidos, consideramos que a mensuragao do valor justo dos contratos, bem
como as respectivas divulgages, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025.

Outros A do valor adicionadi

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo
conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contéabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagéo as demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
\\
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Outras inf goes que as e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Resp bilidades da inistragdo e da governanca pelas di coes fi
A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accouting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracées financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das agoes fi e
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

- Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagao & capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente € que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Brasilia, 24 de margo de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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Claudio Castro diz que sai do governo do Rio "de cabeca erguida”

comando do Executivo
fluminense. Ele pretende
concorrer como pré-candi-
dato a uma vaga ao Senado
pelo Rio de Janeiro.

Douglas Corréa
Agéncia Brasil

O governador Claudio
Castro (PL) renunciou ao

Ele se despediu do go-
verno fluminense em ceri-
monia nessa segunda-feira
(23) que teve a presenca de
aliados, no Palacio Guana-

bara, sede do governo esta-
dual.

“Encerro o meu tempo a
frente do governo do Esta-
do de cabeca erguida e de

forma grata”

Ele foi reeleito no pri-
meiro turno das eleicoes
de 2022, com 4,9 milhoes
de votos.



