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Gracinha assumira Traficante lucra
comando de sigla com foto de crianca

Primeira-dama de Goids, Gracinha Caiado protagoniza movi- Suspeito foi preso apés usar perfil falso na internet para
mento que marca nova fase da legenda no Estado. Pagina 07 pedir dinheiro que ajudaria crianca doente. Pagina 02
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POLITICA PORNOGRAFIA
PF deflagra

Caiado diz que Lula e operacao

i o ~ " dlgltal em Goias
embaixador de faccoes
3 ocorre em 17 unidades da
. L. ) ) , Federacao, incluindo Goias,
Governador Ronaldo Caiado elevou o tom das criticas ao presidente Luiz Ind- | para combater crimes ciber-

cio Lula da Silva durante participacdo no programa Canal Livre. Pré-candidato |néticos de abuso sexual con-

do PSD denuncia politica de Seguranca Publica do presidente. Pagina 06 tprgéﬂ?;%azs e adolescentes.

MOTOGP

Bares e restaurantes
podem elevar precos

Com a chegada de turistas a Capital, casas tendem
a subir precos. Prefeitura de Goiania lanca Circuito
Rock 2026. Pagina 13

Saiba hordario dos shows na Capltal

Arena Goids foi instalada na Praca Civica, em Goidnia. DM traz programacao musi-
cal completa, com hordrio. Phillipe Seabra sera um dos destaques. Pagina 13 .

O bras“_e“-o que Val Estrangeiros lideram fluxo tdrlstléo
Cn e —
acelerar em Goiania g

Na principal cate-
goria da motovelo-
cidade, a MotoGP,

considerada a “For- Ix 4 40t0@

mula 1 de duas ro-

das’) poucos pilotos ﬂ) \TAR Al ;QWAY'
do pais alcancaram (\ ‘A[ l’”/),

destaque ao longo OL =1 ?T ‘uAL 2(

da histdria. Diogo
Moreira, de 21

= £
anos, passou a AT ‘;:E
disputar a MotoGP Q AIRY ;’;i“.‘ ";
neste ano. ,\
Pagina 05 /

Levantamento aponta crescimento expressivo na chegada
de visitantes internacionais, que ja superam os brasileiros
na corrida por passagens para Goiania. Pagina 08
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Traﬁcante usa foto de
crianca com doenca rara e

arrecada RS 58 mil
|

A tornozeleira eletr6-
nica ndo impediu que um
traficante que ja havia sido
autuado em pelo menos
duas oportunidades conti-
nuasse praticando crimes.
Esta semana ele foi preso
preventivamente apds usar
um perfil falso na Internet
para pedir dinheiro em
nome de uma crianca que
tem doenca rara.

Agentes da 82 Delegacia
Distrital de Policia (DDP)
de Goiania foram procu-
rados na semana passa-
da por parentes de uma
menina que sofre de uma
enfermidade autoimune
rara, conhecida como epi-
dermdlise bolhosa. Para
os policiais, eles contaram
que a imagem dela esta-
va sendo usada de forma
indevida em uma pégina,
criada para arrecadar di-
nheiro através de uma va-
quinha on line.

Durante as investiga-
¢oes, descobriu-se que o
homem que criou a conta
falsa era um velho conhe-
cido da policia, com passa-
gens por trafico de drogas
e roubo. A postagem fal-
sa acabou sensibilizando
centenas de pessoas, que
repassaram para uma con-
ta juridica no nome dele
R$ 58 mil.

Além de prisao preventi-
va, a Policia Civil também
conseguiu, junto a justica,
o bloqueio de valores em
contas do golpista, que nao
teve a identidade revelada.
Além do crime de estelio-
nato virtual, o tornozelado
foi autuado, em flagrante,
por posse irregular de mu-
nicoes de uso restrito, ja
que os agentes encontra-
ram, na casa dele, capsulas
de pistola calibres Ponto
40, e Nove Milimetros.

Atencao ao doar

A orientacao da policia é
para que as pessoas, antes
de realizar qualquer tipo
de doacdo pela Internet,
verifiquem se o perfil é ver-
dadeiro, e se de fato quem
estd pedindo é realmente
quem precisa. Descon-
fiar de pedidos com tom
excessivamente urgente,
com pouca informacao,
ou que solicitam transfe-
réncias diretas também
devem ser observados an-
tes de qualquer doagdo. A
melhor maneira de ajudar,
segundo quem trabalha na
drea da seguranca publica,
é priorizar doagdes para
instituicoes reconhecidas,
que possuem histérico de
atuacao e canais oficiais.

Torcedores do Vila agridem e
roubam morador de Aparecida

O fato de estar usan-
do uma bermuda de um
time do Ceard que tem a
logomarca verde na por-
ta de sua casa terminou
em agressdo e roubo no
Residencial Por do Sol,
em Aparecida de Goia-
nia. Pouco tempo apés
o crime, os seis auto-
res, todos ligados a uma
torcida organizada do
Vila Nova, foram presos,
ainda em flagrante, por

equipes do 45° BPM.
Dentro do carro em
que eles estavam, abor-
dado na GO 040, no Jar-
dim Tropical, os PMs
encontraram quatro
bastoes de madeira e
ferro, um deles enrolado
com um arame farpado.
A bermuda e o celular
roubados da vitima, que
foi deixado s6 de cueca
na rua, foram recupera-
dos.

Crianca foi
estuprada pelo
padrasto e pelo
proprio pai

Apés receber denun-
cia do gestor de uma es-
cola municipal de Goi-
ania, equipe da Guarda
Civil Metropolitana (GCM)
prendeu um idoso, de 62
anos, que teria estuprado,
reiteradas vezes, sua pro-
pria filha, de 12 anos. Na
Delegacia de Protecdo a
Crianga e ao Adolescente
(DPCA) de Goiania, um
irmdo da menor contou
que ela teria se mudado
este ano do Pard para Goi-
ania, porque nao aguenta-
va mais ser molestada pelo
padrasto. Ap6s a confirma-
cao da violéncia sexual no
Instituto de Criminalistica,
o pai dela foi autuado, em
flagrante, por estupro de
vulneravel.

Autor de execucao
tinha cinco
mandados de
prisao em aberto

Michael Barbosa Rocha,
que tinha 30 anos, foi exe-
cutado com seis tiros no
inicio da manha na porta
de uma construcio em
Cidade Ocidental, no En-
torno do Distrito Federal.
Na noite seguinte ao crime,
militares da Rondas Osten-
sivas Taticas Metropolitana
(Rotam) prenderam o exe-
cutor, e encontraram com
ele a pistola calibre 380
usada no homicidio, além
de trés motos roubadas.
Apesar de nao divulgar a
identidade do pistoleiro, a
PM informou que ele tinha
cinco mandados de prisao
em aberto, por diferentes
crimes. A motivagao do as-
sassinato ainda esta sendo
apurada.

Idoso é espancado
apos acidente
de transito em
Anapolis

Uma colisao simples
terminou em discussao,
perseguicao, e agressoes
praticadas contraumidoso
de 64 anos no Bairro Santo
André, em Anépolis. Apés
tomarem conhecimento
do caso, e receberem as
imagens de uma camera
de seguranca, agentes da
Delegacia de Investiga-
coes de Crimes de Transi-
to (DICT) daquela cidade
localizaram e prenderam
o agressor, que foi autuado,
em flagrante, por ameaca,
lesdo corporal, dano qua-
lificado, e fuga de local de
acidente.
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PF deflagra operacao
guardiao digital

Ac¢ao mira criminosos que atuam na internet com
imagens de criancas e adolescentes

Ofensiva ocorre no mesmo dia em que entrou em vigor o ECA Digital

DMOnline

A Policia Federal de-
flagrou onem (17/03) a
Operagdao Guardido Digi-
tal em 17 unidades da Fe-
deracdo, incluindo Goids,
para combater crimes ci-
bernéticos de abuso sexu-
al contra criangas e ado-
lescentes. Ao todo, foram
cumpridos 34 mandados
de busca e apreensdo em
todo o pais.

A acao mira criminosos
que atuam principalmente
na internet armazenando,
compartilhando, produ-
zindo ou comercializando

VIOLENCIA

material ilegal. A opera-
c¢ao faz parte do esforco
permanente da PF no en-
frentamento desse tipo de
crime, considerado grave
violacdo dos direitos de
criancas e adolescentes.

A ofensiva ocorreu no
mesmo dia em que en-
trou em vigor a Lei n°
15.211/2025, conhecida
como ECA Digital, que cria
novos mecanismos de pro-
tecdo no ambiente virtual.
A PF reforca a importan-
cia da prevencao e orienta
pais a acompanhar o uso
da internet por criangas e
adolescentes.

Cao queimado
mobiliza redes sociais

DMOnline

Um episédio de extre-
ma violéncia contra um
animal gerou indignacao
entre moradores do Setor
Castelo Branco, em Goié-
nia.

O cao Johnny, conheci-
do por circular pela regiao
e receber cuidados da co-
munidade, sofreu queima-
duras em cerca de 50% do
corpo ap6s uma morado-
ra arremessar um liquido
quente contra ele.

A agressao ocorreu no
dia 5 de marco e foi re-

ESTUPRO

gistrada por cameras de
seguranca. As imagens re-
forcaram a dentuncia e le-
varam o caso ao conheci-
mento da Policia Civil, que
iniciou os procedimentos
investigativos dias depois.

A vizinha Estefania
Mota Alves prestou socor-
ro ao animal e passou a
acompanhar de perto sua
recuperacao. Segundo ela,
Johnny apresenta quadro
estavel, reage bem ao tra-
tamento e recebe cuidados
constantes, além do apoio
da comunidade.

Mulher denuncia
motorista de app

DMOnline

Uma mulher identifica-
da como Janaina Pereira
da Silva procurou a dele-
gacia em Araguaina para
denunciar um motorista
de aplicativo por estupro
de vulneravel. O caso mo-
bilizou autoridades locais

e segue sob apuracao.

Segundo o depoimen-
to, Janaina relatou que
entrou em surto apéds
misturar bebida alcodlica
com medicamentos psi-
quidtricos. Ela afirmou
que ficou desorientada e
sem plena consciéncia de
seus atos.
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ENERGIA ELETRICA

Conta de luz deve subir
acima da inflacao em 2026

Cerca de metade do reajuste decorre do crescimento dos subsidios embutidos
na conta de luz, financiados pela Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

DMOnline

A Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel)
indicou que a conta de
luz terd aumento meédio
de 8% em 2026, percen-
tual superior ao dobro da
inflacdo prevista. Os pri-
meiros reajustes do ano ja
confirmaram a tendéncia
de alta em diferentes regi-
oes do pais.

Os aumentos iniciais
apresentaram forte varia-
¢do. Em Roraima, a alta
média alcancou 23,2%.
No Rio de Janeiro, consu-
midores atendidos pela
Enel enfrentaram reajuste
de 14,2%, enquanto clien-
tes da Light tiveram eleva-
¢do de 6,9%.

Cerca de metade do re-
ajuste decorreu do cresci-
mento dos subsidios em-
butidos na conta de luz,
financiados pela Conta de
Desenvolvimento Energé-
tico (CDE).

O mecanismo deve cus-
tar R$ 52 bilhdes em 2026
e inclui incentivos a ener-
gias renovaveis e benefi-
cios tarifarios para consu-
midores de baixa renda.

O cendrio de chuvas

MOTOGP

Mecanismo deve custar RS 52 bilhdes em 2026 e inclui incentivos a energias
renovdveis e beneficios tarifarios para consumidores de baixa renda

abaixo da média levou a
previsao de maior uso de
usinas térmicas, que pos-
suem custo mais elevado.
Esse fator contribuiu para
pressionar ainda mais as
tarifas ao longo do ano.

A privatizagdo da Ele-
trobras, agora chamada
Axia, também influenciou
os precos. Parte da ener-
gia, antes vendida a valo-
res mais baixos por meio
de contratos antigos, pas-
sou a ser comercializada a

precos de mercado, com
reducdo gradual das cotas
até 2027.

O governo do presi-
dente Luiz Indcio Lula
da Silva chegou a propor
mudancas para reduzir
os subsidios no setor elé-
trico. No entanto, diante
de pressoes politicas, a
proposta foi parcialmente
abandonada e deu lugar a
criacdo de novos progra-
mas, como o Luz do Povo.

Autodromo de Goiania recebe

limpeza antes da vi
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Servigo removeu impurezas como poeira, lama, fuligem e r

DMOnline

O Autédromo Inter-
nacional Ayrton Senna
passou por um rigoroso
processo de limpeza e
descontaminacdo para a
etapa do MotoGP. A acdo
ocorreu entre os dias 12
e 16 de marco e antece-
de a vistoria final marca-
da para esta terca-feira
(17/03), etapa decisiva
para a liberacéo do circui-
to.

Mais de 3 mil litros de
produto desincrustante
foram aplicados ao lon-
go dos 3.835 metros de
pista. O servico removeu
impurezas como poeira,
lama, fuligem e residuos
de 6leo, fatores que com-
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prometem a aderéncia
dos pneus e elevam o ris-
co para os pilotos.

A operacao exigiu mais
de 100 horas de trabalho
e mobilizou cerca de 40
profissionais. A a¢do con-
tou com apoio de cami-
nhoes de varrigao, veicu-
los-pipa e equipamentos
especializados, o que ga-
rantiu cobertura comple-
ta do tragado.

De acordo com a equi-
pe responsével, a porosi-
dade do asfalto favoreceu
o acumulo de sujeira ao
longo do tempo. O proce-
dimento técnico focou na
remocdo profunda desses
residuos para assegurar
desempenho e segurancga
dentro dos padroes inter-
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esiduos de 6leo na pista

storia
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nacionais exigidos pela
categoria.

A expectativa € positi-
va para a inspecdo oficial
do evento. A organizacado
considera que o autédro-
mo atende as exigéncias
técnicas apos a interven-
¢do. O trabalho também
despertou interesse para
aplicacao do método em
outros eventos esportivos
no pais.

A etapa brasileira do
Grande Prémio do Brasil
de MotoGP ocorre entre
os dias 20 e 22 de marco,
com 22 pilotos no grid
principal. O retorno a
Goiania acontece apds 37
anos e marca a segunda
etapa da temporada 2026.
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Mulher desaparece apos
enxurrada em avenida

DMOnline

Uma mulher esta desa-
parecida apés ser arrasta-
da por uma enxurrada na
tarde desta segunda-feira
(16), na Marginal Botafogo,
em Goiania. O caso ocorreu
nas proximidades da Rua
44, no Setor Norte Ferrovi-
ario, e mobiliza equipes do
Corpo de Bombeiros, que
realizam buscas intensas
na regiao.

Segundo a corporacio,
o chamado foi registrado
no inicio da noite, por volta
das 18h13, indicando duas
vitimas no local. Durante
as buscas, os militares se
deslocaram até um ponto
mais baixo do curso d'agua,
na confluéncia com a Ave-
nida Goias, onde ha desvio
do fluxo.

Durante a operacao, um
homem identificado como
Sérgio, foi localizado em

GOIAS

uma ponte de acesso ao
Setor Crimeia Leste, abaixo
do ponto inicial das buscas.
Ele apresentava luxacao
no ombro direito, recebeu
atendimento pré-hospita-
lar e foi encaminhado ao
Cais Vila Nova para avalia-
¢do médica.

De acordo com o relato
do préprio homem, ele e
a mulher estavam as mar-
gens do corrego, tomando
banho de chuva, quando
foram surpreendidos pela
forca da 4gua. Com a ele-
vacao repentina do nivel,
causada por uma tromba
d’dgua vinda de outras re-
gides da capital, a mulher
acabou sendo levada pela
correnteza.

A segunda vitima segue
desaparecida. As equipes
utilizam botes e drone para
tentar localizd-la ao longo
do curso d’agua.

Inddstria de alimentos
movimenta RS 110,1 bi

Wandell Seixas

A indtstria de alimentos
em Goids encerrou 2025 re-
afirmando seu papel estraté-
gico na economia regional.
Dados da ABIA (Associacao
Brasileira da Industria de
Alimentos) indicam que o
setor movimentou R$ 110,1
bilhdes em valor de produ-
¢ao, respondendo por 7,9%
da producao brasileira de
alimentos e por parcela re-
levante da atividade do Cen-
tro-Oeste, que somou R$
252,4 bilhoes no periodo.

O estado retne 1.959 em-
presas do setor e mantém
110,7 mil empregos diretos,
consolidando-se como um
dos principais polos agroin-
dustriais do pais.

Para o presidente executi-
vo da ABIA, Joao Dornellas,
o desempenho reflete a forte
integracao entre a producdo
agropecudria e a industria
instalada no estado. “Goias

possui uma cadeia de ali-
mentos altamente conecta-
da ao agronegdcio, capaz de
transformar a producao do
campo em alimentos indus-
trializados com maior valor
agregado.

Essa integragao fortalece
a economia regional, am-
plia a geracao de empregos
e contribui para a competiti-
vidade do Brasil no mercado
global de alimentos’, afirma.

Em linha com o desem-
penho nacional do setor, a
industria instalada em Goids
também contribuiu para mi-
tigar pressoes inflaciondrias
ao longo de 2025, ao ampliar
ganhos de eficiéncia e pre-
servar a oferta de alimentos
mesmo diante da alta dos
custos de produgao, esforco
que ajudou a reduzir o re-
passe de precos ao consumi-
dor. Enquanto o IPCA geral
do periodo ficou em 4,26%,
os alimentos subiram 2,95%.
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MUNICIPIOS

Prefeito Sandro Mabel visita AGM e
conhece aplicativo voltado a gestao

Ferramenta "AGM Municipio LegaI" redne
informacdes sobre repasses e convénios em
tempo real. Visita do prefeito de Goiania
contou com representante do legislativo
estadual, deputado Virmondes Cruvinel

Meyrithania Michelly

O prefeito de Goiania,
Sandro Mabel, visitou na
terca-feira (17) a sede da
Associacao Goiana de Mu-
nicipios (AGM), onde foi
recebido pelo presidente
da entidade, Z¢é Délio Ja-
nior, e por servidores da
instituicdo. A agenda in-
cluiu a apresentacao de
projetos e a visita as insta-
lagdes, que passam por re-
forma.

A visita também contou
com a presenca do depu-
tado Virmondes Cruvinel,
que acompanhou as ativi-
dades e reforcou o didlogo
entre o Legislativo e os ges-
tores municipais.

Durante o encontro,
Mabel conheceu as melho-
rias estruturais em anda-
mento na sede da entida-
de, que tem como objetivo
modernizar o espacgo e am-
pliar a capacidade de aten-
dimento aos municipios
filiados. “Quero parabe-
nizar vocé, Zé Délio, pelo
trabalho espetacular aqui
na AGM e toda a sua equi-
pe. Conheci o aplicativo e
fiquei impressionado, ele é
atualizado todos os dias. E
por isso que precisamos de
pessoas jovens como vocé
na politica’; expressou.

Tecnologia

Um dos destaques da vi-
sita foi a apresentacdo do
aplicativo “AGM Municipio
Legal} desenvolvido para
facilitar o acesso de gesto-
res publicos a dados sobre
transferéncias, repasses e
convénios. A ferramenta
permite consulta em tem-
po real diretamente pelo
celular, com foco na agili-
dade e na transparéncia da
gestdo publica.

Segundo a AGM, a ini-
ciativa integra um conjun-
to de solucoes voltadas ao
suporte técnico e a quali-
ficacdo da administracdo
municipal.

Integracao

Para Z¢é Délio, a visita do
prefeito da capital reforca
a importancia do didlogo
institucional entre os muni-
cipios goianos. “A presenca
do prefeito Sandro Mabel
aqui na AGM demonstra a
relevancia dessa integra-
¢do. Estamos trabalhan-
do para oferecer solucoes

inovadoras que auxiliem
os gestores na tomada de
decisdo e na melhoria dos
servicos publicos’, afirmou.

A visita também ser-
viu para apresentar outras
acoes desenvolvidas pela
entidade em apoio as pre-
feituras, com foco no for-
talecimento da gestao mu-
nicipal e na promocao de
iniciativas que contribuam
para o desenvolvimento
das cidades goianas.

Gestores durante visita institucional na AGM: Zé Délio mostrou estrutura e a¢des da associacdo

EDITAL DE LEILAO DE CONSOLIDAGCAO DE PROPRIEDADE N° 2026/970009
ALIENAGAO FIDUCIARIA ARTS. 26-A, 27 E 27-A DA LEI 9.514/97

CARLA SOBREIRA UMINO, leiloeira publica oficial, devidamente matriculada na JUCESP sob n" 826, autorizada pelo credor fiduciario BANCO DO BRASIL S.A, por intermédio da CESUP PATRIMONIO - PR, CNPJ: 00.000.000/0001-91, faz saber, aos que o presente edital virem ou dele tomarem conhecimento e interessar possa, que
nos termos dos artigos 26-A, 27 e 27-Ada lei 9.514 de 20 de novembro de 1997 e do sistema de imobiliério, que institui alienagéo fiduciaria de bem imével com assisténcia do decreto n® 21.981, de 19 de outubro de 1932, que regula a profisséo de leiloeiro ao territério da republica, com as alte-
ragdes introduzidas pelo decreto n® 22.427 de 1° de fevereiro de 1.933, lei n° 13.138, de 26 de junho de 2015, que altera o artigo 19 do regulamento a que se refere o decreto n° 21.981, de 19 de outubro de 1932, para incluir como oompetenola dos leiloeiros a venda em hasta publica ou publico pregao por meio da rede mundial de compu-
tadores, bem como, instrug&o normativa DREI n° 52/2022 da JUCESP, levaré a publico leildo para alienagao do(s) imével(is) recebido(s) em garantia, nos contratos inadimplentes de aIie;naQéo fiduciaria, na modalidade ELETRONICA, captando lances “on-line”, através do portal www.lancenoleilao.com.br, em PRIMEIRO LEILAO
PUBLICO no dia 08 de abril de 2026 a partir das 10h00min, ocasio em que, se, o maior lance oferecido for inferior ao valor estipulado do imvel seré realizado 0 SEGUNDO LEILAO PUBLICO, no dia 15 de abril de 2026, a partir das 10h00min, oportunidade em que sera aceito 0 maior lance oferecido, desde que seja igual ou superior
a0 valor estipulado para arrematagéo em 2eildo. 01. DA HABILITAGAO. Os interessados em participar do leildo deverao se cadastrar no portal da LANCE NO LEILAO, com antecedéncia minima de 48 horas da realizagéo do leiléo, sob pena de no ser efetivada a validagao do cadastro efetuado, para tanto, deverao aceitar os TERMOS
DE USO e apresentar os documentos solicitados na hora do cadastro. Apos, aprovagéo e liberagéo do cadastro, se faz necessario habilitar-se, acessando o banner deste leilao, clicando na opcéo habilitagao, depois aceitar as regras de participagéo constante no EDITAL DE LEILAO em conjunto com o TERMO DE USO, que implica na
aceitagéo da integralidade das condigdes estipuladas neste EDITAL. 02. DOS LANCES. Os iméveis seréo anunciados por lotes e seguindo uma ordem cronolégica, vendidos um a um, encerrados de modo escalonados até o tiltimo lote, havendo lances nos 3 minutos a0 horario d dolote, sera do o seu
fechamento por igual periodo de tempo, visando manifestagao de outros eventuais licitantes, nos termos da aplicagéo subsididria do artigo 21 da resolugéo n°® 236/2016 do Conselho Nacional de Justiga (CNJ), em caréter ad corpus e nas condigdes e no estado de conservagao em que se encontram, sendo exclusiva atribuicéo dos in-
teressados a verificagéo destes, no cabendo a0 BANCO DO BRASIL S.A e a LEILOEIRA quaisquer responsabilidades quanto atual situagao do imével. Caso o imovel se encontre ocupado, seré vendido no estado em que se encontra néo podendo o alegar i desta condigao. A a0 do imovel deve-
14 ser providenciada pelo ARREMATANTE, que assume o risco da agéo, bem como todas as custas e despesas, inclusive honorarios icios, mediante da &0 na posse, na forma do artigo 30, da lei n° 9.514/97. Todos os participantes teréo conhecimento dos lances ofertados por meio de registros
i o auditdrio virtual, éncia em |gga\dade de condigdes aos interessados, efetivando-se a arrematagao pelo maior lango ofertado. O interessado assume os riscos oriundos de falhas ou mposswbwhdades técnicas, ndo sendo cabivel qualquer reclamagdo a esse respeito. 03. DOS DEBITOS DE IPTU, ITR
E CONDOMINIO INCIDENTES SOBRE 0S IMOVEIS E OUTROS ONUS. Existindo valores ndo quitados de IPTU, ITR e condominio, o BANCO DO BRASIL S.A. ficard responsavel pela quitagéo dos valores a vencer até a data da realizago do segundo leildo. E de responsabilidade de o ARREMATANTE efetuar o levantamento de
eventuais débitos incidentes sobre 0 imével, mediante Oria para 0 enderego de e-mail atendimento@lancenoleilao.com.br. N&o serdo acatados pedidos de ressarcimento referentes a eventuais pagamentos de débitos efetuados pelo ARREMATANTE ou por terceiros, exceto se autorizado formal-
mente pelo BANCO DO BRASIL S.A. No caso de débitos que estejam sendo cobrados na via judicial, a BANCO DO BRASIL S.A. avaliara a necessidade de se manifestar em juizo para se resguardar de cobrang:as indevidas, responsabilizando-se pelo pagamento da divida em execugdo em caso de condenago. Nos termos do § 11 do
artigo 27 da Lei n® 9.514/97, os direitos reais de garantia ou constrigoes, tais como penhoras, arrestos, blogueios e indisponibilidades de qualquer natureza incidentes sobre o direito real de aquisicao do fiduciante, nao \mpedem a consolidagao da propriedade em nome do credor fiduciério nem a venda do imével para real\zat;ao da garantia.
Aadogdo de providé e custos para de eventuais dnus sobre o imével (abrangendo h|potecas penhoras, arrestos, indisponibilidade, disponibilidade entre outros), inclusive acionando o juizo competente para tal finalidade, se necessério, e cer de todas as é
custos para esse(s) cancelamento(s), bem como dos riscos aestes i serdo de . DA EVICGAO DE DIREITO. Em se tratando de imével com pendencwa(s) judicial(is), neste momento ja de conhecimento do BANCO e declarada(s) na descricdo do lote ofertado, em que 0 AR-
REMATANTE declara estar plenamente ciente da existéncia da(s) demanda(s), ou ainda eventual reivindicaco judicial iu(um que venha recair sobre o bem, o BANCO somente se responsabilizara por ocasido de deciséo judicial definitiva, transitada em julgado. Sendo decidida a anulagéo do titulo de propriedade do imével, o BANCO
respondera pela evicgdo assumindo a devolugéo dos valores efetivamente pagos pelo ARREMATANTE, limitados ao prego de compra e venda do bem, &s custas e emolumentos cartorarios referentes a outorga de escritura e ao registro da compra e venda, aos tributos nao passiveis de restituigéo pelo ente arrecadador, as despesas
condominiais do imével, bem como & comisséo de leiloeiro. A devolugéo dos valores acima elencados sofreré atualizagéo pelo indice IPCA (IBGE), considerando-se desde o pagamento pelo ARREMATANTE até a resfituicao realizada pelo BANCO. A hipétese de evicgao nao ensejara qualquer outra restituicéo e/ou direito de indenizagéo
ao ARREMATANTE, tais como perdas e danos, retengao de eventuais benfeitorias realizadas no imével apos sua compra, bem como outras conforme d\spcstas no art. 450 do Cadigo Civil. 05. DA LEILOEIRA. O ARREMATANTE vencedor pagara a importancia correspondente a 5% (cinco por cento) do valor do lance vencedor a leiloeira
oficial, a titulo de comissdo. O ARREMATANTE devera efetuar o pagamento por meio de depdsito em conta corrente designada pela leiloeira, no ato apos o envio dos dados bancarios, ressalta-se que o pagamento devera ser efetuado apenas em conta corrente nominal a leiloeira. O valor da comisséo da leiloeira ndo compde o valor do
lance ofenado 06. DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO. A venda sera realizada & vista. O ARREMATANTE deveré efetuar o pagamento por meio de depdsito em conta corrente designada pelo Banco do Brasil S.A., apds o envio dos dados bancérios. O ARREMATANTE vencedor deveré recolher ao Banco do Brasil S.A. c valor corres-
pondente a 100% do valor proposto, por meio de depdsito na mesma conta corrente designada pelo Banco do Brasil S.A., em até 24 horas, contados a partir da data do envio dos dados bancarios. Apds os sefaz ario o envio do para 0 enderego de e-mail atendimento@lancenoleilao.com.br com a identi-
ficagao do leiléo e lote arrematado. Caso o arrematante néo apresente no prazo previsto os comprovantes de quitagéo referentes & aquisicao do imovel e a documentagéo exigida, sera considerado desistente do negécio e a venda sera cancelada. Reconhecida a desisténcia, 0 ARREMATANTE vencedor perde em favor do Banco do
Brasil S.A., atitulo de multa, o valor equivalente a 15% (quinze por cento) e a comissao da leiloeira (5%). 07. DA DESISTENCIA. O ARREMATANTE vencedor podera ser considerado desistente se nao cumpri as regras previstas no edital de leildo ou deixar de efetuar os pagamentos nos prazos e formas definidas por este a critério do
Banco do Brasil S.A. ou LEILOEIRA. Ressalvados 0s casos previstos em lei, aquele que for desistente, fica obrigado a pagar a importéncia correspondente a 20% (vinte por cento) do valor do lance vencedor, sendo 15% (quinze por cento) a titulo de multa e 5% (cinco por cento) a titulo de comisséo da lei-
loeira, sem prejuizo das demais sancBes civeis e criminal cabiveis & espécie. O nao pagamemu demandaré o arrematante pelo prego com os juros de mora, por agdo executiva, instruida com certidao da leiloeira em que se declare néo ter sido pago o prego da arrematago no prazo marcado no ato do leiléo, nos termos do art. 39 do decre-
to n® 21.981 de 19 de outubro de 1932. Na i de ser frustrada, a lote, por ser desistente 0 sera realizada uma consulta aos demais colocados, na ordem de classificagdo sobre o seu interesse em adquirir 0 imovel, sendo considerado como lance vencedor o maior valor
ofertado pelo proximo colocado, mantendo os demais termos deste Edital. 08. DA MULTA, Caractenzada a desisténcia, 0 ARREMATANTE vencedor perde em favor do Banco do Brasil S.A., a titulo de multa, o valor equivalente a 15% do valor do lance vencedor e a comisséo da leiloeira (5%). 09. DO CANCELAMENTO POR INVIABI-
LIDADE. Até a lavratura da Escritura Piblica, mediante comunicacéo formal ao ARREMATANTE, o COMITENTE podera cancelar a venda nas hipoteses de: i. existéncia de erro material efou formal que afetem as informagdes e os valores divulgados, em ancia com os pard ou icdes legais € contratuais que originaram
0 bem alienado, tomando a venda inexequivel ou passivel de anulagao futura; ii rvenient notarial e/ou registral relevante que inviabilize a transferéncia; iv. determinacéo judicial; v. demais hipoteses previstas em lei. Verificada qualquer dessas hipoteses, serdo restituidos ao
ARREMATANTE os valores efetivamente recebidos pelo COMITENTE, renunciando expressamente oARREMATANTE desde jaa qua\queroutra restituigao ou indenizagao. 10. DO DIREITO DE PREFERENCIA DO FIDUCIANTE. E facultado ao fiduciante o direito de preferéncia para adqirir o imovel por prego correspondente ao
valor da divida, somado &s despesas, aos prémios de seguro, aos encargos legais, as contribuicdes condominiais, aos tnbutos inclusive os valores correspondentes ao imposto sobre transmissdo inter vivos e ao laudémio, se for o caso, pagos para efeito de consolidagao da propriedade fiduciaria no patrimonio do credor fiduciario, e as
despesas inerentes aos procedimentos de cobranca e leildo, hiptese em que incumbirg também ao fi duclanle o pagamento dos encargos tributarios e das despesas exigiveis para a nova aquisicéo do imével, inclusive das custas e dos emolumentos até a data da realizagdo do segundo leildo, nos termos do § 2°-B do artigo 27 da Lei
9.514/97 (Redagéo dada pela Lei n° 14.711, de 2023). O direito de éncia do fiduciante & ivel, limitado a propna acdo do titular, ndo sendo aceitos lances virtuais para o exercicio deste direito. Os interessados deverdo requerer o uso desta prerrogativa através do e-mail a atendimento@lancenoleilao.com.br,
El 40 do lote, a i pessoal (RG, CPF ou CNH) e anexando a cpia dos Depois sera ao fiduciante o Termo de Aquisigdo Por Exercicio do Direito de Preferéncia e os dados bancérios para pagamento do prego determinado pelo § 2°-B do artigo 27 da lei 9.514/97 e co-
miss&o da leiloeira determinada pelo § 3°, inciso II do artigo 27 da lei 9.514/97. O fiduciante devera efetuar os respectlvos pagamen(os por meio de deposito em conta corrente deslgnada pelo Banco do Brasﬂ e leiloeira até a data da realizagéo do segundo leiléo, ressalta-se que o pagamento devera ser efetuado apenas em conta
vinculada ao nome do fiduciante para recebimento da aqunsngao eem nome da Ielloelra para pagamento da comisso. O imével sera mantido em leiléo até a sendo icado aos demais i a pretenséo do fiduciante em adquirir o imovel pelo direito de preferéncia. Na
eventualidade de ser frustrada, a aquisicéo de lote pelo direito de pelo fiduciante de requisito necessario, sera concretizada a venda por meio do publico leildo. Somente apds a 40 dos e arecepgao do Termo de Aquisigao Por Exercicio do Direito de
Preferéncia devidamente assinado, o imovel seré refirado do Iellao 11.DA CONTRATA(;AO O oomraio sera formalizado por meio de Escritura Publica de Venda e Compra, correndo todos os impostos, taxas e despesas, inclusive as cartorarias, incluindo certiddes atualizadas da matricula do imovel e outras necessarias para o registro, por
conta d Deve constar na Escritura Pdblica que caso exista pendéncia judicial ou qualquer restricéo que possa comprometer a posse ou a propriedade do imdvel, 0 ARREMATANTE declara-se plenamente informado sobre essa possibilidade, ciente de que os processos judicials séo publicos e podem
ser nos tribunai inclusive por letronico, mediante pesquisa em nome e documento do BANCO elou de eventuais ocupantes. Na eventual ocorréncia de evicgéo, como consequéncia de deciséo judicial definitiva, o ARREMATANTE reconhece ter ciéncia da responsabilidade a ser assumida pelo
BANCO, somente quanto & devolugdo dos valores efetivamente pagos e referentes 20 prego de compra & venda do bem, &s custas € emolumentos cartorarios referentes  outorga de escritura & 2o registio da compra € venda, aos tributos e as despesas condominiais do imével, bem como & comissao de leloeiro, de forma taativa, ndo
cabendo a discussao de qualsquer oulros valores indenizatorios. 0 ARREMATANTE terd o prazo de até 30 (trinta) dias corridos apds a data do leildo e o FIDUCIANTE o mesmo prazo contado a partir da data do efetivo pagamento para lavratura da escritura péblica € posterior registro junto ao Cartério de registro de Iméveis condizente ao
imovel para , sob pena, de ndo cumprido este prazo, 0 ARREMATANTE/FIDUCIANTE ser considerado desistente, conforme item 06 deste Edital. Este prazo podera ser prorrogado uma vez, por igual periodo, quando solicitado pelo ARREMATANTE/FIDUCIANTE durante o seu transcurso e desde
que ocorra motivo justificado, aceito pe\o 'Banco do Brasil S.A. O ARREMATANTE/FIDUCIANTE fica responsavel pela apresentacéo junto a0 Banco do Brasil S.A. da escritura publica registrada junto ao Oficio de Registro de Imveis competente no prazo de 30 (trinta) dias a contar da assinatura do instrumento de venda e compra. Os
amrematantesffiduciantes seréo orientados através do escritério da leiloeira por meio de endereo eletronico sobre o procedimento da lavratura da escritura e registro do imovel arrematado/adqumdo DESCRIGAO DOS LOTES: ESTADO DE GOIAS - (GO). Municipio de Anépolis. LOTE: 009. N° DO BEM: 502780847. Descrigéo: IMOVEL
DE MATRICULA 45.035 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA 12 CIRCUNSCRIGAO DA COMARCA DE ANAPOLIS/GO, ASSIM DESCRITO: Uma residéncia, com 117,25m2 de area construida, construia sobre o lote de terreno de n® 16, da quadra 40, do loteamento denominado Parque Brasilia, melhor descrita e caracteri-
zada na respectiva matricula. Inscriéo Imobiliaria: 104.021.0270.000. Localizag&o: Avemda Planaltina, Quadra 40, Lote 16, Parque Brasilia, Anapolis/GO - CEP: 75093-270. Obs.1: Nos termos do § 7° do amgo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imovel, a consolidagéo da propnedade em nome do fiduciério.
Obs.2: O imvel encontra-se ocupado por terceiros, € as & para 30, bem como as eventuais d serao de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: R$ 201 854 07 (duzentos e um mil oitocentos e cinquenta e quatro reais e sete centavos).
Lance minimo para arrematagao em 2° leildo: R$ 680.402,45 (seiscentos € oitenta mil quatrocentos e dois reais e quarenta e cinco oemavos) Municipio da Cidade Ocidental. LOTE: 010. N° DO BEM: 519324047. Descrigao: IMOVEL DE MATRICULA 16. 600 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA CIDADE OCIDENTAL/
GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 05, Pavimento Térreo do Condominio Residencial Recreio Mossord, Lote n° 18, Quadra 09, &rea de 59,96m2, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 1.60.00009.00018.5 CCI: 980006. Localizagao: Quadra 09, lote 18, Casa 05 Condomlmo Reswdenclﬁl Recre\o
Mossord, Recreio Mossoro, Cidade OcldemaI/GO CEP: 72885-520. Obs.1: Nos termos do § 7° do amgo 26 da Lein° 9.514/97, encontra-se averbada na matricula do imovel, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as é
bem como as eventuais despesas serao de inteira il do adquirente. Lance minimo para arremataco em 1° leildo: R$ 132 217,79 (cento e trinta e dois mil duzentos e dezessete reais e setenta e nove oentavos) Lance minimo para arrematagao em 2° leildo: R$ 156 078 03 (centoe unquema eseis mile
setenta e oito reais e trés centavos). LOTE: 011. N° DO BEM: 522244595, Descrigéo: IMOVEL DE MATRICULA 22.486 DO CARTORIO DE REGISTRO DI VEIS DA CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM DESCRITO: Apartamento n° 105, Bloco 1, Pavnmento Superior, Condominio Residencial Bela Vista, Lote 05, da Quadra 03, Lo-
teamento Recreio Mossoro, com area privativa real de 49,84m? e vaga de garagem, melhor descrito e caracterizado na respectiva matricula. Inscrigao Imol 1.60.00003.00005.105 CCI: 981503, Localizagao: Quadra 03, Lote 05, Apanamento n® 105, Bloco 1, Condominio Residencial Bela Vista, Loteamento Recreio Mossord,
Mansdes Recreio Mossoro, Cidade Ocidental/GO, CEP: 72885-480. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imdvel, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as providé para
bem como as eventuais despesas serdo de inteira i do adquirente. Lance minimo para arrematagéo em 1° leildo: RS 117.000,00 (cento e dezessete milreais). Lance minimo para arrematagzo em 2° leiléo: R$ 99.579,32 (noventa e nove mil quinhentos e setenta e nove reais e trinta e dois centavos). LOTE:
012. N° DO BEM: 522929512, Descrigao: IMOVEL DE MATRICULA 25.058 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM DESCRITO: Apartamento n° 287, Lote 26, Quadra 09, Residencial Villa Galé, Loteamento Recreio Mossoro, area privativa real de 54,04m? e vaga de garagem, melhor descri-
fo e caracterizado na respectiva matricula. Inscrigéo Imobiliaria: 1.60.00009.00026.287 - CCl 982206. Localizagao: Quadra 09, Lote 26, Rua Duque de Caxwas Apartamento n° 287, BL 44, Residencial Villa Galé, Loteamento Recreio Mossord, Mansdes Recreio Mossoro, Cidade Ocidenta/GO, CEP: 72885-520. Obs.1: Nos termos do §
7do amgo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidago da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imdvel encontra-se ocupado por terceiros, e as providé para 40, bem como as eventuais despesa serdo de inteira i do adquirente.
Lance minimo para arrematago em 1° leildo: RS 154.814,10 (cento e cinquenta e quatro mil, oitocentos e quatorze reais e dez centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2° leildo: R$ 112, 719,77 (cemo e doze mil seteoemus e dezenove reais e setenta e sete wnlavos) LOTE: 013. N° DO BEM: 515032167. Descrigao: IMOVEL
DE MATRICULA 14.153 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 74, Modelo B, pavimento térreo, Condominio Residencial Beatriz, com area coberta padro de 69,92m? e vaga de estacionamento, Loteamento Recreio Mossord, melhor descrita e caracterizada na respec-
tiva matricula. Inscrigdo Imobilidria: 979666. Localizagao: Quadra 04, Chacara 27, Casa n° 74, Modelo B, Condominio Residencial Beatnz Loteamemo Recreio Mossord, Mansdes Recreio Mossoré, Cidade Ocidental/GO, CEP: 72885-580. Obs.1: Nos termos do § 7°do amgo 26 da Lei n® 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do
imavel, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, € as providé 40, bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: RS 111.324,62 (cento e
onze mwl trezentos e vinte e quatro reais e sessenta e dois centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leildo: RS 84.606,88 (owlema @ quatro mil seiscentos e seis reais e oitenta e oito centavos). LOTE: 014. N° DO BEM: 523746271. Descrigzo: IMOVEL DE MATRICULA 24.900 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE
CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM DESCRITO: Apartamento n° 121, pavimento térreo, Lote 26, da Quadra 09, Residencial Villa Gale Loteamento Recreio Mossord, com area privativa real de 55,63 m? e vaga de garagem, melhor descrito e caracterizado na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 1.60.00009.00026.121 - CCI-982176.
Localizagao: Quadra 09, Lote 26, Rua Duque de Caxias, Apanamentc n° 121, Residencial Villa Galé, Loteamen(o Recreio Mossord, Mansdes Recreio Mossoré, Cidade Ocidental/GO, CEP: 72885-520. Obs.1: Nos termos do § 7° do amgo 26 daLei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidacéo da propriedade
em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, € as providé para 40, bem como as eventuais despesas serao de inteira il do adquirente. Lance minimo para arrematag&o em 1° leildo: R$ 131.064,11 (cento e trinta e um mil e sessenta e quatro reais
& onze centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leilio: R$ 119.637,81 (cento e dezenove mil seiscentos e trinta e sete reais e oitenta e um centavos). LOTE: 015. N° DO BEM: 516022750. DescrigZo: IMOVEL DE MATRICULA 11.581 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM
DESCRITO: Casa n° 02, Lote 21, Quadra 08, Condominio Residencial Parque Ocidental, Loteamento Parque Nova Friburgo - A, com érea construida de 54,05 m?, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 1.55.00008.00021.2 - CCI n° 976566. Localizagéo: Quadra 08, Lote 21, Casa n° 02, Condo-
minio Residencial Parque chdenta\ Loteamento Parque Nova Friburgo-A, Parque Nova Friburgo A, Cidade Ocidental/GO, CEP: 72887-009. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imbvel encontra-se ocu-
pado por terceiros, e as providéncias para bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leiléo: RS 111.869,78 (cento e onze mil, oitocentos e sessenta e nove reais e setenta e oito centavos). Lance minimo para
arrematagao em 2° leilao: R$ 88.089,59 (oitenta e oito mn e oitenta € nove reais e cinquenta e nove centavos). LOTE: 016. N° DO BEM: 519177659, Descrigdo: IMOVEL DE MATRICULA 18.016 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 02, geminada, Lote 19, Quadra
51, Condominio Residencial Magalhées Il, Loteamento Parque Nova Friburgo, com &rea coberta padréo de 68,32m?e vaga de garagem, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliria: 1.58.00051.00019.2 - CCI-980315. Localizagao: Quadra 51 Lote 19, Casa n° 02, Condominio Residencial Magalhaes I,
Loteamentu Parque Nova Friburgo, Parque Nova Friburgo B, Cidade Ocidental/GO, CEP: 72887-310. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lein® 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagao da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as providéncias para
40, bem como as eventuais despe: serao de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: R$ 132.679,35 (cento e trinta e dois mil, seiscentos e setenta e nove reais e trinta e cinco centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2° leilao: R$ 143.373,14
(centoe quaren'a e frés mil trezentos e setenta e trés reais e quatorze centavos). LOTE: 017. N° DO BEM: 513791102. Descriéo: IMOVEL DE MATRICULA 9.784 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CIDADE OCIDENTAL/GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 06, Modelo B, Lote 16, Quadra 05, Condominio Residencial
Recanto das Palmeiras IV, Loteamento Recreio Mossord, com érea coberta padréo de 59,10 m?, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 976706. Localizagéo: Quadra 05, Lote 16, Casa n° 06, Modelo B, Condominio Residencial Recanto das Pa\melras v, Loteamento Recrelo Mossord, Mansdes
Recreio Mossoro, Cidade Ocidental/GO, CEP: 72885-440. Obs.1: Nos termos do § 7° do amgo 26 daLein°9. 514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagéo da propriedade em nome do fi duciério. Obs.2: O imével enconira-se ocupado por terceiros, € as provi 30, bem como
as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: R$ 99.494,28 (noventa e nove mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e vinte e oito centavos). Lance minimo para arrematagao em 2 leildo: R$ 95.850,12 (noventa e cinco mH oitocentos e cinquenta
reais e doze centavos). LOTE: 018. N° DO BEM: 528013776. Descrigéo: IMOVEL DE MATRICULA 29.072 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DE CIDADE OCIDENTALIGO ASSIM DESCRITO: Apartamento n° 120, pavimento térreo, Bloco B, Chacara 08, Quadra 123, Condominio Residencial Caesars I, Loteamento Mansdes
de Recreio Estrela D'alva lll, com érea privativa coberta padréo de 52,05m? e vaga de i melhor descrito e na respectiva matricula. Inscrigéo Imobilidria: 1.62.00123.00008.20 - CCI 984339.. Locallzagao Quadra 123 Chécara 08, Apanamemo n° 120 Bloco B Condommlo Resldencwal Caesars Ill, Mansdes
Recreio Estrela D'Alva lll, Cidade QOcidental/GO, CEP: 72887-336. Obs 1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imovel, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupadc por terceiros, e as a0, bem
como as eventuais despesas serao de inteira o adquirente. Lance minimo para arrematagdo em 1° leildo: R$ 124.639,18 (cento e vinte e quatro mil, seiscentos € trinta e nove reais e dezoito centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2° leiléo: R$ 108.077, 23 (cento eoitomile setenta © sete reais
e vinte e trés centavos). Municipio de Cocalzinho de Goids. LOTE: 019. N° DO BEM: 522552165. Descrigao: IMOVEL DE MATRICULA 1.889 DO OFICIAL DE REGISTRO DE IMOVEIS DA COMARCA DE COCALZINHO DE GOIAS/GO, ASSIM DESCRITO: Casa, Lote 19, Quadra 20, 2* Etapa do Loteamento Residencial ltamar
Nébrega Il, com 51,12m2 de érea construida, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobilidria: 003.039.0020.0019.0001. Localizagéo: Quadra 20, Lote 19, Rua 10, 2° Etapa do Lcteamenlo Residencial ltamar Nobrega I, Cocalzinho de Goias/GO, CEP: 72975-000. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da
Lei n°'9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imovel, a consolidagao da propriedacie em nome do fiducidro. Obs.2: O imével enconira-se ocupado por terceiras, & as p para bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo
para arrematagio em 1° leildo: RS 106.647,88 (cento e seis mil, seiscentos e quarenta e sefe reais e aitenta e oito centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2° leildo: R$ 98.240,33 (noventa e oito mﬂ duzentos e quarenta reais e trinta e trés centavos). Municipio de Goianira. LOTE: 020. N° DO BEM: 524398031. Descrigao:
IMOVEL DE MATRICULA 16.319 DO REGISTRO DE IMOVEIS, TABELIONATO 1° DE NOTAS E DE PROTESTO DE GOIANIRA/GO, ASSIM DESCRITO: Casa residencial, com 69,84m2 de rea construida e respectivo terreno, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobilidria: 1042000960000300. Locali-
zagao: Rua 55, Lote 03, Quadra 96, Residencial Triunfo |l Etapa, Goianira/GO - CEP: 75370-265. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9! 514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagao da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as providéncias para re-
gularizagdo e desocupagao, bem como as eventuais despesas serdo de inteira do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: R$ 155.635,19 (cento e cinquenta e cinco mil seiscentos e trinta e cinco reais e dezenove centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leildo: RS 314.890,96
(trezentos e quatorze mil oitocentos e noventa reais e noventa e seis centavos). Municipio de Luziania. LOTE: 021. N° DO BEM: 531077133, Descrigao: IMOVEL DE MATRICULA 216.411 DO REGISTRO DE IMOVEIS DA 12 CIRCUNSCRIGAO DE LUZIANIA/GO, ASSIM DESCRITO: Casa residencial com 73,06m2 de area construida
e respectivo terreno com 150,00m2, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigéo Imobiliaria: 10.10005.00056.0014A.0, CCI: 3097. Localizagao: Rua Dom\lde de AIHUJO Roriz (Rua 15), Quadra 56, Lote 14-A, Setor Leste, Luziénia/GO, CEP: 72803-530. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei 09! 514/97, en-
contra-se averbada, na matricula do imovel, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, € as é 40, bem como as eventuais despesas decorrentes, seréo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagéo
em 1° leildo: R$ 144, 334,25 (cento e quarenta e quatro mil, trezentos e trinta e quatro reais e vinte e cinco centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2° leiléo: R$ 161 644,31 (cento e sessenta e um mil seiscentos e quarenta e quatro reais e trinta e um centavos). LOTE: 022. N° DO BEM: 529451457. Descrigao: IMOVEL DE
MATRICULA 216.409 DO REGISTRO DE IMOVEIS DA 1° CIRCUNSCRI(;AO DE LUZIANIAIGO, ASSIM DESCRITO: Casa, Lote 058, Quadra 370, Loteamento Parque Estrela D'alva \, com 73,06m2 de area construida, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigéo Imobiliaria: 393055. Localizagéo: Rua 75,
Quadra 310, Lote 058, Loleamentc Parque Estrela D'Alva V, Parque Estrela Dalva V, Luziania/GO, CEP: 72806-130. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada na matricula do imével, a consolidagao da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as
e bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagéo em 1° leilo: R$ 154, 335,47 (cento e cinquenta e quatro mil, trezentos e trinta e cinco reais e quarenta e sete centavos). Lance minimo para arrematagéo
em 2° leilio: R$ 168.341,53 (cento e sessenta e oito mil rezentos e quarenta e um reais e cinquenta e trés centavos). LOTE: 023. N° DO BEM: 530700102. Descrigo: IMOVEL DE MATRICULA 17.800 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS DA 2} CIRCUNSCRIGAO DE LUZIANIA/GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 06, Lote 09,
Quadra 541, com a érea privativa de 53,64 m? e vaga de estacionamento, Loteamento Parque Estrela D'Alva X, Condominio Residencial Kauan Cruz VI, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobilidria: CCI-375224. Localizagao: Quadra 541, Lote 09, Casa n° 06, Condominio Residencial Kauan Cruz VI,
Loteamento Parque Estrela D'Alva X, Parque Estrela Dalva X, Luziénia/GO, CEP: 72856-541. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as providéncias para regula-
rizagdo e desocupagdo, bem como as eventuais despesas serao de inteira iidade do adquirente. Lance minimo para arrematagéo em 1° leiléo: R$ 105.709.22 (cento e cinco mil, setecentos e nove reais e vinte e dois centavos) Lance minimo para arrematagzo em 2° leiléo: R$ 104.706,53 (cento e quatro mil
setecentos e seis reais e cinquenta e trés centavos). LOTE: 024, N° DO BEM: 514305734, Descrigdo: IMOVEL DE MATRICULA 193.812 DO REGISTRO DE IMOVEIS DA 12 CIRCUNSCRIGAO DE LUZIANIA/GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 01, Lote E, Quadra 38, Condominio Calibri Iil, Parque Industrial Mingone, com a 4rea privativa
de 65,42m* e vaga de estacionamento, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigéo Imobilidria: CCl-44248. Localizagéo: Quadra 38, Lote E, Rua 07, Casa n° 01, Condominio Calibri I, Parque Indusrial Mingone, Luziania/GO, CEP: 72855-038. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se
averbada, na matricula doimével, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imdvel encontra-se ocupado por terceiros, € as providéi ara 40, bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagéo em 1° leildo:
R$ 116.975,14 (cento e dezesseis mil, novecentos e setenta e cinco reais e quatorze centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2° leildo: R$ 129.729,91 (cento e vinte e nove mil setecentos e vinte e nove reais e noventa e um centavos). Municipio de Ner6polis. LOTE: 025. N° DO BEM: 539963235. Descrigao: IMOVEL DE
MATRICULA 11.544 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS E 1° TABELIONATO DE NOTAS DE NEROPOLIS /GO, ASSIM DESCRITO: Casa residencial com area total edificada de 76,46m2 e respectivo terreno com a area total de 180,00m2, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria:
001007000J025A0000 Locallzagao Avenida dos Guaranis, Lote 25-A, Quadra J, Bela Vista, Neropo\ls/GO CEP: 75465-160. Obs.1: Nos termos do § 7° do amgo 26 da Lein°9.514/97, encontra- e averbada, na matricula do imével, a consolidagéo da propnedade em nome do fiducidrio. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros,
30, bem como as eventuais despesas serdo de inteira i do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: R$ 282 634,07 (duzentos e oitenta e dois mil seiscentos e trinta e quatro reais e sete centavos). Lance minimo para arrematagéo em 2
leilo: R$ 269. 762 71 (duzentos e sessenta e nove mil setecentos e sessenta e dois reais e setenta e um centavos). Municipio de Planaltina. LOTE: 026. N° DO BEM: 535179875. Descrigo: IMOVEL DE MATRICULA 13.261 DO CARTORIO DE REGISTROS DE IMOVEIS DE PLANALTINA/GO, ASSIM DESCRITO: Casa com 69,86
m2 de érea construida e respectivo terreno com 300m2, situado no Lote 10, Quadra 04, Médulo MR-05, Setor Norte, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 1.001.00QD04.MR5.0000010.000. Locallzagao Rua E, Quadra 04, MR 05, Lote 10, Setor Norte, Planaltina/GO, CEP: 73751-064. Obs.1: Nos
termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do |move\ a consolidagdo da propnedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as é 30, bem como as eventuais despesas serdo de inteira
adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: R$ 269. 160,74 (duzentos e sessenta e nove mil, cento e sessenta reais e setenta e quatro centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leildo: RS 306.606,22 (trezentos e seis mil seiscentos e seis reais e vinte e dois centavos). LOTE: 027. N° DO BEM: 522236323
Descrigéo: IMOVEL DE MATRICULA 74.486 DO CARTORIO DE REGISTROS DE IMOVEIS DE PLANALTINAIGO ASSIM DESCRITO: Casa n° 62, com 64,44 m2 de érea construida e 180,00 m2 de area do terreno, Lote 27 E, Quadra 16, Condominio Residencial Por do Sol, Loteamento Setor Aeroporto 2° Etapa, melhor descrita e
caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 1.041.00QD16.00.0027.006. Localizagao: Avenida C, Quadra 16, Lote 27-E, Casa n® 62, Condomlmc Reswdencwa\ Por do Sol, Loteamento Setor Aeroporto 2° Etapa, P\analt\nalGO CEP: 73750-000. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se aver-
bada, na matricula do imével, a consolidagdo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros,  as providé para g0, bem como as eventuais despesas serdo de inteira ilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo:
R$ 129.531,62 (cento e vinte € nove mil, quinhentos e trinta e um reais  sessenta e dois centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leilao: R$ 123. 537 68 (cento e wnte e trés mil quinhentos e trinta e sete reais e sessenta e oito centavos). Municipio de Valparaiso de Gois. LOTE: 028. N° DO BEM: 520197733 Descrigao:
IMOVEL DE MATRICULA 51.437 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE VALPARAISO DE GOIAS- GO, ASSIM DESCRITO: Casa n° 127 do Condominio Residencial Parque dos Ipés, com area coberta padréo de 55,33m?2, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Inscrigao Imobiliaria: 75.913.
Localizagéo: Rua Pedro Il, GLB-C, Casa 127 Condominio Residencial Park dos Ipés, Fazenda Taveira, Valparaiso de Goids/GO - CEP: 72874-270. Obs.1: Nos termos do § 7° do artigo 26 da Lein® 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imdvel encontra-se
ocupado por terceiros, e as providé 0, bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: RS 126.352,24 (cento e vinte e seis mil, trezentos e cinquenta e dois reais e vinte e quatro centavos). Lance minimo
para arrematagao em 2° leilzo: RS 120, 345 32 (cento e vinte mil rezentos e quarenta e cinco reais e trinta e dois centavos). LOTE: 029. N° DO BEM: 530929925, Descrigdo: IMOVEL DE MATRICULA 78.285 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE VALPARAISO DE GOIAS-GO, ASSIM DESCRITO: Apartamen-
to n°403, no 4° Pavimento do BL. A-22, Condominio Parque Belle Nature, com érea privativa de 44,48 m?, vaga de garagem, melhor descrito e caracterizado na respectiva matricula. Cadastro Imobiliaria: 01.13.50.000.100.005403, Inscrigdo: 122548. Localizagao: R. Marajo, Apartamento n° 403, Condominio Parque Belle Nature, 4° Pav,
Quadra 01, Lote 05, Gleba A, Chécara Ypiranga, Valparaiso de Goias/GO - CEP: 72879-274. Obs.1: Nos termos do § 7° do amgo 26 da Lei n°9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciério. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as providéncias para regulari-
zagdoe desocupa@ao bem como as eventuais despesas decorrentes, seréo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagéo em 1° leiléo: R$ 138, 304,89 (cento e trinta e oito mil, trezentos e quatro reais e oitenta e nove centavos) Art.24 L.9514. Lance minimo para arrematagao em 2° leiléo: R$ 149.271,67
(centoe quarenta e nove mil duzentos e setenta e um reais e sessenta e sete centavos). LOTE: 030. N° DO BEM: 525995599, Descrigao: IMOVEL DE MATRICULA 78.859 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE VALPARAISO DE GOIAS- GO, ASSIM DESCRITO: Casa n°05, no Pavimento Térreo, do Residencial
Madrid, com érea privativa de 43,20 m?, melhor descrita e caracterizada na respectiva matricula. Cadastro Imobiliaria: 01.473.00008.00001.000 e Inscrigao: 121739. Localizagéo: Rua 08, Quadra 08, Lote 01, Casa 05, Resldenclal Madrid, Chécaras e Mansdes Santa Maria, Valparaiso de Goids/GO - CEP: 72875-256. Obs.1: Nos termos
do§7°do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na matricula do imével, a consolidagdo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, € as 30, bem como as eventuais despesas serdo de inteira do adqui-
rente. Lance minimo para arrematagao em 1° leildo: RS 127 436,66 (cento e vinte e sete mil, quatrocentos e trinta e seis reais e sessenta e seis centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leilao: RS 113.627,75 (cento e treze mil seiscentos e vinte e sete reais e setenta e cinco centavos). LOTE: 031. N° DO BEM: 530577092
Descrigéo: IMOVEL DE MATRICULA 77.944 DO CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS E ANEXOS DE VALPARAISO DE GOIAS-GO, ASSIM DESCRITO: Apartamento de n° 302, no 3° Pavimento do Bl. A-01, do Condominio Parque Belle Nature, com area privativa de 51,68 m? com vaga de garagem, melhor descrito e caracteri-
zado na respectiva matricula. Inscrigao ilidria: 121820, L 40: R. Marajo, n° 302, Condominio Parque Belle Nature, 3“ Pav Quadra 01, Chacara 05, Gleba A, Chécara Ypiranga, Valparaiso de Goias/GO - CEP: 72879-274. Obs.1: Nos termos do § 7°do artigo 26 da Lei n° 9.514/97, encontra-se averbada, na ma-
tricula do imovel, a consolidagéo da propriedade em nome do fiduciario. Obs.2: O imével encontra-se ocupado por terceiros, e as bem como as eventuais despesas decorrentes, serdo de inteira responsabilidade do adquirente. Lance minimo para arrematagao em 1° leiléo: RS 145.922,64
: R$ 195 257,91 (cento e noventa e cinco mil duzentos e cinquenta e sete reais e noventa e um centavos). Aos participantes do publico [eiléo, € defeso alegar desconhecimento das cléusulas deste

(cento e quarenta e cinco mil, novecentos e vinte e dois reais e sessenta e quatro centavos). Lance minimo para arrematagao em 2° leil
Edital, para se eximirem das obrigagdes geradas, inclusive aquelas de ordem criminal na forma do artigo 335, do Codigo Penal Brasileiro. Maiores i no escritdrio da Leiloeira tel. (11) 3393-3150. Carla Sobreira Umino, Matricula - JUCESP 826 - Leiloeira Oficial - www.lancenoleilao.com.br
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MOTOCICLISMO

Brasileiros que marcaram presenca e
se destacaram na histéria da MotoGP

Léo Carvalho

O Brasil construiu uma
internacional
com
resultados expressivos em
categorias como Férmula
1, Férmula Indy e Férmula
3. Na motovelocidade, po-
rém, a presenca brasilei-
ra no cenario mundial foi

reputacao
no automobilismo,

mais limitada.

Na principal categoria
da modalidade, a MotoGP,

considerada a “Férmula
1 de duas rodas’, poucos
pilotos do pais alcanca-
ram destaque ao longo da
histdria.

Atualmente, o princi-
pal nome brasileiro em
atividade no Mundial
é Diogo Moreira, de 21
anos, que em 2026 pas-
sou a disputar a MotoGP,
a principal categoria da
motovelocidade  mun-
dial, apds conquistar o
titulo da Moto2 em 2025.

O brasileiro é visto
como uma das promes-
sas para recolocar o pais
entre o0s protagonistas
da modalidade. Moreira
correrd a etapa brasileira
do campeonato, entre 20
e 22 de marc¢o, no Aut6-
dromo Internacional Ayr-
ton Senna, em Goiania.
Ele compete pela equipe
Pro Honda LCR.

O nome mais recente
a competir regularmente
na categoria principal foi
o do paulistano Alexan-
dre Barros, que encer-
rou sua participacao no
campeonato mundial em
2007. Desde entao, o Bra-
sil aguarda o surgimento
de novos nomes que pos-
sam alcancar espago nas
divisdbes superiores da
motovelocidade interna-
cional.

Pioneiros

Entre os pioneiros esté
Eduardo Celso Santos,
conhecido como Adu
Celso. Nascido em Sao
Paulo e amigo de infan-
cia de Emerson Fittipaldi,
ele se tornou o primeiro
brasileiro a vencer uma
etapa de um Mundial de
motovelocidade.

O triunfo ocorreu em
1973, na ultima etapa da
temporada disputada na
Espanha, quando com-
petia com uma Yamaha
TZ 350. Adu Celso ter-
minou aquele campeo-
nato na sétima posicao.
Ap6és sofrer um acidente
de carro, ficou afastado
das pistas e ndo voltou a
repetir os mesmos resul-
tados até encerrar a car-

reira, em 1979.

Outro brasileiro que
participou do Mundial foi
Edmar Ferreira. Campeao
brasileiro na categoria 350
cilindradas, ele disputou
as temporadas de 1975 e
1976 do campeonato mun-
dial. Seu melhor resultado
foi um sexto lugar em uma
etapa. Nos ultimos dois
anos, terminou o campeo-
nato na 232 colocacao.

Antonio Jorge Neto

também teve participacao
internacional apds con-
quistar titulos no Brasil.
Ele disputou provas nas
categorias 250 e 350 du-
rante o Mundial de 1982.
Naquele ano, terminou o
campeonato da classe 250
na 182 posicdo e alcangou
um quarto lugar no Gran-
de Prémio da Itdlia. Apds
dificuldades de patrocinio,
voltou a competir no Mun-
dial apenas em 1985.

Arena Serra Dourada S.A.

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2026

Arena Serra Dourada S.A.

CNPJ/MF n° 60.311.421/0001-65 - NIRE 52.300.050.146
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de novembro de 2025, as 9h00, por videoconferéncia. 2. Convocagao e
Presenca: Dispensada a convocagéo, na forma do § 4° do Art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.), tendo em vista a presenca da Gnica acionista da Companhia, conforme assinatura constante nesta Ata. 3. Mesa:
A acionista indicou para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro Capobianco, o qual convidou o Sr. Guilherme Bartoli de
Almeida para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Eleger, para o cargo de conselheiro de administragdo da Companhia,
o Sr. Samuel Henrigue Cornélio Lloyd, fixando seu prazo de mandato e remuneragdo. 5. Deliberagdes: A (nica acionista
aprovou, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumério, de acordo com o previsto no § 1° do art. 130
da Lei das S.A., e, na sequéncia, resolveu eleger, para o cargo de conselheiro de administragdo o Sr. Samuel Henrique
Cornélio Lloyd, brasileiro, casado, relagdes publicas, portador da cédula de identidade RG 11.073.429 SSP/MG e CPF/MF
053.951.966-92, com enderego profissional na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8501, 32° andar, CEP 05425-070. 0 mandato do conselheiro ora eleito iniciou em 01/07/2025 e sera unificado
com o mandato dos demais conselheiros da Companhia eleitos por decisdo da Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia, datada de 24/03/2025, ou seja, 0 mandato do conselheiro ora eleito findard em 24/03/2028. O conselheiro
ora eleito sera remunerado pela Companhia no valor bruto de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) mensais, sendo devida 12
(doze) parcelas mensais por ano. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, firmam esta Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria o todos os presentes, declarando ser copia fiel de ato arquivado na sede da Sociedade. Goiania, 27 de
novembro de 2025. Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa; Guilherme Bartoli de Almeida - Secretério da
Mesa. Acionista (nica da Companhia: Construcap-CCPS Engenharia e Comércio S.A. - Roberto Ribeiro Capobianco -
Diretor Presidente; Julio Capobianco Filho - Diretor Vice-Presidente. Junta Comercial do Estado de Goids - Certifico o
registro em 19/02/2026 sob n° 20253311195. Protocolo: 253311195 de 20/01/2026. Suzana Fontes Borges Fileti -
Secretaria-Geral.
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Ata de A Geral Exti

aria Realizada em 16 de Junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de junho de 2025, as 9h00, por videoconferéncia. 2. Convocagao e Presenca:
Dispensada a convocagao, na forma do § 4° do Art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo
em vista a presenga da (nica acionista da Companhia, conforme assinatura constante nesta Ata. 3. Mesa: A acionista indicou
para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro Capobianco, o qual convidou o Sr. Guilherme Bartoli de Almeida para secretaria-lo.
4. Ordem do Dia: (i) aprovar a reforma integral do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia para incluir o cargo de
Superintendente de Operagdes; (ii) aprovar a inclusdo, no artigo 14 do Estatuto Social, das competéncias do Superintendente
de Operacdes; (iii) por consequéncia do disposto no item (i) e (ii), aprovar a consolidagao do Estatuto Social. 5. Deliberagdes:
A (nica acionista aprovou, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com o previsto no
§ 1° do art. 130 da Lei das S.A., e, na sequéncia, resolveu as sequintes matérias: (i) aprovar a reforma integral do artigo 13
do Estatuto Social da Companhia para incluir o cargo de Superintendente de Operagoes, passando referido artigo a estar
assim redigido: “Artigo 13 - A administracdo da Companhia serd exercida por uma Diretoria Executiva formada por até
04 membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Comercial e um Superintendente
de Operagdes, a serem eleitos pelo Conselho de AdministracGo para um mandato néo superior a 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, cujas atribuicdes individuais serdo definidas por deliberacGo do Conselho de Administracdo, observado o disposto
neste Estatuto e na Lei. Pardgrafo Primeiro - Os diretores deverdo tomar posse no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que forem eleitos, mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas da Diretoria e permanecerdo nos cargos
até a elei¢do e posse da nova Diretoria. Pardgrafo Segundo - Os Diretores, independente da atribuigdo, poderdo ser substituidos
a qualquer tempo mediante decisdo do Conselho de Administracdo.” (ii) aprovar a inclusao, no artigo 14 do Estatuto Social,
das competenaas do Superintendente de Operagdes, passando referido artigo a estar assim redigido: “Artigo 14 - Sem
prejuizo do disposto na Lei, neste Estatuto Social e no Contrato de Concessdo, competirdo aos Diretores, individualmente e sem
divisio de respc (a) a inistracdo ampla e geral dos negdcios sociais; (b) representar, na forma da Lei, a
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, bem como perante terceiros; (c) deliberar sobre todos os assuntos de
interesse social, praticando todos os atos necessdrios para bem conduzir os negdcios da Companhia, que néo sejam privativos
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo; (d) zelar pelos negdcios da Companhia, assegurando conformidade com
normas regulatorias e boas prdticas de governanca corporativa; (e) elaborar as normas bdsicas de estruturas administrativas.
Pardgrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 14°, caberd: (i) ao Diretor Presidente: (a) coordenar e
assegurar a eficdcia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus membros, estabelecer objetivos e programas para
que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (b) compatibilizar as
atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos demais
diretores, atribuir responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanga corporativa, com a
avaliagdo final dos resultados; (c) cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinacbes do Conselho de
Administragdo; (d) organizar, controlar e dirigir as operagdes da Companhia, sem prejuizo das atribuices dos demais diretores;
(e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (f) propor matérias a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo; e (g)
estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em lei ou estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo; (ii) ao Diretor Administrativo-Financeiro: (a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber
da Companhia; (b) dirigir as dreas contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributdria da Companhia; (c) prestar
informagées sobre suas dreas de competéncia ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administracéo; e (d) manter atualizados
os registros financeiros, fiscais e contdbeis da Companhia; (iii) ao Diretor Comercial: (a) gerir os negdcios comerciais da
Companhia, reportando ao Diretor Presidente; (b) gerir a equipe comercial, definindo metas e objetivos; (c) planejar acées para
captacéo de recursos patrocinio e eventos para a Companhia, observando as fontes de receitas permitidas pelo Contrato de
Concessdo; (d) desenvolver e manter relacionamento com clientes e patrocinadores; (e) analisar o mercado e a concorréncia
para identificar oportunidades de crescimento; (f) garantir a satisfacdo dos usudrios; (i1i) ao Superintendente de Operagdes:
(a) planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades operacionais da Companhia, garantindo a execugdo eficiente dos
servigos e o cumprimento dos padroes de qualidade, sequranga e de. ho estabelecidos; (b) zelar pela operacéo regular dos
ativos sob responsabilidade da Companhia, promovendo agoes preventivas e corretivas sempre que necessdrio; (c) assegurar a
alocagdo eficiente de recursos humanos, materiais e tecnioldgicos nas operacdes; (d) impl ar rotinas e procedimentos
operacionais, buscando a melhoria continua dos processos; (&) monitorar indicadores de desempenho operacional, propondo e
executando_planos de ac@o para correcéio de deswos e atrmzza(uo de resultados; (f) coordenar as equipes técnicas e
operacionais, promovendo t acol h ho e incentivando a cultura de seguranca e exceléncia; (g)

de Atas do Conselho de Administragdo e permanecerdo nos seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Paragrafo
Segundo - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias dteis, devendo constar da convocacdo a respectiva ordem do dia. Considerar-se-do como regulares as reunides a que
comparegam todos os Conselheiros, ainda que ndo haja prévia convocacao. Paragrafo Terceiro - As reuniGes do Conselho de
Administragdo serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia ou onde os Conselheiros julgarem mais conveniente,
e serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da totalidade dos Conselheiros, ou, em segunda convocagao
mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) dos Conselheiros eleitos, devendo a segunda convocacdo ser realizada apos 30
(trinta) minutos da primeira reunido. Os Conselheiros poderdo participar das reunies do Conselho de Administragao por meio
de video conferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita conversa entre as pessoas
em tempo real. A convocagdo dos membros do Conselho de Administragdo ocorrera por intermédio de carta registrada, com
aviso de recebimento, mensagens de correio eletronico, com confirmagao de entrega, ou por qualquer outro meio formal que
permita a comprovacao de seu recebimento. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, o qual poderé designar um Secretario dentre os demais membros
presentes. Paragrafo Quinto - Nas reunides do Conselho de Administracao, um Conselheiro podera ser representado por outro
Conselheiro, bastando, para tanto, que o Conselheiro presente entregue procuragdo outorgada pelo Conselheiro ausente, a
qual podera ser encaminhada por qualquer meio eletronico anteriormente a realizagdo da reunido. Paragrafo Sexto - Nas
auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administragdo, suas fungdes serdo exercidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo. Nas auséncias ou impedimentos eventuais de ambos, os membros do Conselho de
Administracdo presentes a reunido elegerao, entre eles, um para presidir a reunido. Paragrafo Sétimo - Os Conselheiros,
independente se Presidente do Conselho de Administracdo ou ndo, poderdo ser substituidos a qualquer tempo por decisdo
da Assembleia Geral. Artigo 11 - Competira ao Conselho de Administracdo: (i) a orientacdo geral dos negdcios; (ii) eleger
ou destituir os membros da Diretoria Executiva e fixar os valores individuais dos honorarios de seus componentes; (iii)
aprovar o regulamento interno da Companhia, atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do organograma da Companhia;
(iv) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos
que julgar de seu interesse; (v) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, que, nos termos do Contrato
de Concessdo, devera (i) ser empresa especializada de auditoria independente, devidamente registrada na Comissao de
Valores Mobilirios - CVM; e (ii) ser substituida a cada 5 (cinco) anos, no maximo, da Concessdo, devendo a Companhia
contratar uma nova empresa especializada de auditoria independente diferente daquela responsével pela auditoria dos cinco
anos anteriores; (vi) aprovar as proposicdes da Diretoria Executiva para estabelecimento de planejamento orcamentario e
orcamento anual; (vii) aprovar a propositura de agdes judiciais contra o poder piblico federal, estadual ou municipal,
inclusive autarquias, fundacdes e empresas estatais; e (viii) aprovar a concessdo de garantias ou contragarantias pela
Companhia, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas. Artigo 12 - A cada Conselheiro sera
conferido o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, as quais serdo aprovadas pela maioria de
votos de seus membros, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Unico - As deliberacdes ou resolugoes do
Conselho de Administragdo serdo registradas em ata (sempre de forma sumaria, salvo quando decidido de maneira diversa
pelo Conselho. Artigo 13 - A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria Executiva formada por até 04
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Comercial e um Superintendente
de Operagdes, a serem eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato ndo superior a 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, cujas atribuicdes individuais serdo definidas por deliberagdo do Conselho de Administracao, observado o disposto
neste Estatuto e na Lei. Paragrafo Primeiro - Os diretores deverao tomar posse no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que forem eleitos, mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas da Diretoria e permanecerdo nos cargos
até a eleicdo e posse da nova Diretoria. Paragrafo Segundo - Os Diretores, independente da atribuicdo, poderdo ser
substituidos a qualquer tempo mediante decisao do Conselho de Administragdo. Artigo 14 - Sem prejuizo do disposto na
Lei, neste Estatuto Social e no Contrato de Concessdo, competirdo aos Diretores, individualmente e sem divisdo de
responsabilidade: (a) a administragdo ampla e geral dos negdcios sociais; (b) representar, na forma da Lei, a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passwamente bem como perante terceiros; (c) deliberar sobre todos os assuntos de interesse
somal praticando todos os atos necesséarios para bem conduzir os negocms da Companhia, que ndo sejam privativos da

manter a interlocugdo com drgéos publicos, concessmnanas prestadores de servico e demais partes int , no que diz
respeito ds operagdes; (h) garantir o cumprimento das normas legais, regulamentares, ambientais e contratuais aplicziveis a
operacéo da Companhia; (i) elaborar relatdrios operacionais e prestar informagées ao Diretor Presidente e aos demais drgéos
da administracdo, sempre que solicitado.” (iii) Ato continuo, a Gnica Acionista aprovou também a consolidagdo do Estatuto
Social, na forma que consta no Anexo I. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 16 de junho de 2025.
Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa; Guilherme Bartoli de Almeida - Secretario da Mesa. Acionista inica
da Companhia: Construcap-CCPS Engenharia e Comércio S.A. - Roberto Ribeiro Capobianco - Diretor Presidente, Julio
Capobianco Filho - Diretor Vice-Presidente. Anexo I - Estatuto Social Consolidado - Estatuto Social de Arena Serra
Dourada S.A. - Capitulo 1 - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A denominacdo da Companhia é Arena
Serra Dourada S.A., constituida sob a forma de sociedade anonima fechada, nos termos da Lei Federal n° 6.404/1976, com
sede na Cidade de Goiania, Estado de Goias, na Avenida Fued José Sebba, n° 1170, Complemento Rua 72, Rua H), Jardim
Goias, CEP 74.805-100. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e
extinguir filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional. Artigo
2° - A Companhia tem como objeto a finalidade especifica, tnica e exclusiva, sob o regime de concessdo, de realizar a
prestacdo dos servicos de reforma, modernizacao, gestao, conservagao, manutencdo, operagdo, bem como a execucao das
obras e servicos de engenharia. Paragrafo Primeiro - O objeto descrito no caput deste artigo sera realizado no distrito de
esporte e entretenimento do Complexo Estadio Serra Dourada, composto pelo Estadio Serra Dourada, Ginasio Valério Luiz de
Oliveira e pelo Parque Poliesportivo (doravante denominados “Complexo Serra Dourada”), todos no Municipio de Goiania,
Estado do Goias, sempre em consonancia com o Edital de Licitagdo de Concorréncia n® 001/2024 (“Edital”) e seu respectivo
Contrato (“Contrato de Concessdo”), promovido pelo Estado de Goias, representado pela Secretaria Estadual de Esporte e
Lazer (“SEEL” ou “Poder Concedente”). Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia alterar seu objeto social sem prévia e
expressa anuéncia, por escrito, do Poder Concedente. Paragrafo Terceiro - E vedado a Companhia praticar quaisquer atos
estranhos ao seu objeto social. A Companhia estara sempre vinculada ao Edital e ao Contrato de Concesséo, & documentagdo
apresentada e aos respectivos documentos contratuais firmados com o Poder Concedente, bem como a legislagdo e a
regulamentacdo brasileiras naquilo que for relacionado a prestagdo dos servicos e & exploracdo da concessdo. Artigo 3° - 0
prazo de duracdo da Companhia sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigacoes decorrentes do Contrato de
Concessdo e ao recebimento de toda a remuneracao devida a Companhia nos termos do Contrato de Concessao. Capitulo IT
- Do Capital Social e A¢oes: Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 21.517.467,21 (vinte e um milhdes e
quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e um centavos), dividido em 21.517.467 (vinte e
um milhdes, quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e sessenta e sete) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro - Da totalidade
do capital social, o montante de R$ 2.151.746,72 (dois milhdes e cento e cinquenta e um mil e setecentos e quarenta e seis
reais e setenta e dois centavos), correspondente a 2.151.746 (dois milhdes, cento e cinquenta e um mil, setecentos e
quarenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal encontra- se integralizado em moeda corrente nacional,
conforme comprovante de depdsito realizado junto ao Banco Bradesco, agéncia 2372, na conta n°® 39619-2 em vinte e seis
(26) de margo de 2025, que ficou arquivado neste Tabelido. Paragrafo Segundo - A Companhia ndo poderé reduzir o seu
capital social abaixo do valor de R$ 21.517.467,21 (vinte e um milhdes e quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e
sessenta e sete reais e vinte e um centavos) sem prévia e expressa autorizacao do Poder Concedente. Paragrafo Terceiro - A
Companhia podera oferecer em garantia os direitos emergentes da concessdo, para obtengdo de financiamentos para a
realizagdo do objeto da concessao, desde que ndo comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da concessao. Paragrafo
Quarto - A Companhia podera, mediante prévia comunicacdo ao Poder Concedente, dar as suas acdes como garantia em
operacdo de financiamento ou como contragarantia de operagdes diretamente vinculadas ao cumprimento das obrigagdes
decorrentes do Contrato de Concessdo, estando sua execucdo, porém, condicionada a prévia autorizagdo do Poder
Concedente. Paragrafo Quinto - A Companhia podera emitir debéntures, quaisquer outros valores mobiliarios, bem como
titulos financeiros similares, observadas as disposicoes previstas no Contrato. Paragrafo Sexto - A Companhia podera emitir
agdes preferenciais, mediante aprovagdo da Assembleia Geral e do Poder Concedente, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis. Paragrafo Sétimo - A Companhia integralizara o restante do capital social, em moeda corrente nacional, até a
emissdo do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras (conforme definido no Contrato de Concessdo) relativo ao término do
Programa de Intervencao ou até o término de 3 (trés) anos da Data da Ordem de Inicio, o que vier antes, conforme disposto
no Contrato de Concessdo. Artigo 5° - Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral.
Artigo 6° - Nao sera admitida alteracdo na composicdo acionaria da Companhia até a emissao do Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras (conforme definido no Contrato de Concessdo) relativo ao término do Programa de Intervencao (conforme
definido no Contrato de Concessdo), salvo em situacoes excepcionais, devidamente autorizadas pelo Poder Concedente, em
que reste demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do objeto da concesséo. Paragrafo Primeiro - A Companhia
se compromete a ndo alterar, por qualquer ato, contrato ou outro tipo de transacdo, o controle societario direto da
Companhia, sem prévia anuéncia do Poder Concedente. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral sera
instalada, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, para tratar dos assuntos objeto de sua convocacdo, observadas as prescrigoes legais e
estatutarias. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo
- As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipdteses em que a lei e/ou este Estatuto Social preverem quorum
diverso, serdo tomadas por maioria dos votos validos dos acionistas votantes presentes na Assembleia Geral, ndo se
computando os votos em branco. Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades de convocacao, seré considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral é o 6rgao
maximo de deliberagdo da Companhia, sendo competente para alterar o Estatuto da Companhia e para aprovar a constituicao
dos 6nus sobre agdes e sobre os direitos oriundos do Contrato de Concessdo, sempre observadas as restrigdes existentes, bem
como todas as demais matérias cuja competéncia lhe seja reservada pela legislagao aplicavel, bem como aquelas que ndo
forem atribuidas & administracdo da Companhia pela legislacdo, bem como pelo presente Estatuto Social. Artigo 8° - As
Assembleias Gerais somente serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, o percentual estabelecido na legislagdo em vigor do capital social votante da Companhia. Em segunda convocacao,
a Assembleia Geral serd instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas com direito a voto. Paragrafo Unico
- Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, a remuneragdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Ao
Conselho de Administracdo cabera deliberar acerca da distribui¢ao dos valores fixados, entre seus membros e os da Diretoria
Executiva. Capitulo IV - Da Administracdo: Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao
e por uma Diretoria Executiva. Artigo 10 - O Conselho de Administragdo sera composto por até 04 (quatro) membros
efetivos, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos. Os membros
efetivos escolherdo, entre eles, o Presidente do Conselho, que devera ser, obrigatoriamente, um acionista (direto ou indireto)
da acionista da Companhia. O Presidente do Conselho podera ser substituido por decisao tomada pela maioria dos demais
Conselheiros em reunido convocada especificamente para este fim. Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros tomardo posse

dentro do prazo de até 30 (trinta) dias contados das respectivas eleicoes, mediante a assinatura de Termo de Posse no Livro

bleia Geral e do Conselho de Administragdo; (d) zelar pelos negdcios da Companhia, assegurando conformidade com
normas regulatorias e boas préticas de governanga corporativa; (e) elaborar as normas basicas de estruturas administrativas.
Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 14°, caberé: (i) ao Diretor Presidente: (a) coordenar
e assegurar a eficicia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus membros, estabelecer objetivos e programas
para que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (b) compatibilizar
as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos
demais diretores, atribuir responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanca corporativa,
com a avaliacdo final dos resultados; (c) cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho de
Administracao; (d) organizar, controlar e dirigir as operacdes da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes dos demais
diretores; (e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (f) propor matérias a deliberacéo pelo Conselho de Administracdo;
e (g) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em lei ou
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo; (ii) ao Diretor Administrativo-Financeiro: (a) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; (b) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da
Companhia; (c) prestar informaces sobre suas areas de competéncia ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administracdo;
e (d) manter atualizados os registros financeiros, fiscais e contabeis da Companhia; (iii) ao Diretor Comercial: (a) gerir os
negocios comerciais da Companhia, reportando ao Diretor Presidente; (b) gerir a equipe comercial, definindo metas e
objetivos; (c) planejar agdes para captagdo de recursos patrocinio e eventos para a Companhia, observando as fontes de
receitas permitidas pelo Contrato de Concessao; (d) desenvolver e manter relacionamento com clientes e patrocinadores; (e)
analisar 0 mercado e a concorréncia para identificar oportunidades de crescimento; (f) garantir a satisfacdo dos usuarios;
(iii) ao Superintendente de Operagées: (a) planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades operacionais da
Companhia, garantindo a execu¢do eficiente dos servicos e o cumprimento dos padroes de qualidade, seguranga e
desempenho estabelecidos; (b) zelar pela operacdo regular dos ativos sob responsabilidade da Companhia, promovendo
acdes preventivas e corretivas sempre que necessario; (c) assegurar a alocacdo eficiente de recursos humanos, materiais e
tecnologicos nas operagoes; (d) implementar rotinas e procedimentos operacionais, buscando a melhoria continua dos
processos; (e) monitorar indicadores de desempenho operacional, propondo e executando planos de acdo para corregao de
desvios e otimizacdo de resultados; (f) coordenar as equipes técnicas e operacionais, promovendo treinamentos,
acompanhando desempenho e incentivando a cultura de seguranca e exceléncia; (g) manter a interlocucdo com orgaos
piblicos, concessionarias, prestadores de servigo e demais partes interessadas, no que diz respeito as operagoes; (h) garantir
o cumprimento das normas legais, regulamentares, ambientais e contratuais aplicaveis a operagdo da Companhia; (i) elaborar
relatorios operacionais e prestar informagdes ao Diretor Presidente e aos demais drgdos da administragdo, sempre que
solicitado. Artigo 15 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, sera sempre exercida por 2 (dois)
diretores em conjunto, ou por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador especificamente designado para tal fim - sendo um dos
Diretores o Diretor Presidente, necessariamente, ou, ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados nos
termos do paragrafo primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
Diretores da Companhia - sendo um deles, necessariamente o Diretor Presidente - e ndo poderdo ter prazo superior a 1 (um)
ano nem permitir o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad judicia”, que poderdo ter prazo indeterminado e
permitir o substabelecimento. Paragrafo Segundo - Os atos de administracdo ordinaria que signifiquem o desembolso de
quaisquer quantias e/ou contratacao de qualquer obrigacdo, pecuniaria ou ndo, especialmente assinatura de contratos,
cheques e ordens de pagamento, deverdo ser, sempre, praticados em conjunto por 2 (dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor
e 1 (um) procurador especificamente designado para tal fim, ou, ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos.
Paragrafo Terceiro - Os demais atos de administragdo ordinaria poderao ser praticados por 1 (um) Diretor. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal: Artigo 16 - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, que funcionaré somente nos exercicios em que for instalado por deliberagdo, em Assembleia Geral, dos
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das
agoes sem direito a voto, e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua
instalagdo. Paragrafo Primeiro - Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, membros de 6rgdos de administracdo e empregados da companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da companhia. Paragrafo
Segundo - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada na Assembleia Geral em que forem eleitos e a sua
competéncia, deveres e responsabilidades obedecerdo ao disposto em lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balango e
Resultados: Artigo 18 - 0 exercicio Social da Companhia coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano, oportunidade em que seré levantado o balango patrimonial e serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, com
observancia das prescrigdes legais e do disposto no Edital e no Contrato de Concessdo. Paragrafo Unico - A Companhia
obedecera a padroes de governanga corporativa e adotara contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei n° 6.404/76, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e nas Interpretagdes, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
Artigo 19 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios e, por deliberagao do Conselho de Administracao, declarar
e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nesses balancos, ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros. Paragrafo Primeiro - Observadas as condicdes do Edital e do Contrato de Concessdo, a Companhia podera efetuar a
livre distribuicdao de dividendos a seus acionistas ou pagamento de titulos de participacdo de lucros e mdtuos a seus
acionistas com base no balango levantado em cada ano c1v1[ podendo porém, sempre que permitido for, levantar balangos
extraordinarios para os fins retro mencionados. Para do o disposto no paragrafo anterior, em cada
exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obngatono correspondente a 1% (um por cento) do lucro
liquido ajustado, que sera pago dentro de 60 (sessenta) dias do exercicio social, salvo nas hipéteses previstas no Artigo 202,
88 3° e 4° da Lei n® 6.404/76. 0 dividendo minimo obrigatorio aqui previsto (que, se necessério, podera ser aumentado por
deliberacdo da Assembleia Geral) sera partilhado, em igualdade de condigdes, entre os titulares de agGes ordinarias e
preferenciais, de conformidade com a sua participagdo no capital social. Artigo 20 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se existentes, e a provisdo para o imposto de renda.
Capitulo VII - Dissolucao: Artigo 21 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei. Capitulo VIII - Normas Gerais:
Artigo 22 - Admitir-se-a a reelei¢do para todos os cargos da Administracao da Companhia. Capitulo IX - Disposi¢ées Finais:
Artigo 23 - Os casos omissos e as hipoteses ndo previstas neste Estatuto reger-se-ao pelas disposicoes legais aplicaveis.
Serao sempre mantidas pela Companhia as condigdes que ensejaram a celebragao do Contrato de Concessdo. Artigo 24 - Os
recursos a disposicdo da Companhia serdo aplicados exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas a
Concessdo, ressalvadas unicamente as aplicagdes financeiras, cuja respectiva receita sera considerada acessoria. Artigo 25
- Durante todo o periodo da Concessao, a Companhia também devera submeter a prévia autorizacdo do Poder Concedente as
modificacoes no Estatuto que envolvam: (a) a cisdo, fusdo, transformagdo ou incorporacdo da Companhia; (b) a redugdo de
capital da Companhia; e (c) a emissao de agdes de classes diferentes do capital social da Companhia. Artigo 26 - Havendo
contradicdo entre o disposto neste Estatuto e o Edital, prevalecera o que neste Gltimo estiver disposto. Junta Comercial do
Estado de Goias - Certifico o registro em 21/08/2025 sob n° 20251753514. Protocolo: 251753514 de 20/08/2025. Suzana
Fontes Borges Fileti - Secretaria-Geral.
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Diferenca

Ministro do STE Fla-
vio Dino faz a diferenca.
Magistrado afastado por
corrupc¢ao ou algo similar,
nao pode ser aposentado
recebendo uma grande
bolada por més. Pelo con-
trario, tem que ser punido,
até com cadeia.

Rua 44

A Associacao Empresa-
rial da Regido da Rua 44
(AER44) diz que a violén-
cia ndo tem afetado a re-
gido. Muito pelo contrdrio.

Seguranca

Segundo a AER44, a re-
gido é um dos pélos de
moda mais seguros do Bra-
sil, pois desde o inicio da
gestdao do governador Ro-
naldo Caiado, a Regiao 44
conta com um efetivo po-
liciamento em suas ruas,
por meio do 9° Batalhao,
Batalhdo de Terminais e o
Batalhao de Transito.

Esperar

O caso do cachorro
queimado com &4gua ou
6leo quente, em Goiania,
nao pode ficar impune.
Agora é com as autorida-
des.

Eta, Brasil!!

O brasileiro ¢ dificil,
né? Wagner Moura nao
ganhou nenhum Oscar
e acabou vitima das pia-
dinhas sem gracas feitas
pelos préprios brasileiros.
Complexo vira-lata.

Corrida

Ja estdao abertas as ins-
cricbes para a corrida
Opus Altana Invictus Race.
A prova, que acontece no
dia 19 de abril, no Opus Al-
tana, na GO-020, com chu-
va ou sem chuva, terd um
percurso de 5 km e aproxi-
madamente 13 obstaculos.

Inscricoes

Atencdo, podem par-
ticipar da corrida atletas
de ambos o0s sexos, com
idade acima de 14 anos.
Inscricoes e mais infor-
macoes pelo site hanker.
com.br/altanainvictus

Relatora

A relatoria das contas
do Governo de Goias re-
lativas a 2026 fica com a
conselheira Carla San-
tillo.

Cafe da manha

ULISSES AESSE

ulissesaesse6@gmailcom

Abrajet promove

foruns para discutir

'turismo nos estados
. o |

ressaltou Pires. Goidnia
foi a capital privilegiada
com o workshop, minis-
trado pela jornalista cata-
rinense Vania Monteiro,
especialista em Marke-
ting Digital, diretora da
CEO Growth Mentoring,
mentora e palestrante. O
evento contou com total
apoio do advogado e jor-
nalista Valterli Guedes,
presidente da Associa-
cao Goiana de Imprensa
(AGI), que foi convidado
para representar a Abra-
jet em nivel de Estado de
Goias.

A Associacao Brasileira
dos Jornalistas Especiali-
zados em Turismo (Abra-
, jet), agora sob a presi-
; déncia do jornalista Luiz
; Pires, esta oferecendo pa-
| lestras gratuitas, em todo
1 0 Brasil, com o objetivo
1 de contribuir para a po-
I
I
I

tencializacdo das maté-
rias de turismo. ‘Estamos
buscando oferecer todas
I as condi¢des, notada-
I mente através da visibi-
I lidade online, tecnologia
' e influéncia digital, para
I promover uma nova rota
' dojornalismo de turismo,

Misica e lembrancas na escola

O mausico Xexéu e o ator Hamilton Amorim fardo uma
apresentacdo cultural na Escola Municipal Nara do Carmo
Rezende Amorim nesta quinta-feira, as 10h, em homena-
gem ao més em que se comemora o Dia Internacional da
Mulher. A homenagem recebe o nome de ‘Nara do Car-
mo Rezende Amorim; irma de Hamilton. Na apresenta-
¢do, musica, poesia e relatos de lembrancas da educadora
Nara do Carmo com alunos, colaboradores e a comunida-
de. A iniciativa é uma da Professora Ivone Cruz.

HDT debate Histoplasmose

O Hospital Estadual de Doencas Tropicais Dr. Anuar
Auad (HDT), unidade do Governo de Goias gerida pelo
Instituto Sécrates Guanaes (ISG), realiza amanha, as 9h30,
em Goiania, a Conferéncia Internacional ‘Histoplasmose
- Lacunas Diagnésticas, Carga Global da Doenca e o Pa-
pel dos Centros Endémicos na Construcao de Respostas
Estratégicas! O encontro retne especialistas com desta-
que para o infectologista norte-americano Nathan Bahr,
da University of Minnesota, e do infectologista Alessandro
Pasqualotto, da UFCSPA, além da pesquisadora Renata
Soares, da PUC-GO.

v A Essence Acabamentos anuncia presen¢a em quatro
ambientes da Casa Cor Goias 2026 com os arquitetos Leo
Romano, Isabela Tonial, Giovani Riccioppo, Mariana Pier-
rott, Mariana Romano, Adalberto Rodrigues, Ana Maria
Miller e Taina Torres, que ja estao selecionando pegas de
seu seleto portfdlio para compor seus ambientes.

v Agora ¢ que a porca vai torcer o rabo. A nova lei do
ECA Digital, com certeza, nao sera obedecida pelas plata-
formas, nem pelas bigs techs. Vai ser aquela briga de novo,
de empresas americanas querendo mandar no Brasil, e
entreguistas querendo obedecer a desvontade dessas bigs
techs.

'EM UM MUNDO CADA VEZ MAIS COMPETITIVO, NENHUM PAIS DA NOSSA REGIAQ TERA CONDICOES DE PROSPERAR ISOLADAMENTE. SOMENTE UMA AMERICA

DO SUL INTEGRADA PODERA OCUPAR O LUGAR QUE MERECE NA ECONOMIA E NA POLITICA GLOBAL, PRESIDENTE LULA

ATAQUES

Caiado eleva o tom contra
Lula e diz que petista é
“embaixador de faccoes"

Governador criticou o que considera como
falta de firmeza de Lula na luta contra o crime

# i —
Governador Ronaldo Caiado ataca Lula: “embaixador de fac¢ées”

Redacao

O governador de Goids,
Ronaldo Caiado, elevou o
tom das criticas ao presi-
dente Luiz Indcio Lula da
Silva ao participar do pro-
grama Canal Livre, exibido
no domingo (15/03). Pré-
-candidato ao Palé4cio do
Planalto pelo PSD, Caiado
afirmou que “Lula virou
embaixador de facgoes’
sinalizando uma postura
mais incisiva no cenario
nacional.

A entrevista reuniu tam-
bém outros dois governa-
dores do PSD que figuram
como possiveis presiden-
ciaveis: Ratinho Juanior e
Eduardo Leite. O encontro
evidenciou o movimento
interno da legenda, que
acompanha o desempe-
nho de seus quadros e ava-
lia alternativas para a dis-
puta de 2026.

Durante o debate, Caia-
do concentrou sua fala na
drea de seguranca publica
e adotou o discurso mais
duro entre os participan-
tes. O governador criticou
o que classificou como fal-

EM 2025

ta de firmeza do governo
federal no enfrentamen-
to ao crime organizado e
associou esse cendrio ao
aumento da insatisfacao
popular.

Ao longo da entrevista,
o chefe do Executivo goia-
no refor¢cou que o combate
as organizacdes crimino-
sas deve ganhar protago-
nismo no debate politico
nacional. Segundo ele, a
conducao dessa agenda
serd determinante para
responder as demandas
da populagao e reverter o
sentimento de inseguran-
ca.

O episédio também re-
flete a estratégia em cons-
trucdo dentro do PSD, que
comeca a testar nomes e
posicionamentos. No caso
de Caiado, a aposta estd na
consolidacdo de uma ima-
gem associada ao enfren-
tamento da criminalida-
de e a defesa de medidas
mais rigidas na 4rea de se-
gurancga publica, tema que
deve marcar sua atuacao
na pré-campanha presi-
dencial.

Comité de Recuperacao de
Ativos devolveu R$ 233 mi
aos cofres publicos

Assessoria MP

O Comité Interinstitucio-
nal de Recuperacdo de Ati-
vos do Estado de Goias (Ci-
ra-GO) recuperou, no ano
passado, mais de R$ 233 mi-
lhées em impostos sonega-
dos ou nao recolhidos aos
cofres do Estado.

Com oresultado apurado
no ano passado, o Cira-GO
foi responsavel, desde a
sua instituicao, pela efetiva
recuperacdo de quase R$
1 bilhdo (precisamente R$
965.977.309,97) em valores
de impostos sonegados ou
ndo pagos, que retornaram
aos cofres do Estado.

O resultado ¢ fruto das

tratativas e acdes que pos-
sibilitaram a negociacao de
débitos de Imposto sobre
Operacoes relativas a Cir-
culacao de Mercadorias e
Prestacao de Servicos de
Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Co-
municacao (ICMS) com
diversas empresas, dentre
as maiores devedoras de
tributos do Estado de Goi-
as.

O comité é formado
por representantes do Mi-
nistério Pablico de Goids
(MPGO), da Procuradoria-
-Geral do Estado (PGE) e
das Secretarias de Estado
da Economia e da Segu-
ranca Publica.
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SOB NOVA DIRECAO

Gracinha Caiado entra em cena para
comandar UB rumo as eleicoes 2026

Com atuacao social fortalecida, primeira-dama
assume protagonismo politico e passa a liderar
estratégia eleitoral da sigla a Alego e Camara

Redacao

A primeira-dama de
Goias, Gracinha Caiado,
vai assumir no meés de
abril o comando estadu-
al do Uniao Brasil, em um
movimento que marca
uma nova fase da legen-
da no Estado. A mudanca
ocorre apos a saida do go-
vernador Ronaldo Caiado
do partido, com filiacao
ao PSD, em articulacao
voltada a construgdao de
sua pré-candidatura a Pre-
sidéncia da Republica. A
transicdo abre espaco para
que Gracinha passe a exer-
cer protagonismo politico
direto, agora também a
frente da estrutura parti-
daria.

A chegada da primei-
ra-dama ao comando do
Unido Brasil acontece em
meio a um cendrio de cau-
tela entre integrantes da
sigla. A saida de Caiado,
principal lideranca poli-
tica do partido em Goiés,
gerou apreensdo entre
deputados estaduais, que
avaliam os impactos elei-
torais da mudanca, sobre-
tudo com vistas as eleicoes
de 2026. Nos bastidores,
h4d o reconhecimento de
que sera necessario um
esforco adicional de ar-
ticulacao para manter a
competitividade da legen-
da sem a presenca formal
do governador.

E nesse contexto que
Gracinha Caiado assume
a missao de reorganizar o
partido e estruturar cha-
pas fortes tanto para a As-
sembleia Legislativa de
Goiéas (Alego) quanto para

ESTRATEGIA

a Camara dos Deputados.
A meta é montar nomina-
tas competitivas, capazes
de garantir presenca ex-
pressiva nas duas casas le-
gislativas. A primeira-da-
ma jé sinalizou a aliados
que pretende intensificar o
didlogo com liderancas re-
gionais, além de trabalhar
na atracdo de novos qua-
dros politicos, ampliando
a base do Unido Brasil em
diferentes regides do Esta-
do.

Gracinha chega ao pos-
to com capital politico
consolidado. Ao longo dos
ultimos sete anos, ela ga-
nhou visibilidade a frente
de acoes sociais do gover-
no estadual, com atuacao
destacada em programas
voltados a populacdo em
situacao de vulnerabilida-
de. Essa presenca constan-
te em diversas regioes de
Goids contribuiu para for-
talecer seu nome politica-
mente, 0 que agora passa
a ser visto como um ativo
importante para o fortale-
cimento do partido.

Dentro da estratégia
eleitoral, a deputada fede-
ral Silvye Alves desponta
como um dos principais
nomes da legenda. Mais
votada para a Camara Fe-
deral em Goids nas elei-
¢coes de 2022, com mais
de 250 mil votos, a parla-
mentar deve permanecer
no Unido Brasil e tende a
exercer papel central na
chapa proporcional. Com
forte presenca nas redes
sociais e discurso direcio-
nado especialmente ao
publico feminino, Silvye
¢ considerada uma das
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Primeira-dama Gracinha Caiado vai assumir o comando do Unido Brasil em Goias

principais puxadoras de
votos do partido.

Além dela, a expecta-
tiva é de que outros no-
mes com densidade elei-
toral sejam incorporados
ao projeto, reforcando a
competitividade da si-
gla. A prioridade, segun-
do interlocutores, sera
equilibrar perfis politicos,
contemplando diferentes
regioes e segmentos so-
ciais, com o objetivo de
ampliar o alcance eleito-
ral do partido.

Apesar da importancia

de liderancas ja consoli-
dadas, a avaliacao interna
é de que o principal trun-
fo do Unido Brasil sera o
protagonismo de Graci-
nha Caiado. Mais do que
coordenar a montagem
das chapas, ela deve atuar
diretamente na articula-
¢ao politica, na definicao
de estratégias e no fortale-
cimento da identidade do
partido no Estado. A apos-
ta é de que sua imagem,
associada as politicas so-
ciais do governo, possa
atrair eleitores e contri-

buir para a formacgao de
uma base sélida.

Com a nova configura-
¢do, o Unido Brasil bus-
ca manter relevancia no
cendrio politico goiano,
mesmo diante das mu-
dangas provocadas pela
saida de Ronaldo Caiado.
A conducio de Gracinha
serd decisiva para definir
o desempenho dalegenda
nas proximas eleicoes e
para consolidar um novo
ciclo de lideranca dentro
do partido em Goiés.

“Meio caminho andado”, diz Vanderlan sobre
disputar eleicao com apoio da base governista

Cloves Reges

A oficializacdao da pré-
-candidatura do senador
Vanderlan Cardoso (PSD)
areeleicao reforca o dese-
nho politico da base go-
vernista para as eleicoes
de outubro. Prestigiado
pelo governador Ronal-
do Caiado (PSD), agora
seu correligionério, e pelo
vice-governador Daniel
Vilela (MDB), pré-candi-
dato ao governo, Vander-

lan tratou de deixar claro
que sua permanéncia no
grupo nao é circunstan-
cial. Segundo o senador,
sua intencdo sempre foi
caminhar ao lado da base
liderada por Caiado e Vi-
lela, reforcando a coesdo
do bloco governista no ce-
nério pré-eleitoral.
Durante o anuncio,
Vanderlan enfatizou que
considera natural apoiar
a chapa majoritdria que se
desenha em Goids, com

Caiado como principal
lideranca politica do gru-
po e Daniel Vilela como
candidato ao governo.
Ao sinalizar alinhamento
com 0 projeto governista,
o senador busca conso-
lidar sua posicao dentro
de uma alianca que retine
ampla capilaridade politi-
ca no estado. Mais do que
um gesto protocolar, o
movimento indica a apos-
ta de Vanderlan na forca
eleitoral do grupo que

hoje controla o Executivo
estadual.

O préprio senador re-
conheceu que disputar a
reeleicdo integrado a essa
base representa uma van-
tagem estratégica signifi-
cativa. Em suas palavras,
fazer parte de um grupo
politico como o lidera-
do por Caiado j4 significa
“meio caminho andado”
para alcancar o objetivo
de renovar o mandato no
Senado.

Vanderlan se soma a
outros trés nomes da base
que estardo na disputa
também por uma vaga no
Senado: Gracinha Caiado
(Uniao), Zacharias Calil
(MDB) e Alexandre Bal-
dy (PP). Nesse tabuleiro,
a construcao de aliancas
e o peso politico da base
podem ser determinantes
para definir quem chega-
r4 competitivo a reta final
da eleicao.
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Caiado abre Semana da Agua e

destaca preservacao ambiental

Evento reline especialistas e gestores para
discutir uso sustentavel dos recursos hidricos
em Goias. Governador Ronaldo Caiado defende
que populacao amplie consciéncia ambiental

Redacgao

O governador Ronaldo
Caiado abriu ontem em
Goiania, a programacao
da Semana da Agua 2026,
promovida pela Secre-
taria de Meio Ambiente
e Desenvolvimento Sus-
tentavel (Semad). A ini-
ciativa segue até o dia 21
de marco com uma série
de atividades voltadas a
conscientizagdo e a gestao
sustentdvel dos recursos
hidricos.

Durante a abertura,
Caiado reforcou a impor-
tancia da preservacao
da 4gua e alertou para os
riscos da contaminacao
dos mananciais. Segundo

ele, é necessario ampliar
a consciéncia coletiva e
investir em ac¢oes que ga-
rantam o uso responsavel
dos recursos naturais.

O governador também
destacou avancos na area
ambiental, como a imple-
mentacao de tecnologias
e o uso de inteligéncia ar-
tificial no Sistema Ipé, que
tem agilizado processos e
ampliado a transparéncia
na concessao de licencas
ambientais no estado.

A programacdo inclui
palestras, oficinas e de-
bates com especialistas,
além da realizacdao do
Congresso de Gestao Am-
biental Municipal, que
busca fortalecer a atuacao

DL IYIMINSY s

‘-—__

Semana da Agua reline especialistas e promove acdes de conscientizacdo sobre preservacdo hidrica em Goias

das prefeituras na preser-
vagdo ambiental e no pla-
nejamento sustentavel.
As atividades se esten-
dem a diferentes munici-

pios e serdao encerradas
no dia 21 de marco com
acOes praticas de cons-
cientizacdo. A iniciativa
integra as celebracdes do

Dia Mundial da Agua e
pretende estimular a par-
ticipacao da sociedade na
protecdo dos recursos hi-
dricos.

GESTAO

Goias Social leva servicos e
beneficios a populacao de Goianira

Gracinha e Daniel Vilela durante Goids Social: atendimentos,
beneficios e servicos gratuitos a populacao de Goianira

Redacao

O Governo de Goiés ini-
ciou, na terca-feira (17/3),
edicao do Goias Social em
Goianira, levando uma
ampla estrutura de servi-
¢os a populacdo. A abertu-
ra contou com a presenca
da coordenadora do pro-
grama, Gracinha Caiado, e
do vice-governador Daniel
Vilela, que destacaram o
impacto direto das agodes
na vida das familias aten-
didas.

Durante o evento, fo-
ram entregues mais de mil

cartdes do programa Maes
de Goias, além de benefi-
cios como Aluguel Social,
Dignidade, Goias Por Elas
e Goiés + Inclusivo. A ini-
ciativa busca atender prin-
cipalmente familias em si-
tuacao de vulnerabilidade,
garantindo apoio financei-
ro e acesso a politicas pu-
blicas.

A programacao segue
até o dia seguinte com
atendimentos  diversifi-
cados, incluindo emissao
de documentos, consultas
meédicas, exames oftalmo-
l6gicos e mamografias, va-

cinacdo e servicos de bem-
-estar. A estrutura também
conta com parcerias insti-
tucionais que ampliam o
alcance das acoes.

Além dos servigcos so-
ciais, o programa oferece
oportunidades de qualifi-
cacao profissional e enca-
minhamento para o mer-
cado de trabalho por meio
do Mais Empregos. Inicia-
tivas voltadas ao campo,
como o Agro é Social e o
Crédito Social, também
fortalecem a agricultura
familiar.

ECONOMIA

Estrangeiros Llideram fluxo
turistico para MotoGP

Redacao

A proximidade da etapa
brasileira da MotoGP, mar-
cada para os dias 20 a 22 de
marco, provocou um salto
no turismo em Goids, com
destaque para a presenca
internacional. Levantamen-
to da Goias Turismo, em
parceria com a Embratur e
a plataforma ForwardKeys,
revela que a compra de pas-
sagens aéreas para Goiania
cresceu mais de 255% em
relacdo ao mesmo periodo
do ano passado.

Pela primeira vez, o nu-
mero de turistas estrangei-
ros supera o de brasileiros
no fluxo para o evento, re-
presentando 56% dos bi-
lhetes emitidos. A Europa
concentra a maior parte dos
visitantes, com 65% das
emissoes entre 0s princi-
pais paises, seguida pelas
Américas e Asia.
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Entre as nacionalida-
des, os espanhdis lideram
o ranking, com 29% dos
turistas internacionais, se-
guidos por italianos, norte-
-americanos, britinicos e
argentinos. O levantamen-
to também mostra que o
lazer é o principal motivo
da viagem tanto para brasi-
leiros quanto estrangeiros,
evidenciando o potencial
do evento como atrativo
turistico.

Sao Paulo

No cendrio nacional, Sao
Paulo aparece como prin-
cipal emissor de turistas,
seguido pelo Rio de Janei-
ro e outros estados do Sul,
Nordeste e Centro-Oeste.
Ao todo, as buscas por pas-
sagens para Goids durante
o periodo da MotoGP ultra-
passaram 327 mil, indican-
do forte demanda.
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BNDES
O Banco Nacional de
Desenvolvimento  Eco-

némico e Social (BN-
DES) registrou em 2025
0 maior lucro recorrente
da histoéria da instituicao,
com R$ 15,2 bilhoes, re-
sultado 15,4% superior ao
de 2024.

Ativos

Os dados mostram que
o Banco encerrou o ano
com recorde na injecao
de crédito, totalizando R$
366 bilhoes, alta de 32%
em relacdo a 2024, maior
valor nominal da histéria
em ativos totais (R$ 962
bilhoes).

Fake News

A ex-primeira dama
Michelle Bolsonaro (PL)
estd sendo acusada de
compartilhar, sem qual-
quer prova, um video que
acusa jornalistas de dese-
jarem a morte de Jair Bol-
sonaro (PL).

Consequéncias
Ap6s a circulagdo do
video compartilhado por
Michelle, jornalistas que
estavam na frente do hos-
pital onde Bolsonaro esta
internado comecaram a
sofrer ataques, inclusive
ameacas de morte.

Barreira

Para especialistas, as
eleicoes de 2026 devem
intensificar a reorganiza-
¢ao do sistema partidario
brasileiro por causa da
cldusula de barreira, re-
gra criada pela EC n° 97
de 2017.

Regra

A partir do préximo
pleito, os partidos pre-
cisardo eleger ao menos
13 deputados federais,
distribuidos em nove es-
tados, para manter aces-
so ao fundo partidario e
ao tempo de propaganda
em radio e televisao.

Efeitos

Caso nao atinjam esse
nimero de eleitos, ou
nao obtenham 2,5% dos
votos validos para a Ca-
mara dos Deputados, os
partidos continuam exis-
tindo juridicamente, mas
passam a operar com for-
te limitacao institucional.

Fio Direto

CLOVES REGES
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A reeleicdo, sobretu-
do no Executivo, carrega
um trago essencialmente
plebiscitario. Mais do que
uma disputa entre proje-
tos futuros, ela se con-
verte em um julgamen-
to direto do presente. O
eleitor, diante da urna,
responde a uma pergunta
simples e decisiva: o go-
vernante deve continu-
ar ou nao? Nesse tipo de
pleito, a campanha deixa
de ser apenas propositiva
e passa a ser, sobretudo,
avaliativa. O histérico da
gestdo, a percepcdo de
resultados concretos e a
confianca construida ao
longo do mandato tor-
nam-se determinantes,
muitas vezes sobrepon-
do-se a discursos ideo-
légicos ou promessas. O
cendrio de 2018 em Goids
ilustra com clareza essa
l6gica. O entdo governa-
dor José Eliton, herdeiro
politico de uma gestao
tucana ja desgastada, en-
frentou nas urnas o peso
de um governo em decli-
nio. A administracao acu-
mulava criticas severas:

Quando o eleitor julga: a
reeleicao como veredito
popular

aumento da criminali-
dade, deterioracao fiscal,
escandalos de corrupgao
e crescente descrédito
institucional. Ainda que
contasse com uma base
politica robusta e capila-
rizada, faltava o elemen-
to central para sustentar
um projeto de continui-
dade: credibilidade. O
resultado foi inequivoco.
O eleitorado reprovou o
ciclo do PSDB, relegando
Eliton ao terceiro lugar e
elegendo Ronaldo Caia-
do com quase 60% dos
votos validos, num claro
movimento de ruptu-
ra. Ja em 2022, 0 mesmo
Caiado enfrentou o teste
plebiscitario da reelei-
¢do, mas em condicoes
diametralmente opostas.
Com uma gestdo bem
avaliada, marcada por
entregas consistentes e
recuperacao da confian-
¢a institucional, obteve
a renovacao do mandato
ainda no primeiro turno
— um feito que consoli-
dou sua lideranca politi-
ca no estado.

2018 vs 2026: diferenca evidente

Agora, em 2026, caberd a Daniel Vilela (MDB) assumir
o papel de incumbente e submeter-se ao mesmo crivo
popular. A diferenca em relacdo a 2018 é evidente: engquanto
José Eliton simbolizava o esgotamento de um ciclo, Daniel
representa a expectativa de continuidade de um governo
aprovado por quase 90% da populacdo. Ainda que ambos
0s contextos contem com ampla base de apoio — reunindo
centenas de prefeitos —, a historia recente mostra gque
capilaridade é muito importante, mas, por si s6, ndo decide
eleicdo. Sem um projeto consistente e confidvel, a estrutura
se esvazia. No caso atual, porém, a coesdo da base e a
percepcdo positiva da gestdo indicam, segundo pesquisas,
que o eleitor goiano, fiel a sua Idgica pragmatica, tende
a nao trocar o certo pelo duvidoso, muito menos pelo

retrocesso.
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EQUILIBRIO

Mabel prepara reformas
no Imas e GoianiaPrev
a Camara ainda este ano

Gestao municipal estuda mudangas no modelo de
financiamento da rede credenciada: déficit menor

Folhapress

O prefeito de Goiania,
Sandro Mabel, prepara o
envio a Camara Municipal
de um pacote de propostas
voltadas a reestruturacao
do Instituto Municipal de
Assisténcia a Saidde dos
Servidores (Imas) e do
regime proprio de previ-
déncia. As medidas, des-
tacadas em reportagem
do jornal O Popular, téem
como objetivo principal
equilibrar as contas e ga-
rantir a sustentabilidade
dos dois sistemas a médio
e longo prazo.

No caso do Imas, a
gestao municipal estuda
mudanc¢as no modelo de
financiamento e na rede
credenciada, com a in-
tencao de reduzir déficits
recorrentes e melhorar a
oferta de servigcos aos ser-
vidores. Entre as alternati-
vas analisadas estao a re-

TROCA-TROCA

N\ .

Prefeito Sandro Mabel vai propor mudangas no Imas e GoianiaPrev

visdo de contratos, ajustes
nas contribuicoes e possi-
veis adequagoes no forma-
to de atendimento.

Ja na previdéncia muni-
cipal, o foco é enfrentar o
déficit atuarial, que pres-
siona o orcamento da Pre-
feitura. A proposta deve
incluir alteragoes em re-
gras de contribuicao, além
de medidas para ampliar
a arrecadacao e conter o
crescimento das despe-
sas com aposentadorias e
pensoes.

As iniciativas ainda se-
rao detalhadas pelo Exe-
cutivo antes do envio ofi-
cial ao Legislativo, onde
devem gerar debate entre
vereadores e represen-
tantes dos servidores. A
expectativa da Prefeitura
é construir um consenso
minimo para viabilizar as
reformas consideradas es-
senciais para o equilibrio
fiscal do municipio.

Paulo César Martins vai
deixar o PL e anuncia
volta ao MDB de Daniel

Redacao

O deputado estadual
Paulo Cezar Martins ja de-
finiu quando ir4 oficializar
sua mudanca partiddria.
Ele deixaré o PL e retorna-
rd ao MDB, legenda onde
construiu boa parte de sua
trajetoria politica. O ato de
filiacdo estd marcado para
amanha (19/03), as 10h,
no diretério regional do
partido, em Goiania.

A reaproximacao com o
MDB ocorre apds convite
direto do vice-governador
Daniel Vilela, principal li-
deranca da sigla no Esta-
do. Segundo o parlamen-
tar, a decisdo representa
um alinhamento natural
com seu histérico politi-

co e com o projeto lidera-
do por Vilela, que, em sua
avaliacdo, reune condi-
¢Oes de promover avancos
administrativos e sociais
em Goias.

Paulo Cezar destaca
que o retorno nao deve ser
visto apenas como uma
mudanca partidaria, mas
como a continuidade de
uma caminhada cons-
truida ao longo dos anos
dentro do MDB. Ele asso-
cia sua trajetéria aos valo-
res histdricos da legenda,
como a defesa da demo-
cracia, O COmMpPromisso
com o desenvolvimento
econdmico e a busca por
politicas publicas voltadas
a justica social e ao respei-
to institucional.
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Presidente da CPIl do INSS defende
afastamento de Alexandre de Moraes

Carlos Viana diz que numero de telefone com
qual Vorcaro trocou mensagens no dia de sua
primeira prisdo € um numero funcional do STF

Folhapress

Em entrevista ao progra-
ma Roda Viva na segunda-
-feira (16/03), o senador
Carlos Viana (Podemos-
-MG), presidente da CPI
(Comissao  Parlamentar
de Inquérito) do INSS,
defendeu o afastamento
do ministro Alexandre de
Moraes, do STF (Supremo
Tribunal Federal).

"Em qualquer pafs sério
do mundo, o ministro Ale-
xandre de Moraes estaria
afastado do cargo até que
a investigacdo terminasse
e nés determinassemos se
ele tem culpa ou nao em
toda essa histéria", disse.

Viana disse que o ntime-
ro de telefone com o qual o
ex-banqueiro Daniel Vor-
caro trocou mensagens no
dia de sua primeira prisao,
em 17 de novembro de
2025, é um numero fun-
cional do STE Nos textos
armazenados no telefone
de Vorcaro e atribuidos a
conversas com 0O ministro
Alexandre de Moraes, o
banqueiro narra negocia-
¢Oes para tentar salvar o
Master e pergunta "conse-
guiu bloquear?", em possi-
vel alusdo a sua prisao.

Viana disse que cabe ao
STF informar com quem
estava o numero naquele

dia. "Pelo poder que [Mo-
raes| tem como ministro, e
que tem demonstrado que
usa até fora, a meu ver, da
propria Constituicao, de-
veria estar fora do cargo
para que essa investigacao
fosse a mais isenta possi-
vel", disse.

Moraes negou que te-
nham sido enviadas a ele
as mensagens encontra-
das no celular de Vorcaro
em 17 de novembro com
referéncia a uma tentativa
de evitar uma operacao
policial. O ministro nédo
negou, contudo, que tenha
travado outros didlogos
com Vorcaro nessa data.

Viana afirmou que a
CPI estava analisando os
documentos para pedir
oficialmente ao STF um
esclarecimento sobre a
posse do nuimero de te-
lefone na data em que as
mensagens foram envia-
das, mas que a medida
foi interrompida pela de-
cisdio do ministro André
Mendonga que proibiu
nesta segunda-feira (16)
0 acesso aos documentos
decorrentes da quebra de
sigilo de Vorcaro que fo-
ram enviados a CPI mista
do INSS.

Segundo apurou a Fo-
lha, a sala cofre onde os
dados estdo foi trancada
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Alexandre de Moraes é alvo de criticas de parlamentares da CPI do INSS

por volta das 19h, a pedi-
do de Viana. Ele elogiou
a conduta de Mendonca
a frente do caso Master,
disse que a decisao de
bloquear os dados "foi co-
erente" e que ird analisar
como seguir com a CPI
sem essas informacoes
a partir desta terca-feira
(17).

A CPI do INSS recebeu
documentos que mostram
novos contatos em celula-
res de Vorcaro, incluindo
de parlamentares, como
o senador Flavio Bolso-

naro (PL-RJ) e o deputado
federal Nikolas Ferreira
(PL-MG).

Durante a entrevista,
Viana admitiu que seu
nome constava na agen-
da de contatos do ex-ban-
queiro, mas afirmou que
nunca trocou mensagens
ou se encontrou com ele.
"Se encontrasse com ele
[Vorcaro] na rua, até o es-
candalo, nao teria a me-
nor nocao de quem era
essa pessoa. As conversas
que tive foram com a de-
fesa quando quis leva-lo a

CPMI", disse o parlamen-
tar.

Ele acrescentou que
"quer levar Vorcaro de
qualquer maneira" a CPI
e que espera que O ex-
-banqueiro faca uma de-
lacdo premiada que revele
quem sao os envolvidos
no escandalo do Master.
Ele também afirmou que
acredita que Mendonca
homologaria uma delacao
do ex-banqueiro, mesmo
que colegas de corte esti-
vessem citados.

MIRA DA PF

Deputada do MDB obrigada a
usar tornozeleira eletronica

Folhapress

A Policia Federal apura
suspeitas de que a deputa-
da Gorete Pereira (MDB-
-CE), alvo de operacao
ontem (17/03), comprou
um apartamento de R$ 4
milhdes com recursos des-
viados do INSS por meio de
empresas de fachada.

Também houve a com-
pra de um carro de R$ 400
mil, segundo a decisdo do
ministro do STF (Supremo
Tribunal Federal) André
Mendonga que autorizou
a operacao, com "o empre-
go dos recursos indevida-
mente subtraidos de apo-
sentados e pensionistas do
INSS".

Tanto a PF quanto o Mi-
nistério Publico Federal
pediram que Gorete fosse

presa, mas Mendonga de-
terminou que ela seja mo-
nitorada por tornozeleira
eletronica, com limitacao
de deslocamento, além de
busca e apreensao.

Procurado, o advogado
de Gorete, Waldir Xavier,
diz que tomou ciéncia do
teor da decisio de Men-
donga e que ingressard, o
mais breve possivel, com
recurso contra as medidas
cautelares determinadas
contra ela. Gorete é suplen-
te do deputado Yury do Pa-
reddao (MDB-CE), que esta
licenciado. Ambos eram
filiados ao PL.

De acordo com Mendon-
¢a, as investigacoes apon-
tam "intimeros indicios" da
participacdo de Gorete "nos
crimes perpetrados contra
o INSS mediante descontos

indevidos nos beneficios
previdencidrios pagos por
referida autarquia”.

Segundoele, aparlamen-
tar frequentemente con-
tatava servidores do INSS
para, mediante pagamento
de propina, "viabilizar cre-
denciamento e ativacao de
entidades associativas de
aposentados com as quais
tinha relacao".

"Maria Gorete controla-
va efetivamente essas enti-
dades por meio de procura-
¢ao que lhe fora outorgada
com amplos poderes. H3,
ainda, indicios robustos de
que Maria Gorete recebia,
em sua propria conta ban-
caria, vultosas quantias de
recursos ilicitos de empre-
sas de fachada administra-
das por ela e por seus fami-
liares", diz o ministro.

SAUDE

Defesa de Bolsonaro
pede prisao domiciliar

Folhapress

A defesa de Jair Bolso-
naro (PL) voltou a pedir
ao STF (Supremo Tribu-
nal Federal) a prisao do-
miciliar do ex-presiden-
te, sob o argumento de
que houve uma piora no
seu quadro de saude nas
dltimas semanas que re-
sultou em interna¢ao no
hospital. A decisao cabe
ao ministro Alexandre de
Moraes.

Os advogados citam
que a internacdo hos-
pitalar emergencial de-
monstra um agravamen-
to no quadro clinico de
Bolsonaro e que a Papu-
dinha é "absolutamente
incompativel com a pre-
servacao de sua saude e
integridade fisica", o que
pode levar a intercorrén-

cias fatais.

Ainternacao do ex-pre-
sidente na ultima sexta-
-feira (13) é colocada pela
defesa como um fato su-
perveniente a decisao de
Moraes que negou a con-
cessdo da domiciliar, em
2 de marco. Por isso, os
advogados pedem uma
reconsideracao.

Boletim médico apon-
ta que Bolsonaro teve
uma pneumonia bacte-
riana decorrente de um
episédio de broncoas-
piracao pulmonar e se-
gue sem previsdo de alta
(apesar de alguns sinais
de melhora nos ultimos
dias, incluindo a saida
da UTI). Segundo a defe-
sa, isso demonstra que o
quadro clinico grave nao
¢ uma hipd6tese, mas um
fato concreto.
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Demonstracoes
Financeiras

2025

AVISO -

seguintes enderecos eletronicos:

a) https://dmacervo.com.br/#google_vignette
b) https://ri.ecorodovias.com.br/

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 41 84.213 177.192
Aplicages financeiras........... 4.2 272.088  105.342
Aplicacdes financeiras - conta reserva . 4.3 41.862 35.736
Clientes 4.4 43.786 34.439
Tributos a recuperar ... 3171 2
Despesas antecipadas . 1.094 1.059
Partes relacionadas .. 4.12 - 18
Desconto de Usuario Frequente - ANTT.. - 1.925
Custos antecipados de empréstimos .. 4.5 23.928 -
Outros créditos............ 2.056 36.785
Total do ativo circulante .. 472.198 _ 392.498
Nao circulante
Realizével a longo prazo
Aplicagoes financeiras - conta reserva . 4.3 80.499 59.616
Depdsitos judiciais. ... 2 -
Custos antecipados de empréstimos 4.5 15.134 -
Conta reserva - poder concedente .. 4.15 1.711.376 1.474.470
1.807.011 1.534.086
Imobilizado . 4.6 145.568 149.694
Intangivel.... 4.7 3.415.797 3.133.125

Total do ativo nao circulante . 5.368.376 4.816.905

Total do ativo...........ccooooviiiiiicce 5.840.574 5.209.403

da infraestrutura e da prestacdo de servicos publicos de recuperacao, operacao,
manutencdo, monitoracdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutencéo do nivel de servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/
GO. O Contrato de Concessao, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres - ANTT,
foi assinado em 29 de setembro de 2021, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia de
Bens firmado em 08 de outubro de 2021, e possui prazo final em 08 de outubro de 2056.
As demais informacdes sobre o Contrato de Concesséo estao descritas na Nota 20.1. das
demonstracdes financeiras anuais completas. A sede da Companhia esta localizada na
Avenida Juscelino Kubitscheck, 500, Bairro Jundiai, no municipio de Anapolis - GO. As
acoes da Companhia de titularidade da Holding do Araguaia S.A., sendo a controladora
final do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia faz parte, a Aurelia S.r.l., localizada na
cidade de Tortona - Itdlia. As acoes da Companhia néo s&o negociadas em Bolsa de
Valores, entretanto, a Companhia possui registro na categoria “B”, na Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM. 1.1. Visdo ASG - Ambiental, Social e Governanca (ESG -
Environmental, Social and Governance na sigla em Inglés): O Grupo EcoRodovias adota
préticas voltadas a integracdo dos temas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) a
gestao de seus negdcios. Em 2024, o Conselho de Administracdo aprovou sua Agenda
ESG 2030, que consolida diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da
Sustentabilidade, abrangendo, entre outros temas, mitigacdo e adaptacao as mudancas
climéticas, biodiversidade, seguranca vidria e ocupacional, direitos humanos e governanca
ética empresarial. Os compromissos possuem horizontes temporais até 2030, porém o
Grupo estabelece metas anuais, que inclusive fazem parte da bonificacdo de todos os
colaboradores, incluindo a alta lideranca. No pilar climatico, o objetivo do Grupo
EcoRodovias é reduzir em 42% suas emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2
até 2030 com relagdo ao ano-base de 2020 e em 11% as emissdes de escopo 3 em relacao
a2021. Para atingir essa meta, o Grupo mantém um plano de descarbonizagéo, revisado
periodicamente, que abrange diferentes projetos e acdes estruturados em quatro pilares:
combustiveis de baixo carbono; eletrificacdo de equipamentos; energia renovavel; e
eficiéncia de processos e engajamento de fornecedores. Em 2025 o Grupo deu
continuidade aos estudos de transicdo energética, com foco na analise de solugoes de

Declaracio do auditor independente:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS RESUMIDAS EM ATENDIMENTO AO PARECER DE ORIENTACAO CVM N° 39, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2021:

As demonstracdes financeiras apresentadas a sequir séo demonstracoes financeiras resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente  ¢) https:.//www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmConsultaExternaCVM.aspx

para a tomada de decisdo. O entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstracdes d) https:/bvmf.bmfbovespa.com.br/cias-Listadas/informacoes-por-periodo/BuscalnformacoesPeriodo.aspx?ldioma=pt-br
financeiras completas auditadas, elaboradas na forma da legislacao societaria e da regulamentacao contabil aplicavel.

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estao disponiveis nos

As demonstracdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente

sobre essas demonstracoes financeiras completas estdo disponiveis eletronicamente no endereco https:/dmacervo.com.br/#google
vignette. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes financeiras foi emitido em 17 de marco de 2026, sem

modificacoes.

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Passivo e patriménio liquido

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE

DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Receita liquida 4.18 816.591 937.565
Custo dos servicos prestados.. 4.19 (519.035) _(618.391)
Lucro bruto 297.556 319.174
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 4.19 (23.369) (21.384)
Outras receitas (despesas), liquidas... 51 30
Lucro operacional .........ccccooviieciiiiiiie 274.238 297.760
Receitas finanCeiras. ..........cocooevvreeiveviiicee 4.20 42.465 37.971
Despesas financeiras 4.20 (176.336) _(113.638)
Resultado Financeiro Liquido.. (133.871) (75.667)
Lucro antes do imposto de renda e da
Contribuicdo Social 140.367 222.093
Imposto de renda e contribuigéo social (38.369) (52.551)
Lucro liquido do exercicio.................... . 101.998 169.542
Lucro por acao - basico e diluido (em reais)......... 4.21 0,05305 0,08819

As notas explicativas da administracéo s&o
parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio... 101.998 169.542
Qutros resultados abrangentes.. - -
Resultado ab do eXercicio ..o 101.998 169.542

Circulante
Fornecedores 42.075 42.172
Fornecedores - FIDC 2.403 -
Empréstimos e financiamentos 4.9 24.041 9.419
Debéntures 4.10 23.026 18.977
Passivo de arrendamento 4.1 20.284 12.957
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 9.328 7.504
Obrigacdes sociais e trabalhistas . 4,983 4.667
Partes relacionadas ..................... 4.12 28.360 25.395
Obrigacdes com poder concedente... 4.15 6.119 6.068
Provisao para imposto de renda e contribuicdo

SOCIAl 4.8 3.703 8.440
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar.. 6.151 8.696
Provisao para construcao de obras............ccccccoov.e. 413 15.961 43
Outras contas a pagar 7.753 372
Total do passivo circulante. 194.187 _ 145.298
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos.............c..cccceceiee. 49 1.190.783 857.424
Debéntures 4.10 656.076  636.726
Passivo de arrendamento .. 4.1 32.882 25.931
Tributos diferidos .......... 36.768 30.293
Obrigacdes com poder concedente 4.15 1.706.396 1.469.486
Provisao para perdas civeis e trabalhistas.. 4.16 850 514
Provisao para manutencao............. 4.14 2.607 -
Provisao para construcao de obras . 4.13 - 15.898
Outras contas a pagar............. 27.492 19.858
Total do passivo nao circulante 3.653.854 3.056.130
Patriménio liquido
Capital social 4171 1.922.551 1.922.551
Reserva de lucros - legal . 4172 23.988 18.888
Reserva de lucros - dividendos adicionais propostos ~ 4.17.3 45.994 -
Reserva de capital - orcamento de capital. . 4172 - 66.536
Total do patriménio liquido ............... 1.992.533 2.007.975
Total do passivo e patriménio liquido 5.840.574 5.209.403

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Reserva de lucros

pratica a aquisicao de créditos de carbono para compensar todas as emissoes de escopo 1
(emissoes diretas) e neutraliza suas emissoes de escopo 2 através da compra de I-RECs
(certificados de energia renovavel). Outro compromisso da Agenda ESG 2030 estd
relacionado & adaptagéo dos negocios do Grupo as mudangas climaticas. Nesse contexto,
o Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade climatica, com simulagoes
matematicas para avaliacao de cendrios que possam impactar seus ativos no médio e no
longo prazo (horizontes de 2030 e 2050). Esses estudos sao periodicamente revisados de
modo a incorporar novas concessdes, atualizar cendrios climaticos e aprimorar a
metodologia adotada. O estudo revisado em 2025 incluiu o levantamento de fatores de
riscos fisicos, riscos de transicéo e oportunidades, considerando todos os ativos do Grupo.
Os resultados desse trabalho séo incluidos na metodologia de avaliacdo de riscos do
Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de agdes e diminuicao
dos efeitos negativos decorrentes destes cenarios adversos. O risco climatico mais relevante
estd atrelado aos eventos que possam causar impactos a seguranca da infraestrutura e dos
usuarios. 1.2. Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes: Para fins ilustrativos, a
Companbhia lista abaixo todas as divulgacdes de novos e revisados pronunciamentos que
entraram em vigor a partir de, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma), independentemente de terem algum impacto nas demonstraces financeiras
da Companhia. Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e
Empreendimento Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes Contabeis
Individuais, Demonstracbes Separadas, Demonstracées Consolidadas e Aplicacdo do
Método da Equivaléncia Patrimonial: Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a
Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as normativas contabeis
brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A atualizacdo do
Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacgdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas Demonstragoes
Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora
permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as préaticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar

Nota explicativa Capital social Legal Orcamento de Capital Dividendos adicionais propostos Lucros acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 . 1.922.551 10.411 - 91.940 - 2.024.902
Dividendos pagos - - - (91.940) - (91.940)
Lucro liquido do exercicio - - - - 169.542 169.542
Destinacao do lucro:
Reserva legal 4.17.2 - 8.477 - - (8.477) -
Dividendos intermediarios 4173 - - - - (27.824) (27.824)
Juros sobre o capital proprio 4.17.3 - - - - (66.705) (66.705)
Constituicdo de reserva - Orcamento de capital . 4.17.2 - - 66.536 - (66.536) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024. 1.922.551 18.888 66.536 - - 2.007.975
Dividendos pagos........ - - (66.536) - - (66.536)
Lucro liquido do exercicio - - - - 101.998 101.998
Destinacao do lucro:
Reserva legal 4.17.2 - 5.100 - - (5.100) -
Juros sobre capital préprio 4.17.3 - - - - (27.645) (27.645)
Dividendos intermediarios ... 4173 - - - - (23.259) (23.259)
Dividendo adicional proposto .. 4173 - - - 45.994 (45.994) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 .................ccoooiiiiiiiiiii 1.922.551 23.988 - 45.994 - 1.992.533
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$) DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais Variacdo nos passivos operacionais: Receitas
LUcro liquido do eXerciCio.............ovovveereeeeesreereeeesesees 101.998 169.542  Fornecedores e FIDC 1.718 (4.309) | Com arrecadacao de pedagio 579.985 571.324
Ajustes para reconciliar o lucro liquido (aplicado nas) Obrigagodes sociais e trabalhistas 316 1.054 | Com construgao 281.573 413.233
gerado pelas atividades operacionais: IF’artestrela?onadas - ioyge_ce_dores... i fgg: (23.1(;?; IOutras rec:na.s:a. v 3.110 143
el = mpostos, taxas e contribuigoes a recolher . nsumos adquiridos de terceiros
E:%:gzﬁ?:;s :t?:/gritgﬁ)?liezsado e intangivel 113.884 80657 Pagamento de provisao para perdas civeis e trabalhistas (761) (747) | Custo dos servicos prestados (378.632)  (513.071)
givel.. 15.308 (163) o - e ; A "
Capitalizacéo de juros (24.383) (36.765) Pagamento de provisao para construcao de obras .. - (428) | Materiais, energia, servicos de terceiros e outros .. (14.613) (14.217)
- : N Pagamento de obrigagdes com poder concedente.. (13.270) (14.210) | OULIOS ..o (120) (160)
Encargos fmance!ros sobre debeqtu_res. ; : 76.679 74982 (tras contas a pagar. 15.015 6.318) | Valor (consumido) adicionado bruto. 471.303 457.252
Encargos f}nance!ros sobre empréstimos e financiamentos ... 104.171 64233 (3ixa gerado nas operacoes. 429.100 369.031 | Depreciacdo e amortizacéo ....... (113.884) (80.657)
Encargos f\nancglros sobre arrendamentos........... SRR 5.520 2475 mposto de renda e contribuicao social pagos (36.631) 42.193) | Outras receitas (despesas), liquidas - 30)
Provisdo e atualizacao monetdria para perdas civeis e Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais . 392.469 326.838 | Valor (consumido) adicionado liquido produzido
TrabalNistas. ........ooooooiviiii 1.097 950 Fluxo de caixa das atividades de investimento ~ | pelaCompanhia.. 357.419  376.565
Provisao e atualizacdo monetéria da provisao para Aquisicao de imobilizado .. (25.682) (79.066) | Valor adicionado re
manutencao e construcao de obras ............ccccceoeeerirrieveeens 2.627 (615)  Aquisicao de intangivel . (327.791)  (370.297) | Receitas financeiras 37.971
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - Aplicacoes financeiras... (166.746) (80.617) | Outras receitas (despesas), liquidas. -
PECLD 14 2 Aplicacoes financeiras - conta reserva . (14.650) 26.756 37.971
Obrigacoes com poder concedente 13.325 14.254  Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento ............. (534.869) _(556.736) | Valor adicionado total a distribuir. 414.536
Tributos diferidos 6.475 12.150 Fluxg dzcalxa das atl\éldades de flmanclamento ( ) Dlstrlblulgéo do valor adicionado 414.536
o= P ’ Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos..................... (119.985) 203.006) | Pessoal..........cc......... 31.114
;reoc\gistzosss: \ar;ﬁ?:égedseﬁrne::feEacso?zgkr)]:fra;;s/cala| v (132138599‘; é0043081) Pagamento de empréstimqs, finarjciam'entos e arrend?mentos (21.004) (12.522) Remuperagéo direta 24.339
Variacao nos ativos operacionais: Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, debéntures Beneficios . 5.567
S P e arrendamentos . (117.208)  (84.925) | FGTS.... 1.208
Clientes... (9.361) 4.782 Captacéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 307.614 365.231 | Impostos, taxas e contribuicoes. 99.526
Partes relacionadas - clientes . 18 (16) " Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 49.421 64.778 | Federais ... 73.410
Tributos a recuperar. (3.169) 1.667  Redugio de caixa e equivalentes.. (92.979) _(165.120) | Municipais 26.116
Despesas antecipadas .. (35) (649)  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio.. 177.192 342.312 | Remuneracdo de capitais de terceiros.. 178.042 114.354
Depositos judiciais (2) - Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio.. 84.213 177.192 | Juros... 98.988 54.143
QOutros créditos (2.408) (4.709)  Reducao de caixa e equivalentes . (92.979) 165.120 Aluguéis. 1.706 716
As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras. Outros efeitos financeiros. . 77.348 59.495
— . Remuneracao de capitais préprios 101.998 169.542
NOTAS EXPLICATIVAS RESUMIDAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 Reserva legal .............. 5.100 8.477
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Orgamento de capital. - 66.536
Juros sobre o capital préprio. 27.645 66.705
1. INFORMACOES GERAIS combustiveis renovéveis para substituicio aos fosseis com a implementacao de um projeto | Dividendos intermediarios 23.259 27.824
A Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia” ou “Companhia”), ¢ uma piloto para o uso do biodiesel B-100 na frota pesada. Além disso, como medida para | Dividendos adicionais propostos. 45.994 -
Sociedade de Propésito Especifico, foi constituida em 22 de novembro de 2011, e tem por reducdo das nossas emissOes, substituimos dez guinchos operacionais movidos a As notas explicativas da administracao sao parte
objeto social especifico, unico e exclusivo, realizar, sob o regime de concesséo, a exploracdo combustao por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo EcoRodovias possui como integrante das demonstracdes financeiras.

impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacao e na atualizacao das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez,
ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteragdes para alinhar sua redacao a fim de ajusta-lo a atualizacoes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC.
Alteracbes ao IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Converséo
de Demonstracées Contabeis: Em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contabeis”, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando néo for, qual a taxa de cambio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser
utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria._As alteracbes mencionadas
acima nao causaram qualquer impacto material nas operaces ou demonstracoes
financeiras da Companhia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

2.1. Declaracdo de conformidade e base de preparagdo: As demonstragdes financeiras
foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretacoes e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacdes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu érgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas as
informacoes relevantes préprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestdo. As politicas
contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estdo
sumarizadas na Nota 3 das demonstragdes financeiras anuais completas. As demonstragoes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, no caso
de determinados ativos e passivos financeiros. A preparacao de demonstracoes financeiras
requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento

continua ...
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por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis
da Companhia. Aquelas é&reas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas para
as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4 das demonstragoes financeiras
anuais completas. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos nas
demonstragoes financeiras da Companhia séo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras estao apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da Companhia e,
também, a moeda de apresentacdo da Companhia. 2.3. Aprovagdo das Demonstragdes
Financeiras: Em 16 de marco de 2026, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia a emissao destas demonstragdes financeiras.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS CRITICAS

3.1. Avaliacao do valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administracao revisa
anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas
e tendo o valor contébil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisao para
desvalorizacao ajustando o valor contébil liquido ao valor recuperavel. O seguinte critério
¢ aplicado para avaliar perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos
intangiveis: O Contrato de Concess&do da Companhia é de longo prazo sujeito a discussdes
e reequilibrios junto ao poder concedente. Consequentemente, podem ocorrer
modificacdes ao longo de sua vida contratual. Em adicdo as avaliacoes acerca de indicativos
(internos ou externos) de reducdo ao valor recuperavel descritos na Nota 12, a
Administracao da Companhia revisa anualmente as projecoes de fluxo de caixa de seus
contratos com o objetivo de avaliar se ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para
satisfazer as obrigacoes do contrato excedem os beneficios econdmicos que se esperam
sejam recebidos ao longo do periodo contratual. 3.2. Provises gerais: Provisdes sao
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagao presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado, e é provavel que beneficios econémicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagéo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacao.
Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou
em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na
demonstracao do resultado. Provisdo para construcao de obras: Os valores provisionados
como obras futuras em contrapartida ao ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos
estimados para cumprir as obrigagdes contratuais da concessao cujos beneficios
econdmicos ja estao sendo auferidos pela Companhia. Os valores sao ajustados a valor
presente a taxa de 8,72% ao ano, que corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital
- CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés) da concessionaria.
Essa provisdo est4 de acordo com a Orientagdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis
OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que trata dos servicos de construcao que nao representam
potencial de geracao de receita adicional, em que a Companhia devem estimar os valores
relativos a essas obras e reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no inicio da
vigéncia dos termos contratuais. Provisao para manutencao: Os valores registrados como
custo de provisdo para manutencao referem-se & estimativa de obrigacdes contratuais
para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de
recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao Poder
Concedente ao final do Contrato de Concesséao. A politica da Companhia define que estao
enquadradas no escopo da provisao para manutencao as intervencoes fisicas, de carater
periodico claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as
condigdes técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o periodo de
concessao. Os montantes dessas obrigacdes sdo registrados a valor presente com a taxa de
9,39% ao ano, correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted
Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). Os valores sdo provisionados por
trecho e as intervengdes ocorrem, em média, a cada cinco anos. Provisao para perdas civeis
e trabalhistas: A Companhia faz parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.3. Ajuste a valor presente de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor
presente na data das transacoes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de
encargos financeiros em que incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto
para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacao as
demonstragoes financeiras com a transacdo em questdo. Para fins de registro e
determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. 3.4. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transacao e séo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacéo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e debéntures
sao desreconhecidos quando a obrigagdo contratual é extinta, cancelada ou expirada. Os
empréstimos, financiamentos e debéntures séo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha o direito, na data do balanco, de diferir a liquidacdo do
passivo por, pelo menos, 12 meses apds a referida data. As clausulas contratuais restritivas
(covenants) que a Companhia é obrigada a cumprir, até a data do balanco, séo
considerados na classificagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures como
circulante ou néo circulante. Contudo, aquelas que a Companhia é obrigada a cumprir
apo6s a data do balango nao afetam a classificacdo na data do balanco, mas sao objeto de
divulgacao nas demonstracoes financeiras. Os custos dos empréstimos, financiamentos e
das debéntures diretamente relacionados com a aquisi¢éo, construgéo ou producao de um
ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de
uso ou venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos os
demais custos de debéntures sdo registrados em despesa no exercicio em que sao
incorridos. 3.5. Receitas oriundas das cobrancas de pedagio ou tarifas decorrentes dos
direitos de concessao: Essas receitas sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao
recebida ou a receber, deduzidas de quaisquer estimativas de deducdes. A receita é
reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, quando da utilizacao pelos usuérios dos
bens publicos objeto da concessao. Os valores das tarifas sdo pactuados e reajustados
anualmente com base no Contrato de Concessdao. A Companhia reconhece a receita
quando o valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdao para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia possui sistema
proprio de controle de passagens e faz o referido controle por transacao, cabine e praca
de peddagio. Devido ao alto volume de transitos na rodovia administrada pela Companhia,
a contabilizacdo da receita é feita da seguinte maneira: (i) pedagio por equipamento
eletronico (AVI): no encerramento do més, apés a conciliagdo com as operadoras de
cobranca eletronica, por dia, por praca e por operadora; (ii) pedadgio em numerério:
diariamente, através dos dep6sitos de numerario (bolsas), nos cofres inteligentes e
conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de valores; (iii) vale
pedagio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons declarados pelos
operadores no momento da liquidacao; e (iv) cartoes: diariamente (por lote). A Companhia
possui mecanismo de Desconto Bésico de Tarifa (DBT), no qual os usuérios que utilizarem
meios de pagamento eletrénico e identificacao automatica de veiculo (AVI), terao direito a
um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a tarifa de pedagio. Em relacao
ao Desconto Basico de Tarifa (DBT), uma vez que é um desconto incondicional, a receita é
demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do valor da Tarifa Base de Pedagio. A
Companhia possui também mecanismo de retencéo sobre a receita bruta auferida, para
ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios contratuais, de acordo com o contrato
de concesséo (vide Notas 9 e 20). 3.6. Arrendamento: A Companhia avalia se um contrato
é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. A Companhia reconhece um ativo
de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagdo a todos os
contratos de arrendamento nos quais a Companhia seja o arrendatario, exceto
arrendamentos de curto prazo (definidos como passivo de arrendamento com prazo de
arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos de baixo valor. O
passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo s&o pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do
Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC da Companhia (Weighted Average Cost of
Capital - WACC na sigla em inglés). 3.7. Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo
custo histérico deduzido das respectivas depreciacdes e perdas por desvalorizacdo, se
aplicavel. Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum
beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracao do resultado no exercicio em
que o ativo for baixado. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacao
sao revistos no encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A
depreciacao é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo
de vida util estimado. 3.8. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sao
mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizacao acumulada e
perdas acumuladas de valor recuperavel. A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos
dos direitos de concessao é reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de
trafego estimada pelo prazo de concessao a partir da data em que estes estéo disponiveis
para uso, j& que esse método é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo. 3.9. Imposto de renda e contribuicao social: As
despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo compreendem os
impostos corrente e diferido. Os impostos sobre a renda séo reconhecidos na demonstracao
do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises
em que a Companhia atua e geram lucro tributavel. A administracao avalia, periodicamente,
as posicoes assumidas pela Companhia nas apuracdes de impostos sobre a renda com

relacdo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d& margem a interpretagoes;
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao
apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatorio. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos s&o reconhecidos
usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas
entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstraces
financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos nao séo
contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma
operacao que nao seja uma combinacdo de negocios, a qual, na época da transacdo, nao
afeta o resultado contébil, nem o lucro tributével (prejuizo fiscal). O Imposto de Renda e a
Contribuicdo Social diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporcdo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas
temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos so reconhecidos sobre as
diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em controladas, exceto quando o
momento da reversdo das diferencas temporarias seja controlado pela Companhia, e
desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao sera revertida em um futuro
previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido
no balanco quando ha o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da apuracao
dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes
entidades ou em diferentes paises, em geral sao apresentados em separado, e nao pelo
liquido. 3.10. Partes relacionadas: A Companhia contrata servicos de seus acionistas ou de
empresas relacionadas, diretamente ou por meio de consorcio, para execucao de obras de
conservacao, melhorias e ampliacdo do sistema rodoviério, servicos de consultoria, de
recursos humanos, de tecnologia da informacao, de engenharia e de compras corporativas.
A Companhia esta inserida no Grupo EcoRodovias tendo como controladora indireta a
EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por acdes, listada na B3 (Bolsa,
Brasil, Balcdo), sendo as acdes da Companhia negociadas sob a sigla “ECOR3". De acordo
com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de Administragéo aprovar a
celebragdo de contratos entre a Companhia e qualquer um de seus acionistas ou
controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou coligadas dos
acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo facultado a qualquer
membro do Conselho de Administracdo solicitar, previamente e em tempo habil, a
elaboracdo de uma avaliacdo independente realizada por empresa especializada que
revisara os termos e condicdes da proposta de contratacdo e analisara sua adequacéo as
condicdes e praticas de mercado (arm’s lenght basis).

4. PRINCIPAIS SALDOS CONTABEIS E DEMAIS INFORMACOES RELEVANTES
4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024
CaiXa @ DANCOS........oiiiii 1.504 2.619
Equivalentes de caixa:
Fundo de investimento 64.737 161.076
Certificado de deposito bancério CD 12.568 10.994
Aplicagdes automaticas 5.404 2.503
84.213 177.192
4.2. APLICACOES FINANCEIRAS
31/12/2025 31/12/2024
Cotas Fundo - BTG CDB | e CDB Plus 267.979 103.370
Cotas Fundo - FIDC_ECO . 4.109
272.088
4.3. APLICACOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA
31/12/2025 31/12/2024
Fundo de investimento..............coiiiiiiiiccee 122.361 95.352
122.361 95.352
Circulante 41.862 35.736
Na&o circulante 80.499 59.616
4.4. CLIENTES
31/12/2025  31/12/2024
Peddgio eletronico .. 35.895 30.548
Receitas acessorias.. 145 19
Outras contas a receber 6.085 3.874
Desconto de Usuario Frequente - DU 1.677 -
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa-PECLD _ (16) _ (2)
__43.786 __ 34439
4.5. OUTROS CREDITOS I
Poder concedente:
31/12/2025  31/12/2024
Recurso vinCulado ... 1.711.376  1.474.470
1.711.376  1.474.470
4.6. IMOBILIZADO
Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Hardwares . - 213.038 175171
Maquinas e equipamentos - 15.582 15.550
Moveis e utensilio - 6.960 6.850
Veiculos .. - 1.313 875
Total custo. 236.893 198.446
Depreciacao
Hardwares .............ccccoeeeeeeeeeeieeeeee 20,0 (84.960) (44.887)
Maquinas e equipamentos 10,0 (3.826) (2.269)
Moveis e utensilio 10,0 (2.249) (1.560)
Veiculos............ 25,0 (290, 36
Total depreciacéo. 91.325 48.752
Total liquido 145.568 149.694
4.7. INTANGIVEL
Taxa anual % 31/12/2025 31/12/2024
Custo
Contrato de concessao - 3.149.330 2.836.711
Intangivel em andamento . . - 350.303 338.863
Softwares de terceiros... . - 4.629 4.587
Direito de uso CPC 06 - 97.162 67.939
Total custo 3.601.424 3.248.100
Amortizacdo
Contrato de concessao - (136.471) (82.794)
Intangivel em andamento . - - -
Softwares de terceiros... 20,0 (3.167) (2.247)
Direito de uso CPC 06 - 45.989 (29.934
Total amortizacéo. . 185.627 114.975
Total liquido . 3.415.797 3.133.125
4.8. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUI(;AO SOCIAL
Balanco patrimonial Resultado
31/12/2024 Adicbes Baixas 31/12/2025 31/12/2025
Provisao para perdas civeis e
trabalhistas 125 234 (70) 289 164
Provisao para manutencao - 886 - 886 886
Juros capitalizados (30.263) (7.822) - (38.085) (7.822)
Lucro diferido .........c..ocoeeeienn. (155)  (258) 340 (73) 82
Perdas Estimadas em Créditos de
Liquidacao Duvidosa - PECLD .... 22 (16) 6 6
Provisao Férias Diretor/Stock
OPLION <o - 242 33) 209 209
IR e CS Diferido - Ativo/(passivo) . (30.293) (6.696) 221 (36.768)
Receita (despesas) de IR e CS
Diferido....covicieiiiiiie 6.475
4.9. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Vencimento
Modalidade final Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
Em moeda nacional: ..
Finem BNDES ............. 09/2051 IPCA +7,70% a.a. 914.496 664.919
CCB-BASA............... 07/2046 IPCA + 2,50830% a.a. 300.328 201.924
1.214.824 866.843
Circulante 24.041 9.419
Nao circulante... 1.190.783 857.424

Os contratos requerem a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”), que
serdo medidos anualmente, com base nas demonstracées financeiras da Companhia,
sendo a primeira medicdo em 31 de dezembro de 2026 e da controladora indireta
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A., na qualidade de “garantidora”, desde a emissao
da divida. A controladora esta adimplente com os referidos indices.

4.10. DEBENTURES

Descricdo Vencimento Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
12 Emissao ECAR1T1...... 07/2051 IPCA + 6,6600% a.a. 679.102 655.703

679.102 655.703
Circulante 23.026 18.977
Néo circulante 656.076 636.726

O contrato requer a manutencéo de certos indices financeiros (“covenants”), medidos
anualmente, com base nas demonstracdes financeiras da Companhia, sendo a primeira
medicdo em 31 de dezembro de 2026.
4.11. PASSIVO DE ARRENDAMENTO

31/12/2025 31/12/2024

Passivo de arrendamento: ..........oovoiiiiioiiiiiii e 53.166 38.888
Circulante 20.284 12.957
Na&o circulante 32.882 25.931

A companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua
realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto
a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as
taxas praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.
Prazos 31/12/2025 31/12/2024
8,74 % 8,26 %
8,79 % 9,36 %
3anos ... 8,80 % 9,65 %
4 anos ... 9,99 % 9,79 %
5anos... 8,94 % 10,19 %
6 anos em diante 8,94 % 8,69 %
4.12. PARTES RELACIONADAS
Ativo Circulante 31/12/2025 31/12/2024
Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A. .......ccceveveeieieiieenean. - 18
- 18
Ativo nao circulante
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. 2.450 11.986
ICCR 153 S.A 25.884 148.397
Holding do Araguaia S.A. 26
28.360 160.383
Passivo
Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A. 19.079 2.543
ICCR153S. A e . 48.977 22.796
Holding do Araguaia S.A. . - 43
Concessiondria das Rodovias Ayrton Senna & Carvalho
PiNto S.A. = ECOPISTAS. ..ot - 13
68.056 25.395
4.13. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS
31/12/2025 31/12/2024
Constituicdo da provisao para obras futuras..............c.ccccceeeee. 13.394 13.394
Efeito do valor presente sobre a constituicao (1.404) (1.404)
Realizacao da construcao................ (1.866) (1.866)
Ajuste a valor presente - realizacoes 1.403 1.403
Atualizagdo monetaria . 4.434 4.414
15.961 15.941
4.14. PROVISAO PARA MANUTENCAO
31/12/2025 31/12/2024
Constituicdo da provisao para manutencao.. .. 4.083 -
Efeito do valor presente sobre constituicao... . (476) -
2.607 -
4.15. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE
31/12/2025  31/12/2024
Taxa de fiscalizacao 1.139 1.084
Conta reserva . 1.711.376  1.474.470
1.712.515 _1.475.554
Circulante. 6.119 6.068
Néo circulant 1.706.396  1.469.486

A Companhia estima o montante relacionado a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para
cumprir com as obrigacdes de realizar investimentos, recuperacbes e manutencoes até o
final do Contrato de Concessdo. Esses valores poderdo ser alterados em razdo de
adequacoes contratuais e revisoes periddicas das estimativas de custos no decorrer do
periodo de concessao, sendo pelo menos anualmente verificados. As informagdes abaixo
tratam-se de estimativas e serdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras da
Companhia a medida de sua realizagdo.

Previsao até o fim da concessao

31/12/2025 31/12/2024
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura.............ccccoviiioininnne 3.811.495 3.768.317
Conservacao especial (manutengéo 3.327.620 3.323.009
Equipamento 474.790 485.681
Total 7.613.905 7.577.007
4.16. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS E TRABALHISTAS
4.16.1. Causas provaveis (com constituicdo de provisao)
31/12/2025 31/12/2024
Civeis 792 500
Trabalhistas 58 14
Total ......... . 850 514
4.16.2. Causas possiveis (sem constituicao de provisao):
31/12/2025  31/12/2024
Civeis.. 41.576 27.320
Trabalhista . 4.836 2.070
46.412 29.390
4.17. PATRIMONIO LIQUIDO
4.17.1. Capital Social:
31/12/2025 31/12/2024
Quantidade Quantidade
Acionista de acdes Participacio _ de acdes Participacdo
Ecorodovias Concessoes e
SErvicos S.A. i 1.922.551 100% 1.922.551 100%

4.17.2. Reserva de lucros:
31/12/2025 31/12/2024

Legal 23.988 18.888
Orcamento de capital... . - 66.536
23.988 85.424

4.17.3. Dividendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas sao garantidos dividendos
e/ou juros sobre capital préprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do exercicio
ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O calculo da distribuicdo do resultado é como segue:

31/12/2025  31/12/2024
Lucro liquido do exercicio.... 101.998 169.542
Constituicdo da reserva legal (5.100) (8.477)
Base de distribuico .. . 96.898 161.065
Proposta da Administracdo:
Dividendos intermediarios pagos.. 23.259 27.824
Juros sobre o capital proprio . 27.645 66.705
Dividendos adicionais Propostos.............ceveeereirieiiriieeiens 45.994 66.536
4.18. RECEITA LIQUIDA
31/12/2025 31/12/2024
Receita com arrecadacéo de pedagio:
Pedagio em numerario 30.821 54.354
Pedéagio por equipamento eletronico 460.955 390.209
Vale-pedagio 88.130 121.838
Outras . 79 4.923
_579.985 _ 571.324
Receita de construcao 281.573 413.233
Receitas acessorias. 3.110 143
Receita bruta ...... 864.668 984.700
Deducdes da receita bruta .. 48.077) (47.135)
Receita liquida . . 816.591 937.565
Deducoes
COFINS (3%) (17.505) (17.144)
PIS (0,65%) (3.793) (3.715)
1SS (2% a 5%) . . (26.659) (26.116)
Abatimentos.... . 120) 160)
(48.077) (47.135)
4.19. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONALIS - POR NATUREZA
31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 33.569 31.114
Conservacao e manutencao 30.453 31.136
Servicos de terceiros.. 45.707 52.652
Sequros ... 2.174 1.785
Poder conceden 13.325 14.254
Provisdo para manutenca 2.607 -
Custo de construcao de obras 281.573 413.233
Depreciacoes e amortizagoes ... 113.884 80.657
Locacdo de imdveis e maquinas 1.706 716
QOutros custos e despesas operacionais . 17.406 14.228
542.404 639.775
Classificados como:
Custo dos servicos prestados 519.035 618.391
Despesas gerais e administrativas. . 23.369 21.384
542.404 639.775
4.20. RESULTADO FINANCEIRO
31/12/2025  31/12/2024
Receita de aplicacoes financeiras.. 42117 37.968
Outras receitas financeiras . 348 3
42.465 37.971
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures (44.547) (42.658)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (73.304) (45.775)
Variacdo monetéria sobre debéntures (28.604) (30.646)
Variacdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos (30.867) (18.458)
Amortizacao de custos com emisséo de debéntures (3.528) (1.678)

Ajuste a valor presente sobre provisao para construgao

A ODIaS. ... (20) 615
Atualizacdo monetaria da provisao para contingéncias
AIVEISAS ... (201) (132)
Juros sobre arrendamentos - CPC06 (R2) (5.520) (2.475)
Juros Capitalizados . 24.383 36.765
Outras . 14.128) 9.196,
(176.336) _(113.638)
Resultado financeiro, IQUIdO ...........cccooiiiiiiciiicee 133.871) 75.667

continua ...
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... continuacéo CONCESSIONARIA ECOVIAS DO ARAGUAIA S.A. - CNPJ/ME n° 15.090.690/0001-94 - NIRE 52.300.044.090
4.21. LUCRO POR ACAO Valor justo de ativos e passivos financeiros Anélise de sensibilidade:
4.21.1. Lucro basico por acdo: O Lucro basico e a quantidade média ponderada de acées Classificacio - Custo amortizado Saldo Contabil Valor Justo ___Juros aincorrer ___
ordinarias usada no célculo do lucro bésico 3o sa i . Ativos: Cenario | Cenario Il  Cenario Il
por ag&o sao os seguintes: \ ) o - Ri avel 25% 50%
Caixa e equivalentes de CaiXa...........ccoovvveerirrrereennns 84.213 84.213 peracao ISCO _provavel 2o/ o
311122025 31/12/2024 - jiontes 43.786 43.786 Juros de aplicacGes financeiras........ Alta do CDI 36.982 46.227 55.473
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia Aplicacoes financeiras e aplicaces financeiras - Juros sobre empréstimos e
e utilizado na apuracéo do lucro basico por acéo................... 101.998 169.542  CONTA TESEIVA. ... 394.449 394.449 fmancwf)megtcg% ----------------------------- A}ta go IPCA  (91.213) (110.797) (130.380)
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para fins Passivos: Juros sobre de entures - AltadolPCA _(66.609) _(67.606) _(68.608)
. X - Fornecedores 42.075 42.075 Juros aincorrer, liquidos (120.840) (132.176) (143.515)
de calculo do lucro basico por acao 1.922.551 1.922.551 . . B f 5
; g e : —PEL22 2EL22 - o edores FIDC 2.403 2403 As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes:
Lucro bésico por acao das operagdes continuadas................... 0,05 0,09 Empréstimos e financiamentos 1214824 1.172.759 Indicador Cenério | provavel Cenario 11 25%  Cenario Ill 50%
4.21.2. Lucro diluido por acdo: A Companhia ndo possui divida conversivel em acdes, pebantures........................ 679.102 611.626 12,90 % 16,13 % 19,35 %
dessa forma, néo ha diferenca do Lucro Bésico apresentado acima. Passivo de arrendamento 53.166 59.666 "D b /23'2252 % 5.27 % 6,32 %
4.22. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS Classificacao - Valor justo através do resultado Saldo Contabil Valor Justo ~ - bezembro
indi . K Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock .......... 652 652 423 DE_MONSTRf\ng DOS FLUXOS DE CAIXA
ndices de endividamento: ~ . . Transacdo gque nao envolvem caixa:
31122025 3111212024 Gestao de riscos: Risco de liquidez: Transacio 31/12/2025 31/12/2024
. == T Modalidade 1 ano 2 anos 3anos 4 anos em diante Direito de uso - CPC06 (R2) - Adicoes 29.882 13.306
DIVIA o 1.947.092 1.561.434  DebentUIes ..mrr.occooooorrrrrrrroee 50284 57.181  60.225 2.532.045 Direito de uso - CPCO6 (R2) - Baixas.. (659) (378)
Disponibilidade .. _(206.574) _(272.544) Banco Nacional de Desenvolvimento Outros créditos - Conta reserva 236.906 173.420
wvida liaui Econdmico e Social - BNDES........... 76.094  77.280  77.609 1.792.374  4.24. SEGUROS CONTRATADOS
Divida liquida 1.740.518 1.288.890
R o o ’ ’ Banco da Amazénia S.A. - BASA..... 30918 28335 27.601 372.474  Natureza Final Vigéncia Seguradora Valor Garantia
PatrimONio HQUILO.....oooooooooisiviis 1.992.533  2.007.975  passivo de arredamento................. 23.696 22.111 _ 9.895 3.964 Sequro Garantia - OPeracoes ... 01/01/2027  Pottencial 507.107
Indice de endividamento iQUIO................ccoovriririiiii. 0,87 0,64 180.992 184.907 175.330 4.700.857 507.107
As d racoes financeiras compl referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstracdes
financeiras completas estao disponiveis eletronicamente no endereco https://dmacervo.com.br/#google_vignette
0 referido relatério do auditor indi sobre essas d oes financeiras foi emitido em 17 de marco de 2026, sem modificacoes.
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Com a chegada de turistas a capital, casas tendem, neste fim de semana, a
subir precos. Prefeitura de Goiania aquece setor e lanca Circuito Rock 2026

Ricardo Vinicius

A realizacdo do MotoGP,
entre sexta (20) e domingo
(22), em Goiania, pode in-
flar os precos em bares da
capital. Com a chegada de
turistas brasileiros e estran-
geiros, as casas tendem a
adotar a légica dos grandes
eventos, com cobranga de
entrada e criacao de com-
bos especiais.

A cidade volta areceber a
principal categoria da mo-
tovelocidade pela primeira
vez desde 1989. A expecta-
tiva de publico deve aque-
cer o consumo de bebidas e
alimentos fora do Autédro-
mo Internacional Ayrton
Senna, que sedia a etapa
brasileira.

Na prética, a tendéncia é
de precos mais altos (como
os de aeroporto), sobretu-
do em regides como Ma-
rista e Bueno, onde se con-
centram estabelecimentos
de maior padrao. Nesses
bairros, bares investem em
carddpios especiais e na va-
lorizacao de drinques auto-
rais.

Embora a alta demanda
pressione o setor, praticas
de precos abusivos nao sao
permitidas e podem ser
alvo de fiscalizacao por 6r-
gaos de defesa do consumi-
dor. Conforme o Procon, os
reajustes precisam ter base
em custos efetivos e ser in-
formados com clareza ao
publico.

O Coco Bambu, restau-
rante que possui unidades

nos shoppings Flamboyant
e Passeio das Aguas, disse
que ird interromper, entre
a segunda-feira (16) e o do-
mingo (22), as promocgoes.
Uma das maiores redes do
Brasil, a casa é especializa-
da em frutos do mar.

Hé estabelecimentos que
costumam preservar a es-
trutura habitual de precos.
E o caso, por exemplo, do
Cao Véio, gastropub criado
pelo chef Henrique Fogaca
em parceria com o musico
Badaui, que aposta em va-
lores atrativos para atrair o
publico durante o MotoGP.

Politica publica

A prefeitura, por meio da
Agéncia Municipal de Tu-
rismo e Eventos (Goiania-
Tur), selecionou 15 casas
para receber apoio finan-
ceiro. Essas casas integram
o Circuito Rock 2026, com
a realizagao de shows gra-
tuitos, comidas e bebidas
acessiveis, sem consuma-
¢ao minima.

Entre os bares selecio-
nados estdo Brau Haus
Restobier, Canevas Pub,
Old Monkey Cervejaria, De
Leon Eventos, Lado Leste
Cervejaria, Lowbrow, Shi-
va Alt-Bar, Smoking Beer,
To Bar, Vintage 76 Bar e
Pub, Woodstock Rock Bar,
Brau Haus Burger, Sho-
pping Bougainville, Taber-
na Music Pub e Associacao
Goiana de Motocultura
(AGMQ).

SHIVA/ INSTAGRAM

Shiva: espaco do Setor Oeste foi
contemplado em edital

MUSICA

Rock brazuca agita
Gyn; saiba horario

LEO AVERSA

Bardo Vermelho leva hits para evento na Praca Civica

DMOnline

Shows de Barao Verme-
lho, Jota Quest e Jiraya Uai
marcam a programacao
musical do fim de sema-
na do MotoGP, entre sex-
ta (20) e domingo (22), na
Arena Goias, em Goiania.
A agenda retne atracoes
locais e nacionais distribu-
idas ao longo dos trés dias,
com apresentacoes que
comecam no fim da tarde
e seguem até a noite.

Na sexta (20), Faus-
to Noleto se apresenta as
17h, seguido pela Banda
MR Gyn, as 18h, e pelo Ba-
rao Vermelho, as 20hl5.
No sabado (21), a Banda
Sunroad sobe ao palco as
17h30, Fuzzo com Phillipe
Seabra as 18h30, e o Jota
Quest encerra a noite as
20h30. Ja no domingo (22),
Overfuzz toca as 16h30, a
Banda Venosa as 17h30, e
Jiraya Uai fecha a progra-
macao as 19h30.

Goiania recebe uma
programacao especial vol-
tada aos fas da MotoGP. A
Arena Goias foi instalada
na Praga Civica e vai con-
centrar moradores e turis-
tas em um ambiente pre-

parado para acompanhar
as corridas em telao.

Estrutura

O espaco contard com
estrutura dedicada a exibi-
¢ao das provas, o que per-
mitird ao publico acom-
panhar cada detalhe das
disputas. A iniciativa bus-
ca aproximar os especta-
dores da experiéncia das
pistas, mesmo fora do au-
tédromo.

Além do esporte, a Are-
na Goids vai oferecer atra-
¢oes culturais ao longo dos
dias. O ambiente reunira
musica, apresentacoes ar-
tisticas e atividades volta-
das ao entretenimento, o
que ampliard o alcance do
evento para diferentes pu-
blicos.

Serra

A cidade se prepara para
receber dezenas de shows.
E musica para fas de trap,
funk, reggaeton e rock.
Tudo a um preco acessi-
vel: R$ 50. O maior evento
sera a Fan Fest, que ocor-
rerd entre os dias 20 e 22 de
marco, no Serra Dourada,
em Goiania.
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TEO JOSE, goiano,
comandara o Moto
GP do Brasil na
sexta, dia 20

LEITURA DINAMICA

F

avio Ricco

Colaboracéo: José Carlos Nery

O prime timeda TV,
hoje, nao faz mais jus

O prime time ja foi um
espaco reservado pela te-
levisao para as suas gran-
des producoes, as mais so-
fisticadas, que reuniam o
que havia de melhor para
oferecer.

Sé que nado mais. E nao
vai ai nenhum saudosis-
mo, mas a simples com-
provacao de uma triste re-
alidade.

Foi tudo desaparecendo
por completo e por ai um
menu bem variado, diante
dos tantos projetos mais
ambiciosos que tivemos,
produzidos no humor,
musica e também drama-
turgia, além daquilo que

TVTUDO

as novelas sempre apre-
sentam.

Lamentavelmente isso
ficou no passado. Do que
jd tivemos, quase mais
nada restou em pratica-
mente emissora nenhuma.
Nao hé interesse ou sobra
incapacidade.

A chamada faixa nobre
foi empobrecida e limitada
a eventos circunstanciais,
de “BBB” a “Fazenda”
como principais, capazes
de mobilizar audiéncia por
determinado periodo, mas
invariavelmente presos a
cartilhas, que nao permi-
tem avancar o sinal. Artis-
ticamente é quase nada.

Vez da Anitta

Anitta e Globo ja tém
tudo acertado para a pro-
ducdo de um “Som Brasil
Especial” A cantora, hoje,
¢ uma das principais re-
presentantes dessa virada
da musica brasileira para o
mercado global. Gravacoes
em breve.

Muita calma-1

O primeiro capitulo de
“A Nobreza do Amor’, nova
novela das seis da Globo,
foi quase inteiramente co-
locado sob a responsabi-
lidade de Lazaro Ramos.
Tudo muito em cima do
seu personagem e ele, cla-
ro, arrebentou.

Muita calma-2

Mas convém esclarecer:
“A Nobreza do Amor’, como
histéria e ambientacao,
chega com uma proposta
bem diferente das recentes
producodes das 18h. Nada
do outro mundo, porém,
pode levar certo tempo
para o publico se acostu-
mar com a novidade.

Boa aposta

O mundo mudou bas-
tante, mas ainda tem artis-
ta que “amarela” e evita di-
alogos com a concorréncia,

ressantes nesse segmento.
Mas néao é s6 isso! Vai me-
Xer positivamente com a
qualidade de contetido e
mercado.

Olhaessa-1

Record e Seriella que-
rem mesmo trabalhar com
nomes diferentes e mais
conhecidos nas suas pro-
ximas séries biblicas. Evi-
tar repeti¢cOes, antes muito
comuns, para chamar mais
atencdo das plataformas de
streaming. Os diretores re-
cém-contratados tém tam-
bém essa incumbéncia.

Olha essa-2

Em cima disso, chega
a informacao que o dire-
tor-geral Carlos Manga Ju-
nior sondou Fébio Assun-
¢do, artista com a cara da
Globo, para viver um dos
principais papéis da série
“A ira do herdeiro” S6 que,
desta vez, nao deu. O Fabio
ja estd comprometido com
outros projetos. Fica para a
proxima.

BandNews

Em comemoracdo aos
seus 25 anos nesta quinta-
-feira, o canal BandNews
TV estd disparando as
obras do novo estudio/
redacao. Por conta disso,

» - Entao é quarta...Que a paz de Deus reine
em tua casa, na tua familia e no teu coragao.
Amém! Bom dia. Feliz quarta-feira!

e 0S restaurantes preparam suas equipes em

e oS re _ por medo de fechar as por- ¢ seu pessoal serd acomo-
investimentos e em treinamentos.

tas na Globo. Mas, o fato ¢ dado provisoriamente na

que a escolha de Leandro redacdo de jornalismo da

Hassum para a apresen- Band e da radio, no 1° an-

tacdo “Casa do Patrao” foi dar.

inusitada, surpreendente

e tem tudo para dar certo. Nada ainda

Talento ele possui de sobra. Por enquanto, a volta da

P - dramaturgia no SBT nao
ressao vai além de um simples
A entrada da Banijay, desejo dasua diregado. Ain-

por meio de Endemol e A da sdao muito timidas as

Fabrica, na producdo de providéncias a respeito. S6

novelas verticais, promete algumas - poucas - con-

um sacode dos mais inte- versas.

» - Wagner Montes ja venceu algo muito maior:
0 respeito do publico, da critica e da histéria do
cinema. O prémio nao chegou. Mas o orgutho
que ele desperta no Brasil é imenso.

» - Restaurantes de Goidnia se preparam para
receber turistas durante o MotoGP. No Kabanas
0 Risoto Caipira, que reine ingredientes tipicos
da culindria regional, volta ao cardapio.

» -0 governador Ronaldo Caiado vai assinar,
hoje, um acordo com os Estados Unidos sobre
minerais criticos. A assinatura vai acontecer no
Consulado dos Estados Unidos em Sao Paulo.

» - Acarta de vinhos e drinks também foram
alteradas e passaram a ter mais opcoes de
produtos como da Serra dos Pireneus e de
Jaragua.

» - Neymar se diz "chateado" por ficar fora da
convocacao de Ancelotti para 0s amistosos da
selecao. Ele pode ser chamado para a Copa.

» -0 MotoGP promete movimentar Goidnia e
atrair visitantes de diversas regioes e paises
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Filho de Elis Regina usa IA para
restaurar gravacoes de 1976

PAULO KAWALL VASCONCELOS/ ARQUIVO ELIS/ INSTAGRAM

Questionado sobre ferramenta, produtor Joao
Marcello Boscoli afirma que nao utiliza inteligéncia
artificial sem trabalho humano em seus projetos

Guilherme Luis
Folhapress

A voz de Elis Regina ecoa
limpida pelo estadio en-
quanto musicos de carne
e 0sso tocam baixo, bate-
ria, guitarra e teclado para
acompanhar seu canto po-
tente, recuperado com o
uso de inteligéncia artificial.
Uma das grandes artistas da
MPB, morta ha 44 anos, Elis
terd dez gravagoes adiciona-
das ao repertorio este ano —
a primeira, versao de "Corsa-
rio", estd marcada para sair
no Dia das Maes, em 10 de
maio.

Foi ofilho dela, o produtor
Joao Marcello Boscoli, que
recorreu a IA para restaurar
4udios que se desgastaram e
quase se perderam. O regis-
tro das dez cancgoes ocorreu
ha 50 anos, em Sao Paulo,
quando Elis gravou um pro-
grama para a Band, a época
TV Bandeirantes. A inteli-
géncia artificial foi usada
para corrigir ruidos, falhas,
chiados e outros problemas
que tornavam inviavel o lan-

receber nova roupagem es-
tao "O Mestre-Sala dos Ma-
res”, que deve ser lancada
entre julho e agosto, "Bodas
de Prata", "Gol Anulado" e
"Triste". O conjunto vai com-
por um album inédito de
Elis até o fim do ano. Boscoli
fez algo parecido com "Para
Lennon e McCartney" ha
dois anos.

As gravagoes que Elis fez
no programa da Bandeiran-
tes foram passadas de uma
fita analdgica, desgastada,
para um HD externo, este
entregue a familia ha dois
anos — antes, estava com a
gravadora Som Livre.

Questionado sobre o de-
bate que cerca o uso de in-
teligéncia artificial para res-
suscitar vozes, o produtor
diz que nédo usa tecnologia
sem trabalho humano. "Se
eu dissesse que coloquei um
servidor para estudar e de-
pois joguei nas plataformas
para descobrir o que fazer,
ia dar cagada. Eu me senti-
ria um pianista de prompt, e
esse ndo é meu lance. Prefiro
trabalhar com musicos de
verdade e criar algum crité-

c¢amento do material cru.
Entre as cancdes que vao  rio."

I PUBLICIDADE LEGAL

‘*‘; PREFEITURA DE
<& s, MINEIROS
"Chrnerasy ima cidade cada ver melhor

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL
DECRETO N° 137, DE 17 DE MARCO DE 2026.

“Retifica o Decreto n° 133/2026 que dispde sobre

a nomeagao de aprovados em concurso publico.”
O PREFEITO MUNICIPAL DE MINEIROS, Estado de Goias, no uso de suas
atribuigdes legais, €;
CONSIDERANDO a necessidade de retificar o artigo 1° do Decreto n°
133/2026, pois 0 mesmo encontra-se eivado de vicio material, e a fim de
garantir a exatiddo dos registros oficiais;
DECRETA:
Art. 1°. O artigo 1° do Decreto n°® 133/2026 de 16 de marco de 2026, passa a
vigorar coma seguinte redagéo:
“Art. 1° - Ficam nomeados os abaixo relacionados, aprovados no concurso
publico realizado pelo Municipio de Mineiros — Edital de Concurso Publico
001/2024, de 25 de abril de 2024, para os cargos abaixo descritos, os quais
deverdo comparecer a esta Prefeitura, munidos dos documentos exigidos na
portaria n°® 030/2025, a fim de tomarem posse em seu cargo, para exercerem
as funcdes e atribuicdes dos mesmos, no prazo maximo de 30 (trinta) dias,
contados da data de publicagdo deste, sob pena de prescrever os seus
direitos:

CARGO/CURSO: AUXILIAR DE SECRETARIA

N°INSCRIGAO NOME CLASSIFICAGAO
2000029384  ISADORARESENDE PERES 28°
2000025328  ROBERTARODRIGUES DASILVA 29°

CARGO/CURSO: MERENDEIRA

N°INSCRICAO NOME CLASSIFICAGAO
2000028479  CRISTIELLE FERREIRADE MELO 53°
2000024294  NUBIAGOMES DE RESENDE 54°
2000030531  FRANCILENE MONTEIRO COSTA 56°
CARGO/CURSO: PORTEIRO SERVENTE
N°INSCRICAO NOME CLASSIFICAGAO
2000027759  JOSEANEMARIADOSANJOS 58°
2000027427  MONICAPIODE JESUS .59
CARGO/CURSO: PROFISSIONAL DO MAGISTERIO
N°INSCRIGAO NOME CLASSIFICAGAO
2000024349  CAROLINE SANTOS DE OLIVEIRA 200°
2000027600  EVANIADE JESUS SILVA 201°
2000028338  VANIADE PAULAANEAS DAFONSECA 202°
2000023168 ~ LEANDRODEASSISRODRIGUES 203°
CARGO/CURSO: AGENTE ADMINISTRATIVO

N°INSCRIGAO NOME CLASSIFICAGAO
2000024782  ARTHUR BATISTAGONZAGA 2°-COTAS

Art. 2°. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagéo, revogando as
disposicdes em contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE MINEIROS, Estado de
Goias, aos dezessete dias do més de margo do ano de dois mil e
vinte e seis (17.03.2026).

ALEOMAR DE OLIVEIRA REZENDE

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2026 E

TRETA?

$¥f /‘ y K/ .

i sfadlee.

Cantora gaucha fez histéria na MPB com voz potente

DIVULACAO

Bruno Mars
explica rumor

Bruno Mars veio a publi-
co para negar rumores de
que teria curtido um conte-
udo ofensivo contra Taylor
Swift nas redes sociais. A
especulacdo surgiu apos a
circulacdo de um suposto
print que indicaria que o
cantor aprovou um video
chamando a artista de "sem
talento".

Diante da repercussao,
em resposta a uma publi-
cacao no X, Bruno negou
qualquer desentendimen-
to com a cantora. "Taylor
sempre foi gentil e me
apoiou. S6 amor por aqui",
escreveu.

A repercussao comecou
depois que perfis de entre-
tenimento compartilharam
a captura de tela do supos-
to like nas redes sociais. No
material, um perfil falso as-
sociado ao grupo de K-pop
BTS teria publicado um
video de Swift dancando,
acompanhado da legenda.

"Como ela ficou famo-
sa? Privilégio branco é uma
loucura, imagine se um asi-
atico fosse tao sem talento
quanto ela". (Folhapress)

comercial@dm.com.br
(62) 3267-1000

Prefeito Municipal de Mineiros (GO).

‘1"; PREFEITURA DE
8% MINEIROS

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL
DECRETO N° 138, DE 17 DE MARCO DE 2026.
Nomeia aprovados em Concurso Publico.
O PREFEITO MUNICIPAL DE MINEIROS, Estado de Goias, no uso das
atribuigdes legais que lhe s&o conferidas pela Constituicao Federal, pela
Constituicdo do Estado de Goias e pela Lei Orgéanica do Municipio de
Mineiros-GO, e tendo em vista a realizagdo do Concurso Piblico n® 01/2024,
para provimento de vagas do quadro de servidores efetivos do Municipio de
Mineiros;
CONSIDERANDO a disponibilidade de vagas e a iminente necessidade de
admisséo de novos servidores para assegurar a eficiéncia e o regular
andamento dos servigos publicos municipais, conforme requerimentos
formulados pela Secretaria Municipal de Satde, no processo administrativo
n°2026015252;
DECRETA:
Art. 1° - Ficam nomeados os abaixo relacionados, aprovados no concurso
publico realizado pelo Municipio de Mineiros — Edital de Concurso Publico
001/2024, de 25 de abril de 2024, para os cargos abaixo descritos, os quais
deverédo comparecer a esta Prefeitura, munidos dos documentos exigidos na
portaria n® 030/2025, a fim de tomarem posse em seu cargo, para exercerem
as fungdes e atribuicdes dos mesmos, no prazo méximo de 30 (trinta) dias,
contados da data de publicagdo deste, sob pena de prescrever os seus
direitos:
CARGO/CURSO: FISIOTERAPEUTA
N°INSCRICAO NOME CLASSIFICAGAO
2000024850  NATTAN LUCAS PEREIRADE PAIVA 3
2000028992 NINAFRANCOLUZ . 4
CARGO/CURSO: BIOMEDICO/FARMACEUTICO BIOQUIMICO
N°INSCRIGAO NOME . CLASSIFICAGAO
2000027056  RAIANE GAUDENCIO GONGALVES 3°
CARGO/CURSO: MEDICO GINECOLOGISTA/OBSTETRA
N°INSCRICAO NOME CLASSIFICAGAO
2000029661  JAKELINE RESENDE CARVALHO 1°
_ CARGO/CURSO: MEDICO PSIQUIATRA B
N°INSCRICAO NOME CLASSIFICAGAO
2000028940  JOAO MIGUEL DASILVACARVALHO 1°
CARGO/CURSO: PSICOLOGO TECNICO

N°INSCRICAO NOME CLASSIFICAGAO
2000027022  FLAVIARESENDE DEMOURASANTANA  16°

CARGOJ/CURSO: AUXILIAR DE SERVIGOS DE SAUDE

N°INSCRIGAO NOME CLASSIFICAGAO
2000026052  ESTHER DE SOUSAMARTINS 10
2000031595  AGSTELIAPEREIRALOURENGO 2
2000024201 ISADORAMELISSASILVASANTANA 3°
2000029881  MAISABARBOSACARRIJO iy
CARGO/CURSO: AUXILIAR DE FARMACIA
N°INSCRIGAO NOME CLASSIFICAGAO
2000025087  ANALUISASIVAGODENCIO 8°
2000028941  PATRICIAREZENDE OLIVEIRA 9

Art. 2° - Este Decreto entra em vigor na data de sua publicagao.
PUBLIQUE-SE, REGISTRE-SE E CUMPRA-SE.
GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE MINEIROS, Estado de
Goias, aos dezessete dias do més de margo do ano de dois mil e
vinte e seis (17.03.2026).
ALEOMAR DE OLIVEIRA REZENDE
Prefeito Municipal de Mineiros (GO).

PREFEITURA MUNICIPAL DE INDIARA
EXTRATO DO CONTRATO DE EXECUCAO DE OBRA
PUBLICA N° 047/2026
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE INDIARA, Estado de Goias, pessoa
juridica de direito publico, inscrita no CNPJ n° 00.005.959/0001-10.
CONTRATADA: BORGES ENGENHARIAE CONSTRUGOES LTDA, inscrita
no CNPJ sob o n° 10.540.335/0001-56. FUNDAMENTAGAOQ: Lei Federal N°
14.133/2021, Processo Administrativo n® 401/2025, Concorréncia Publica n®
002/2025. OBJETO: Contratagéo de empresa especializada para execugéo
de obra publica referente & 3? etapa de revitalizagao do Lago Municipal de
Indiara-GO, mediante Contrato de Repasse da Unido firmado pelo Convénio
n° 934896/2022/MRD/CAIXA, conforme condigdes estabelecidas no projeto
basico, planilhas e memoriais em anexo aos autos do processo. VALOR
TOTAL: R$ 1.929.033,57 (um milhdo, novecentos e vinte € nove mil, trinta e
trés reais e cinquenta e sete centavos). DOTAGCAO:
03.07.15.452.1560.1.010.4.4.90.51.00. Ficha: 127. Fonte: 123/200/223.
VIGENCIA: 04 (quatro) meses.
i Indiara - Goias, 17 de margo de 2026.
JULIO CESAR OLIVEIRA PRADO - Agente de Contratagao

PREFEITURA MUNICIPAL DE INDIARA
EXTRATO DO CONTRATO DE EXECUGAO DE OBRA
PUBLICA N° 046/2026
CONTRATANTE: MUNICIPIO DE INDIARA, Estado de Goiés, pessoa
juridica de direito publico, inscrita no CNPJ n® 00.005.959/0001-10.
CONTRATADA: BORGES ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA,
inscrita no CNPJ sob o n® 10.540.335/0001-56. FUNDAMENTAGAQO: Lei
Federal N° 14.133/2021, Processo Administrativo n® 377/2025,
Concorréncia Publica n° 001/2025. OBJETO: Contratagao de empresa
especializada para execugdo de obra publica referente a 22 etapa de
revitalizagdo do Lago Municipal de Indiara-GO, mediante Contrato de
Repasse da Unido firmado pelo Convénio n° 929156/2022/MRD/CAIXA,
conforme condicbes estabelecidas no projeto basico, planilhas e
memoriais em anexo aos autos do processo. VALOR TOTAL: R$
1.031.502,84 (um milh&o, trinta e um mil, quinhentos e dois reais e oitenta
e quatro centavos). DOTAGAO: 03.07.15.452.1560.1.010.4.4.90.51.00.
Ficha: 127. Fonte: 123/200/223. VIGENCIA: 04 (quatro) meses.
. Indiara - Goias, 17 de margo de 2026.
JULIO CESAR OLIVEIRA PRADO - Agente de Contratagao

AVISO DE JULGAMENTO DO PREGAO PRESENCIAL N°
010/2026 A Comissao de Licitag&o torna publico que sagrou-se
vencedora a seguinte licitante: MAIRA MENDES PEREIRA,
inscrita no CNPJ n°® 23.978.678/0001-49, com proposta no
valor de R$ 26.080,18 (vinte e seis mil e oitenta reais e dezoito
centavos), com valor global do certame de R$ 26.080,18 (vinte
e seis mil e oitenta reais e dezoito centavos), para eventual
contratagdo de empresa, por registro de prego, para
fornecimento de materiais de expediente e armarinho, para
atender as demandas da Subprefeitura de Posse d'Abadia
(SUBAD). Abadiania, 17 de margo de 2026. Marcos da Silva
Membroda CPL

PREFEITURA MUNICIPAL DE ALOANDIA - GO AVISO DE
SUSPENSAO DE PREGAO ELETRONICO N° 07/2026 A
Prefeitura de Aloandia, Estado de Goias, torna publico que fica
suspenso sine die o PREGAO ELETRONICO n° 07/2026 que
tem por objeto a aquisicdo de equipamentos e materiais
permanentes para Unidade Basica de Saude, para melhor
especificagdes técnicas dos itens relacionados. Aloandia, 17
de marco de 2026. Weder Almeida Rodrigues, Pregoeiro

PREFEITURA MUNICIPAL DE AUBILANDIA
AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 003/2026
APrefeitura Municipal de Aurilandia - GO informa a realizagéo do Pregao
Eletrénico n®003/2026 para registro de precos, tipo Menor Prego poritem,
conforme Lei federal n® 14.133/2021. Recebimento de propostas inicia
em 19/03/2026 as 09h30min, abertura em 31/03/2026 as 09h:31min e
disputa as 10h:00min, através do site www.portaldecompraspublicas.
com.br. Objeto: Registro de pregos para futura e eventual aquisi¢éo
de medi s de uso para suprir as necessidades da
secretaria municipal de satde de Aurilandia-GO. O edital completo
esta disponivel em https:/www.aurilandia.go.gov.br, no site onde sera
realizado o certame, ou poderd ser solicitado pelo e-mail:
licitacao@aurilandia.go.gov.br.
Aurilandia-GO, 17 de margo de 2026.

Renato Ferreira Neves - Pregoeiro
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EDITAL DE LEILAO EXTRAJUDICIAL E NOTIFICACA

01 (uma) unidade do Condominio do Edificio Plaza Rio Verde.

A SINDICA E A COMISSAO DE REPRESENTANTES DO “CONDOMiNIO DE OBRA DO EDIFICIO PLAZA RIO VERDE”, (CNPJ n°
58.584.860/0001-08), em construgéo na Avenida Natalicio Mesquita Lima, s/n, Quadra 17 Lote 01 a 03, Residencial Jardim
Campestre, Rio Verde/GO, CEP: 75.907-679, com demais caracteristicas e dados constantes da matricula imobiliaria n®
110.473 junto ao Registro de Imdveis, Titulos e Documentos e Pessoas Juridicas e Tabelionato de Protestos do Municipio de Rio
Verde/GO, legalmente constituida pela Assembleia Geral realizada em 25 de janeiro de 2023, em conformidade com §§ 1° ao
50 do art. 63, da Lei 4.591/64 e das disposigées contratuais (Clausula 3.6.1. do Contrato),no gozo de suas atribuigdes, vem
comunicar e tornar publica a realizagéo de Leildo Extrajudicial Eletronico, das unidades (direitos e agdes sobre as fragées
ideais do terreno) a seguir informadas, a quem interessar possa, € especialmente, aos conddéminos inadimplentes: APARTA-
MENTO 107- CONDOMINO INADIMPLENTE: DEUSJANE DE FATIMA BUENO, brasileira, solteira, empresaria, inscrita no Ca-
dastro de Pessoas Fisicas sob n® 391.xxx.xxx-82 ¢ e WANDERLLAN FERREIRA BORGES, brasileiro, divorciado, empresério,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas sob n® 300.xxx.xxx-91. DESCRIQT\O DO IMOVEL: Apartamento 107, localizado no 1°
pavimento elevado tipo, tera area privativa real de 20,02m?, uma drea de uso comum real de 30,22m’, perfazendo uma area real
total de 50,24m?, cabendo ainda uma fragéo ideal de terreno e demais coisas comuns de 0,0082342, e serd composto por
quarto e WC. 1 - LANCE INICIAL DO PRIMEIRO LEILAO: R$ 432.266,61 / 2 - LANCE INICIAL DO SEGUNDO LEILAO: R$
261 405 59. PREVISAO PARA ENTREGA DO EMPREENDIMENTO Aproxlmadamente dezembro/2026. OBSERVAQAO PORSE SE

e o para idar osii

Site de divulgagao: www.i
ser pago diretamente ao Leiloeiro). E:

com.br. R 30 do leil

te Edital na form:

DIREITOS E DEVERES DOS CONDOMINOS INADIMPLENTES DATAS, HORARIO E LOCAL DATAS HORARIO E LOCAL 1°
Leildo, no dia 30 de Margo de 2026, as 10 horas, por valor igual ou superior ao da estipulado, e, ndo havendo arrematagéo no
1° Leildo, fica desde jé designado: 2° Leildo pela maior oferta, conforme previsto em Edital, no dia 30 de Margo de 2026, as
10:20 horas e vinte minutos. LOCAL VIRTUAL (Auditério): www.inovaleilao.com.br - Link do leildo. VISITAGAO: Q BEM E A
OBRA DE CONSTRUGAQ PODERAQ SER VISITADOS, MEDIANTE PREVIO AVISO E AGENDAMENTO COM O LEILOEIRQ OFICIAL
OU REPRESENTANTES DO CONDOMINIO. INTIMAGAO E CONVOCA(;AO Ficando, desde ja, devidamente NOTIFICADOS os
no referido PUBLICO LEILAO. LEILOEIRO PUBLI-
co OFICIAL o LEILAO SERA CONDUZIDO PELO LEILOEIRO, DIOGO MATTOS DIAS MARTINS, (INOVA LEILAO), devidamen-
te inscrito na Junta Comercial do Estado de Pernambuco sob n° 381. Contatos: (81) 3061.0818 (WhatsApp) e 3132.5966.
5% (cinco por centn) do valar da arrematagao (a

formagoes serem apreguadas pelos Sr. Lelloelro que tambem tem em seu pnder todos os documentos pertlnentes que

NO SITE DO LEILOEIRO CONDOMINIO DE OBRA DO EDIFICIO PLAZARIO VERDE CNPJ N° 58.584. 860/0001 08.
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AVISO DE EDITAL
PREGAO ELETRONICO N° 009/2026
O Municipio de Niquelandia, por intermédio dos Fundos Municipal de Edu-
cagdo e Assisténcia Social, torna publico, para o conhecimento dos interes-
sados, que fara realizar licitagdo na modalidade Pregéo Eletronico, tipo ME-
NOR PRECO UNITARIO, sendo EDITAL 009/2026, objetivando a Aquisicéo
de ovos de Pascoa artesanais, produzidos com chocolate ao leite, destinados
a distribuigdo aos alunos da rede municipal de ensino e as criangas atendi-
das pelos servigos e programas do Fundo Municipal de Assisténcia Social,
conforme condigdes, quantidades e exigéncias estabelecidas, no Termo de
Referéncia — Anexo | do Edital. O presente edital estara disponivel aos inte-
ressados no Departamento de Licitagdes, das 08:00h as 11:00h e das 13:00h
as 17:00h e, nos sites e www.niquelandia.go.gov.br, e www.gov.br/pncp/pt-br
ou podendo ser solicitado através do e-mail licitacao@niquelandia.go.gov.
br. Entrega das Propostas: a partir de 19/03/2026 no site www.bnc.org.
br. Abertura das Propostas: 01/04/2026 as 09:00h (horario de Brasilia)
no site www.bnc.org.br. Niquelandia, 17 de margo de 2026. LUCINEIDE
CORREIA MARTINS - Agente de Contratagdo DECRETO N° 248/2025

A PORTO, OLIVEIRA & LEMOS SERVICOS MEDICOS
LTDA - PRECORDIO, sob CNPJ n° 13.059.123/0001-40,
torna publico que requereu da Secretaria Municipal de Efi-
ciéncia — SEFIC, a licenga ambiental de instalagéo e opera-
cao, para: 86.40-2-08 - Servigos de diagndstico por registro
grafico - ECG, EEG e outros exames analogos; 86.30-5-03
- Atividade médica ambulatorial restrita a consultas, na AV
PORTUGAL / 1148 /ANDAR 10 BLOCO B SALA 1002 EDIF
ORIONGEUSINESS/ SETOR MARISTA/ 74.150-030/ GOIA-
NIA— GO.

PREFEITURA DE SANTA TEREZA DE GOIAS - GO

CONCURSO PUBLICO N° 01/25
EXTRATO DO EDITAL N° 07

O MUNICIPIO DE SANTA TEREZA DE GOIAS - GO, através da
Comissao Especial de Concurso Publico - CECP, nomeada pelo
Decreto n. 086/2025, torna publico que foi divulgado por meio
EDITAL 07 - OS JULGAMENTO DE RECURSOS CONTRA OS
GABARITOS PRELIMINARES. O edital completo e seus anexos
estardo disponiveis no placar da Prefeitura e nos sites www.ita
me.com.br e www.santatereza.go.gov.br. Santa Tereza de Goias,
17/03/26. CREUZA MARIA MENDES - Presidente da CECP.

MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO
AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA 90005/2026 — EDI-
TAL UASG 989677, abertura: 02 de abril de 2026, as
10h00min, do tipo menor preco, local de realizagéo: no
enderego eletronico https://www.comprasgoverna-
mentais.gov.br/, objeto: Contratagdo de empresa para
execucdo de recapeamento asfaltico em CBUQ para
manutengdo rodovidria da camada de asfalto existente
em diversas ruas do bairro, MONTES CLAROS. Infor-
magodes e copia do edital poderdo ser obtidas no portal
eletronico www.santoantoniododescoberto.go.gov.
br ou e-mail: licitacao@santoantoniododescoberto.
go.gov.br entre 08h00 as 14h00 de segunda a sexta-
-feira. Santo Anténio do Descoberto-GO, 17 de margo
de 2026. WANDERSON DUTRA CORREA - Agente de

Contratagao.

MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO
AVISO DE LICITAGAO
PREGAO ELETRONICO N° 90007/2026 - UASG
989677, abertura: 31 de margo de 2026, as
10h00min, do tipo menor preco, local de realizagao:
no enderego eletronico https://www.comprasgover-
namentais.gov.br/, objeto é o Registro de Pregos para
aquisicdo de Cestas Basicas para atender a Adminis-
tragdo e Assisténcia Social . Informagdes e cépia do
edital poderdo ser obtidas no portal eletrénico www.
santoantoniododescoberto.go.gov.br ou e-mail: lici-
tacao@santoantoniododescoberto.go.gov.br. San-
to Anténio do Descoberto-GO, 16 de margco de 2026.
Wanderson Dutra Correa — Agente de Contratagao.

MUNICIPIO DE MARZAGAO - ESTADO DE GOIAS

RESULTADO DE JULGAMENTO

PREGAO ELETRONICO N° 06/2026 - SRP
Licitantes Vencedores: DM LICITA COMERCIO E ASSESSORIA|
LTDA (46613430000180) com os lotes: 1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8, 9, 10,
11,12, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 21,22, 26, 29 e 30. ASSISTECH
SOLUCOES INTELIGENTES LTDA (27848122000199) com os lo-
tes: 23, 24, 25, 27 e 28. AH DA S MORAES - ME (02437839000117)
com o lote: 31. RIO PRETO PRIME NEGOCIOS & SERVIGOS El-
RELI ME (25136495000101) com o lote: 15. Marzagao, 16/03/2026.

1ZANA ANTONIA SILVA MELO, Pregoeira.

0 FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE POSSE-GO
AVISO DE PREGAO ELETRONICO 09-2026

O Fundo Municipal de Salude de Posse - GO, realizara licitagdo dia
02/04/2026 as 09:00h (nove horas), através da plataforma da Bolsa
Nacional de Compras - BNC, Pregao Eletronico n° 009/2026, do Tipo
Menor Prego - Valor Unitario por Item, para REGISTRO DE PRE-|
GOS, VISANDO A AQUISIGAO DE MATERIAL ODONTOLOGICO DO
PROGRAMA DE SAUDE BUCAL PARA ATENDER A POPULAGAO
NAS UNIDADES BASICAS DESTE MUNICIPIO DE POSSE. O Edital
e seus anexos encontram-se a disposi¢do nos enderegos eletronicos
Bolsa Nacional de Compras - BNC, disponivel em: https://www.bnc.
org.br e https://posse.go.gov.br/transparencia/painel_de_licitacoes/lici-
tacoes e na sede da Prefeitura Municipal, situada na Avenida Padre
Trajano, N° 55, Setor Central — Sala de Licitagbes e contratos, Posse
- GO em até 24hs. Divulgagéo dos outros atos - Diario Oficial https://
posse.go.gov.br/ - JUCELIA RAMOS SILVA - Pregoeira -17/03/2026

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO N° 08/2025
A Prefeitura Municipal de Campinorte vem comunicar da publicagéo do
resultado de habilitag@o e abertura do prazo de recurso de 03 dias. Edital
de Fomento a cultura por meio da Politica Nacional Aldir Blanc de Fo-
mento & Cultura (PNAB) (Lei n°. 14.399/2022 ciclo 1, sendo os seguintes
coletivos sem CNPJ: Ponto de Cultura Benguela, responsavel pela inscri-
¢éo POLICARPIO MASCARELHA GUIMARAES BORGES, componentes
administrativos do ponto ALIRIO CANDIDO MOREIRA, musico, JANAIL-
TON CARDOSO DE CARVALHO instrutor de capoeira, TELMA SUELY
COELHO Produtora cultural, VICTOR PHELLIPE VARJAO DE SOUZA!
Musico, Ponto de Cultura Folia de Reis responsavel pela inscrigao FLAVIA
MARIA GONGALVES componentes administrativos: PEDRO FERREIRA|
DOS SANTOS, SEBASTIAO PEREIRA DOS SANTOS, MARIO SOARES
DA SILVA, BRAZ AMBROSIO DOS SANTOS local de recebimento do
recursos av. Vera Cruz ,centro prefeitura Municipal de Campinorte .17 de
margo de 2026. CLEOMAR MARTINS DE ARAUJO - Prefeito

PREFEITURA DE SILVANIA

AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 021/2026 SRP
O Fundo Municipal de Saude — FMS do municipio de Silvania-Go, tor-
na publico que realizara o PREGAO ELETRONICO SRP n° 021/2026,
tipo MENOR PREGO POR ITEM, destinado a aquisigao de tiras de
glicemia. O certame acontecera as 09 horas do dia 30 de margo de
2026. Comunica, portanto que o edital e seus anexos encontram-se
a disposicdo dos interessados na Prefeitura Municipal de Silvania,
através do site www.silvania.go.gov.br, no e-mail licitacao@silvania.
go.gov.br e no sistema BNC. Silvania 18 de margo de 2026.
VERONICA MARTINS DOS SANTOS - Agente de Contratagéo.

SPE Nova Cidade Incorporagdes Ltda, CNPJ n°.
57.257.475/0001-85 torna publico que requereu da Secre-
taria Municipal de Meio Ambiente de Pires do Rio-GO-SEM-
MA, a Licenga Ambiental Prévia (LP) para atividade de par-
celamento do solo (loteamento urbano), situado na Fazenda
Terra Vermelha GO 309 km 22 — Zona de Expansédo Urbana
de Pires do Rio com uma gleba de area de 241.142,00m?2.

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMACAO DE HENRIQUE NUNES
BARBOSA, CPF 11623612632, QUE SE ENCONTRAM EM
LUGAR INCERTO E NAO SABIDO ACERCA DA ALIENA-
CAO DO IMOVEL SITUADO A CHACARA SANTA MARIA,
LOTE 126, BLOCO F CASA 06, CHACARA SANTA MARIA,
PLANALTINA/GO CEP 73751-590, CONFORME MATRI-
CULA N° 64147, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS
DIAS 16/03/2026 12 PRACA E 23/03/2026 2° PRACA AS
10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR.
PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM CON-
TATO: E-MAIL: SECRETARIO21@LUCASLEILOEIRO.
COM.BR. LEILOEIRO: LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREI-
RA - JUCEMG 637. INFORMACOES SOBRE A PARTICIPA-
GAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE REGINA MARIA RO-
DRIGUES LOPES, CPF 96978759368, QUE SE ENCON-
TRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA
ALIENACAO DO IMOVEL SITUADO A RUA TRES QD 06
LT 19B CASA E RESID J&K V, JARDIM AGUAS LINDAS,
AGUAS LINDAS DE GOIAS/GO' CEP 72910-000, CONFOR'
ME MATRICULA N° 57615, ATRAVES DE LEILAO ONLINE
NOS DIAS DIAS 16/03/2026 12 PRAGCA E 23/03/2026 2°
PRAGA AS 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.
COM.BR. PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR
EM CONTATO: E-MAIL: SECRETARIO21@LUCASLEI-
LOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO: LUCAS RAFAEL ANTU-
NES MOREIRA — JUCEMG _637. INFORMACOES SOBRE
A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242
2218

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE BRASILINO TIAGO DE
JESUS, CPF 87890194153, QUE SE ENCONTRAM EM LU-
GAR INCERTO E NAO SABIDO ACERCA DA ALIENACAO
DO IMOVEL SITUADO A RUA 9, MOD. MR-1, CS 06-B,
RES. BELO MONTE, LT.6, QD. 3, OESTE, PLANALTINA/
GO CEP 72920-000, CONFORME MATRICULA N° 69797,
ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS DIAS 16/03/2026
12 PRACA E 23/03/2026 22 PRAGA AS 10:00 HORAS NA
PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCICIO
DA PREFERENCIA ENTRAR EM CONTATO: E-MAIL: SE-
CRETARIO21@LUCASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO:
LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREIRA — JUCEMG 637. IN-
FORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO
SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMACAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMACAO DE MARIA DE LOURDES
SANTOS, CPF 00045606129, QUE SE ENCONTRAM EM
LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIENA-
CAO DO IMOVEL SITUADO A QD 02 CH 21 CASA 01 RE-
SIDENCIAL TORONTO, CHACARAS SANTA MARIA, PLA-
NALTINA/GO CEP 73751—590, CONFORME MATRICULA

N° 77990, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS DIAS
16/03/2026 12 PRAGA E 23/03/2026 2* PRAGA AS 10:00
HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA
EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM CONTATO:
E-MAIL: SECRETARIO21@LUCASLEILOEIRO.COM.BR.
LEILOEIRO: LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREIRA - JU-
CEMG 637. INFORMACOES SOBRE A PARTICIPACAO DO
LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMACAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMAGAO DE DIONIZIA HELOIZA
DA SILVA PEREIRA, CPF 70769046169, QUE SE ENCON-
TRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA
ALIENACAO DO IMOVEL SITUADO A RUA 197 S/N QD 282
LT 18 CASA 01 COND RESID MAX |, PARQUE ESTRELA
D’ALVA IX, LUZIANIA/GO CEP 72853- 238, CONFORME
MATRICULA N° 16686, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS
DIAS DIAS 16/03/2026 12 PRAGCA E 23/03/2026 2° PRACA
AS 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR.
PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM CON-
TATO: E-MAIL: SECRETARIO21@LUCASLEILOEIRO.
COM.BR. LEILOEIRO: LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREI-
RA - JUCEMG 637. INFORMACOES SOBRE A PARTICIPA-
GAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMACAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMACAO DE JOSE LUCAS FRAN-
CISCO DA SILVA, CPF 20571947794, QUE SE ENCON-
TRAM EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO ACERCA DA
ALIENACAO DO IMOVEL SITUADO A RUA WADY HAMU,
LOTE 15 QUADRA 218, JARDIM PAQUETA, PLANALTINA/
GO CEP 73755-218, CONFORME MATRICULA N° 64804,
ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS DIAS DIAS 16/03/2026
12 PRACA E 23/03/2026 22 PRAGA AS 10:00 HORAS NA
PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR. PARA EXERCICIO
DA PREFERENCIA ENTRAR EM CONTATO: E-MAIL: SE-
CRETARIO21@LUCASLEILOEIRO.COM.BR. LEILOEIRO:
LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREIRA — JUCEMG 637. IN-
FORMAGOES SOBRE A PARTICIPAGAO DO LEILAO NO
SITE OU NO 0800 242 2218

EDITAL DE INTIMAGAO - BANCO DO BRASIL S.A.

FAZ SABER PARA CONHECIMENTO DE TODOS, BEM
COMO CIENCIA E INTIMACAO DE WILLIAM PEREIRA DE
SOUZA NETO, CPF 04008149198, QUE SE ENCONTRAM
EM LUGAR INCERTO E NAO SABIDO, ACERCA DA ALIE-
NAGCAO DO IMOVEL SITUADO A RUA CLARO CARNEIRO
DE MENDONCA QD02 LT29 APTO 001 VAGA 001, SETOR
MANDU II, LUZIANIA/GO CEP 72814-520, CONFORME
MATRICULA N° 28827, ATRAVES DE LEILAO ONLINE NOS
DIAS DIAS 16/03/2026 12 PRAGCA E 23/03/2026 2° PRACA
AS 10:00 HORAS NA PLATAFORMA WWW.MGL.COM.BR.
PARA EXERCICIO DA PREFERENCIA ENTRAR EM CON-
TATO: E-MAIL: SECRETARIO21@LUCASLEILOEIRO.
COM.BR. LEILOEIRO: LUCAS RAFAEL ANTUNES MOREI-
RA - JUCEMG 637. INFORMACOES SOBRE A PARTICIPA-
CAO DO LEILAO NO SITE OU NO 0800 242 2218

PREFEITURA DE SILVANIA
AVISO DE PREGAO ELETRONICO N° 026/2026

O Municipio de Silvania Goids, torna publico que realizara o PRE-
GAO ELETRONICO n° 026/2026, tipo MENOR PREGO POR ITEM,
destinado a contratagao de empresa para transporte dos ido-
sos - FMI. O certame acontecera as 14 horas do dia 01 de abril de
2026. Comunica, portanto que o edital e seus anexos encontram-se
a disposicédo dos interessados na Prefeitura Municipal de Silvania,
através do site www.silvania.go.gov.br, no e-mail licitacao@silvania.
go.gov.br e no sistema BNC. Silvania 18 de margo de 2026.
VERONICA MARTINS DOS SANTOS — Agente de Contratagao.

FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE DAMOLANDIA/GO

EDITAL DE CHAMAMENTO 003/2026
CREDENCIAMENTO DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS EM SAUDE
0O FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE DAMOLANDIA/GO - FMS,
CNPJ n° 08.325.807/0001-08, torna publico para conhecimento dos
interessados que promovera chamamento publico para credencia-
mento n.003/2026 para contratagéo de profissionais para prestagdo
de servicos em salude que ocorrerd na Sede da Prefeitura Municipal
a partir do dia 19 de margo de 2026, de segunda a sexta -feira, das
08:00 as 11:00 horas e das 13:00 as 16:00 horas. Mais Informagdes:
No site da Prefeitura Municipal https://damolandia.go.gov.br/, (62)
3337-3133 e-mail: smsdamolandia@gmail.com. SUELY APARECIDA
DA SILVA- Gestora do Fundo Municipal de Saude.

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA
PORTAL DA MATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
SPE S.A

CNPJ n° 24.523.764/0001-20
De acordo com a Lei n° 6.404/1976 (Lei das Sociedades
por Agbes) e com o Estatuto Social da PORTAL DA MATA
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS SPE S.A., ficam
convocados os acionistas da Companhia para pamuparem
da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (AGO), a realizar-
se no dia 28 de margo de 2026, as 09h00, em primeira
convocagdo, com a presenga de acionistas representando,
no minimo, o quérum legal exigido; e as 09h30, em segunda
convocagdo, com qualquer nimero de acionistas, conforme
autorizagao estatutaria; e, logo em seguida, a ASSEMBLEIA
GERAL EXTRAORDINARIA (AGE), no mesmo local, data
e horario.
As assembleias serdo realizadas na portaria do Condominio
Portal da Mata, localizado na Rodovia GO-462, Km 1,7, Zona
Rural, Fazenda Sdo Domingos, municipio de Santo Antdnio
de Goias/GO, CEP 75.375-000.
ORDEM DO DIA: |
| - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA (AGO)
1. Analise, discussao e votagdo das contas da administragdo
e das demonstragées financeiras da Companhia, referentes
aos exercicios sociais de 2016 (01/01/2016 a 31/12/2016) a
2025 (01/01/2025 a 31/12/2025).
Il - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (AGE)
1. Deliberagdo sobre a declaragdo de nulidade por
irregularidade formal e reapreciagdo das deliberagdes
relativas a aprovagao de contas e demonstracdes financeiras
constantes das Atas de Assembleias Gerais Ordinarias
realizadas nos exercicios de 2016 a 2024, em razao do ndo
atendimento as formalidades legais e registrais exigidas pela
Junta Comercial do Estado de Goias — JUCEG, substituindo-
as pelas deliberagdes a serem tomadas nesta data;
2. Deliberagéo sobre a validagao e ratificagcdo de todas as
demais decisdes e deliberagcdes constantes das Atas de
Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias realizadas
pela Companhia desde 2016, inclusive a elei¢do da Diretoria
ocorrida em dezembro de 2024, composta por: Valéria
Borges Siqueira (Diretora Presidente), José Diniz Maricato
(Diretor Vice-Presidente), Fabio Dias dos Santos (Diretor
Financeiro) e Nélio Severino Pereira (Diretor Administrativo);
3. Deliberacdo sobre a alienagdo das agdes subscritas e
ndo integralizadas mantidas em tesouraria em nome da
gompanhia, nos termos da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto
ocial;

4. Deliberagéo sobre a situagdo dos acionistas inadimplentes
(acionistas remissos), com andlise e definicdo dos
procedimentos aplicaveis, incluindo a possibilidade de venda
forcada das agdes, declaragdo de caducidade ou demais
medidas previstas no art. 107 da Lei n° 6.404/1976 e no
Estatuto Social;
5. Deliberagdo sobre proposta de alteracdo do Estatuto
Social, especificamente quanto as disposigoes relativas aos
acionistas remissos, adequando-as a legislagéo vigente;
6. Deliberagado sobre a adogdo das medidas previstas no
art. 107 da Lei n° 6.404/1976 em relagdo as acionistas
consideradas remissas, incluindo, conforme o caso,
declaragdo de caducidade das agdes e emissdo de novas
agdes em substituicao;
7. Deliberagdo sobre proposta de alteragdo do Estatuto
Social para modificar a clausula que exige publicagdo
do edital de convocagdo em jornal de grande circulagéo,
adequando-a a legislagdo vigente que admite meios
eletrénicos de publicidade; e
8. Assuntos gerais de interesse da Companhia.
Os acionistas poderdo participar das assembleias
pessoalmente ou por meio de representante legalmente
constituido, mediante apresentagdo de procuragdo, nos
termos do art. 126 da Lei n° 6.404/1976 e do Estatuto Social.
Os documentos relacionados as matérias constantes da
ordem do dia estardo disponiveis para consulta pelos
acionistas na sede da Companhia, com antecedéncia
minima de 1 (um) dia da realizagdo das assembleias,
conforme art. 133 da Lei n® 6.404/1976.

Goiania/GO, 10 de margo de 2026.
PORTAL DA MATA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS

SPE S.A.

Valéria Borges Siqueira
Diretora Presidente

MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO
AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA 08/2026, abertura:
03 de abril de 2026, as 10h00min, do tipo menor
preco, local de realizagdo: no enderego eletronico
https://bnc.org.br, objeto: Contratagdo de empre-
sa do ramo de engenharia para reforma do campo
Cascalhdo. Informagdes e copia do edital poderao
ser obtidas no portal eletronico www.santoantonio-
dodescoberto.go.gov.br ou e-mail: licitacao@san-
toantoniododescoberto.go.qov.br de segunda a
sexta-feira. Santo Anténio do Descoberto-GO, 17 de
marco de 2025. WANDERSON DUTRA CORREA -

Agente de Contratagao.

MUNICIPIO DE SANTO ANTONIO DO DESCOBERTO
AVISO DE LICITAGAO
CONCORRENCIA ELETRONICA 90004/2026 — EDI-
TAL UASG 989677, abertura: 02 de abril de 2026,
as 14h00min, do tipo menor preco, local de realizagéo:
no enderego eletrénico https://www.comprasgover-
namentais.gov.br/, objeto: Contratagdo de empresa
para execugao de recapeamento asfalticoem CBUQ
para manutencéo rodoviaria da camada de asfalto
existente em diversas ruas dos bairros, JARDIM DE
ALA LOTE 02. Informacdes e copia do edital poderdo
ser obtidas no portal eletronico www.santoantoniodo-
descoberto.go.gov.br ou e-mail: licitacao@santoan-
toniododescoberto.go.gov.br entre 08h00 as 14h00
de segunda a sexta-feira. Santo Antonio do Descober-
to-GO, 17 de margo de 2026. WANDERSON DUTRA

EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA MODALIDADE PRESENCIAL, A REALIZAR-
SE NO DIA 28 DE MARGO DE 2026
O Presidente da COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE
PASSAGEIROS E CARGAS — COOTRANSP, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 00.439.543/0001-
00, Inscri¢do Estadual n® 102736340, NIRE n° 52400004405,
com sede na Avenida Tomaz Antonio Gonzaga, Qd. 22, Lt.
18, n° 132, Bairro Capuava, CEP 74.450-110, Goiania/
GO, neste ato representada por seu Diretor Presidente, Sr.
VALDIVINO ARAUJO DE LIMA, no uso das atribuicdes que
lhe conferem a Lei n° 5.764/1971 e o art. 48 do Estatuto
Social da Cooperativa, CONVOCA os senhores cooperados,
em pleno gozo de seus direitos sociais, para participarem
da ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, a realizar-se na
modalidade presencial, na sede social da cooperativa, no
enderego acima, no dia 28 de margo de 2026, observando-se
os seguintes horarios e quéruns de instalagéo: as 08h desde
que verificada a presenga de 2/3 (dois tergos) do numero
de associados em condigdes de votar; ou em SEGUNDA
CONVOCAGAO as 09h, com a presenga da maioria absoluta
dos associados em condi¢cSes de votar (metade mais um), ou
em TERCEIRA CONVOCACAO as 10h, com no minimo 10
(dez) cooperados em condigdes de votar, para deliberar sobre
a seguinte ordem do dia: A) PRESTAGAO DE CONTAS
DO EXERCICIO 2025; B) DESTINAGAO DAS SOBRAS
APURADAS (OU RATEIO DAS PERDAS); C) REAJUSTE
PRO-LABORE DIRETORES EXECUTIVOS QUE
CUMPRAM TEMPO INTEGRAL, E VALOR DAS CEDULAS
DE PRESENCA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E
FISCAL; D) ELEIGAO E POSSE DOS COMPONENTES
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E DO CONSELHO
FISCAL (sendo nos termos do art. 51 §2°, dia 27 de margo de
2026, o Ultimo dia para registro de chapa). Informa, outrossim,
que na data de expedigédo do presente Edital de Convocagéo
encontram-se inscritos no quadro societario da Cooperativa
1.459 (mil quatrocentos e cinquenta e nove) associados.
E para que todos tomem conhecimento, faga-se publicar
o presente Edital de Convocagdo nos termos do art. 51 do

Estatuto Social.

Goidria, 16 de margo de 2026

COOPERATIVA DE TRANSPORTE DE PASSAGEIRDS E CARGAS
VALDIINO ARAUJO LIMA - GPF: 310.552.11149
DIRETOR PRESIDENTE

PREFEITURA MUNICIPAL DE CASTELANDIA/GO
AVISO DE CONCORRENCIA
ELETRONICA N° 002/2026

A Prefeitura Municipal de Castelandia/Go, inscrita no CNPJ
n°® 37.275.849/0001- 88, torna publico para conhecimento
dos interessados que realizarda em Portal Bolsa de
Licitagbes e Leildes do Brasil — BLL, as 10h00min do dia
06 de Abril de 2026, LICITA(;AO na modalidade
CONCORRENCIA ELETRONICA sob EMPREITADA
GLOBAL, visando a CONTRATAGCAO DE SERVICO DE
ENGENHARIA CIVIL, MEDIANTE O REGIME DE
EMPREITADA GLOBAL PARA CONSTRUGCAO DO
VESTIARIO DO ESTADIO MUNICIPAL, LOCALIZADO NA
AVENIDA RIO VERDE, QUADRA 17, BAIRRO ANDIRA, NO
MUNICIPIO DE CASTELANDIA/GO, ATRAVES DA
LIBERACAO DE RECURSOS DA EMENDA PARLAMENTAR
N. 202540100002 — GLAUSTIN DA FOKUS, PROGRAMA
N. 09032025-2-085804, Conforme condi¢des, quantidades
e exigéncias estabelecidas no Estudo Técnico Preliminar,
Termo de Referéncia, Memorial Descritivo, Caderno de
Especificagdes Técnicas e no presente Edital e seus anexos.
O Edital encontra-se disponivel nos enderegos eletronicos
www.castelandia.go.gov.br ou www.bll.o

Mais informagdes pelo telefone (64) 3649-1140 - (64) 99246-6844
ou (62) 99427-5355.

Castelandia-Go., 17 de Margo de 2026.
Murilo Azevedo de Paula.

CORREA - Agente de Contratacgéo.

PREFEITURA MUNICIPAL DE ITARUMA

EXTRATO DE EDITAL DE LICITAGAO - MODALIDADE: PREGAO
ELETRONICO - SRP N° 009/2026 - TIPO: MENOR PRECO POR ITEM

DATA DA ABERTURA DOS ENVELOPES: 06/04/2026 — 09h00min
O MUNICIPIO DE ITARUMA/GO, com sede na Praga Sebastido Assis
Freitas, n°.18, Centro, em Itarumd/GO, por seu Pregoeiro WEUGUER
FLAVIO FERREIRA SANTOS, torna publico que fara realizar procedimento
licitatrio, na modalidade PREGAO ELETRONICO — SRP n° 009/2026, tipo
MENOR PRECO POR ITEM, com a finalidade de escolha da melhor propos
ta, efetuando o registro de pregos para futura e eventual aquisicdo de
materiais de construgdo, para atender as necessidades de todas as Secre
tarias e Fundos do Municipio de Itaruma/GO, nos termos do Edital e seus Ane
xos. O Edital completo estara disponivel aos interessados no Setor de Licita
o da Prefeitura de Itaruma/GO, no endereco acima, ou no site www.itaru
mago.gov.br e informagdes pelo telefone: (64) 99327-4948. Itarumé/GO, 17
de margo de 2026. WEUGUER FLAVIO FERREIRASANTOS.

Agente de Contratagao.
Decreto n. 29/2025.
‘ PREFEITURA DE
<& 4> MINEIROS
ot

AVISO DE LICITAGAO - PREGAO ELETRONICO N° 111/2025
0 MUNICIPIO DE MINEIROS, inscrito ng CNPJ sob o n° 02.316.537/0001-
90, por intermédio do SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO-
SAAE, torna publico, que fara realizar no dia 31 de margo de 2026, em
sessdo publica eletronica realizada na plataforma Bolsa Nacwnal de
Compras - BNC, a partir das_09:00 (nove) horas - horério de Brasilia,
I|C|tagao na modalidade PREGAO ELETRONICO, tipo menor prego, para
ARP, cujo objeto ¢ a aquisicdo de materiais de construgdo para uso do

Servico Autonomo de Agua e Esgoto de Mineiros-GO (SAAE). Fim do
cadastramento das propostas 31/03/2026 as 08hrs00min. Inicio da sesséo
publica no dia 31/03/2026 as 09hs00min. O edital e o recebimento da
proposta estara disponivel a partir de 18/03/2026, encontra-se disponivel, na
integra, nos enderegos www.mineiros.go.gov.br, http:/bnc.org.br e
www.gov.br/pncp/pt-br/pnep . Frisa-se que ao presente Pregéo é Regido pela
Lei 14.133/2021, Decreto Municipal n® 004/2024, Lei Complementar n®
123/2006 e suas alteragdes. Informagdes: licitacao@mineiros.go.gov.br ou

pelotelefone (064) 3672-7816.
PAULA REGINA CARRIJO NOVAIS - Pregoeira

‘I

MARCILIO ROBERTO DA SILVA BATISTA, CPF:
888.929.301-25, representante legal do AUTO POSTO
BRASIL LTDA, torna publico que requereu junto a Secreta-
ria Municipal de Meio Ambiente e Turismo de Campos Belos
de Goias, a Renovagéo de Licenga Ambiental de Instalagéo
de n° 202175 obtida junto a Secretaria de Estado de Meio
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel, para Comércio
Varejista de Combustiveis para veiculos automotores, situa-
do na Rua Francisco Xavier de Oliveira, nimero 45, quadra
25, lote 02, Setor Industrial, Campos Belos de Goias, CEP
73.840-000.
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Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A.

CNPJ/ME n° 15.090.690/0001-94 - NIRE 52.300.044.090

Araguaia

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2026

Introducao: A Administracdo da Ecovias Araguaia, em conformidade com as disposicoes
estatutarias legais, submete a apreciacao de seus acionistas o Relatério da Administracao
e as correspondentes demonstracées financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre as
Demonstracdes Financeiras. As comparagdes, exceto onde indicado o contrario, referem-
se ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Companhia: A Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia” ou
“Companhia”), é uma Sociedade de Propésito Especifico, constituida em 22 de novembro
de 2011 e tem por objeto social especifico, tnico e exclusivo, realizar, sob o regime de
concessdo, a exploracdo da infraestrutura e da prestacdo de servicos publicos de
recuperacao, operacao, manutencdo, monitoracdo, conservacdo, implantacdo de
melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de servico do Sistema
Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO. O Contrato de Concessao, com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres — ANTT, foi assinado em 29 de setembro de 2021, e o Termo de
Arrolamento e Transferéncia de Bens firmado em 08 de outubro de 2021, e possui prazo
final em 08 de outubro de 2056. As demais informacoes acerca do Contrato de Concessao
estao descritas na Nota Explicativa n® 20.1 das Demonstracoes Financeiras da Companhia.
A sede da Companhia estd localizada no municipio de Anapolis — GO. A Companhia
ressalta que as conquistas alcangadas séo resultado do empenho e comprometimento de
seus colaboradores, aos quais agradece. Além deles, a Ecovias Araguaia agradece a
confianga dos seus acionistas, usudrios, fornecedores, érgaos reguladores e demais
parceiros.

Praticas Contabeis: As demonstracoes financeiras da Companhia para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil que compreendem as normas da Comisséo de Valores
Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos, orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e de acordo com as normas
internacionais de contabilidade. Essas principais praticas contabeis estdo apresentadas na
Nota Explicativa n° 3 das Demonstracoes Financeiras.

Resultados Operacionais e Financeiros

Volume de Trafego: O volume de trafego em veiculos equivalentes pagantes totalizou
52.366 mil em 2025, reducao de 0,6% em relacao a 2024. O trafego de veiculos leves
apresentou redugao de 0,1%. O trafego de veiculos pesados apresentou reducao de 0,8%
devido a diminuicdo da producdo industrial na regido Norte.

RELATORIO MINISTRAC, 025

Volume de trafego

(veiculos equivalentes AB

9.656

2024
9.664

Vai

0,1)%
42.710 43.041 (0,8)%
52.366 52.705 (0,6)%
Nota: Veiculo equivalente é uma unidade bésica de referéncia em estatisticas de cobranca
de pedégio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio, correspon-
dem a uma unidade de veiculo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes, e 6nibus
sdo convertidos em veiculos equivalentes por um multiplicador aplicado sobre o nimero
de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessao.
Caracterizacdo do Trafego: A Companhia apresenta no quadro abaixo o volume diario
médio equivalente por més no ano de 2025, VDM (volume diario médio) e VDMA (volume
diario médio anualizado), respectivamente.
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Tarifa e Tarifa Média: A tarifa média por veiculo equivalente pagante foi de R$11,07 em
2025, aumento de 3,0% em relacéo a 2024.

Tarifa média (Em R$) 2025 2024 Var.
Ecovias Araguaia 11,07 10,75 3,0%
Nota: A tarifa média é calculada, considerando a relacdo entre “Receitas de pedégio” e
“Veiculos equivalentes pagantes”.

Em outubro/25, foi aplicado o reajuste das tarifas de pedagio da Ecovias Araguaia com
aumento de 1,65% devido a variacao do IPCA e a incidéncia dos Fatores C e D. A tabela
abaixo apresenta os valores referentes as tarifas praticadas em cada praca de pedéagio, por
categoria de veiculo, vigente em 31 de dezembro de 2025.

Valor da tarifa por praca de pedagio (em R$) - Vigente em 31/12/2025

P1 9,50 19,00 14,25 28,50 19,00 38,00 47,50 57,00 66,50 76,00 4,75
P2 12,40 24,80 18,60 37,20 24,80 49,60 62,00 74,40 86,80 99,20 6,20
P3 12,00 24,00 18,00 36,00 24,00 48,00 60,00 72,00 84,00 96,00 6,00
P4 11,50 23,00 17.25 34,50 23,00 46,00 57,50 69,00 80,50 92,00 5,75
P5 14,30 28,60 21,45 42,90 28,60 57,20 71,50 85,80 100,10 114,40 7,15
P6 14,30 28,60 21,45 42,90 28,60 57,20 71,50 85,80 100,10 114,40 7,15
P7 15,60 31,20 23,40 46,80 31,20 62,40 78,00 93,60 109,20 124,80 7,80
P8 14,30 28,60 21,45 42,90 28,60 57,20 71,50 85,80 100,10 114,40 7,15
P9 14,30 28,60 21,45 42,90 28,60 57,20 71,50 85,80 100,10 114,40 7.15

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:
LEERA T
(em milhares de R$) e ILEL
Receitas de Pedagio (exclui DBT) 46.278 53.094
Retencao conta garantia (10%) (4.628)  (5.309)
Sobra arrecadacéo e Evaséo

jan/25

abr/25

51.478
(5.148)

48.929
(4.893)

48 27

Desconto Usu. Frequente 416 402 428 421 456

mai/25

54.348
(5.435)

Receita Bruta: A receita bruta totalizou R$864,7 milhdes em 2025, redugdo de 12,2% em relagdo ao ano anterior devido, principalmente, reducao das receitas de construcao. As
deducdes sobre a receita bruta somaram R$48,1 milhdes, 2,1% superior em relacao a 2024.
Receita de Pedagio: R$580,0 milhdes em 2025, aumento de 1,5%, devido ao reajuste das tarifas de pedagio. A Companhia apresenta a seguir a evolucao mensal da receita de pedagio

jun/25
53.646

juli25
59.848

set/25
55.917

out/25
57.607

nov/25
52.677

dez/25
53.063

2025
644.339

ago/25
57.452

Receita Bruta

(em milhares de R$)

Receitas de Pedagio (exclui DBT) 47.702 43.767

Retencao conta garantia (10%) (4.770)  (4.377)

Sobra arrecadacéo e Evasdo 51 8

39.398
371

jan/24 fev24 mar/24

49.927
(4.993)
132
45.066
409

abr/24

50.054

(5.005)
13 3

45.062
423

42.983
382

Desconto Usuério Frequente 404

mai/24

51.444
(5.144)

46.303

(5.365) (5.985) (5.745) (5.592) (5.761) (5.268) (5.305) (64.434)
13 40 22 68 (344)

437 464 466 467 514 461 466 5.398
jun/24 juli24 a set/24 out/24  nov/24  dez/24 2024
52.285 58443 56.392 54316 57.583 54.465 55.506 631.884
(5.229) (5.844) (5.639) (5.432) (5.758) (5.447) (5.551) (63.189)

4 17 18 15 16 9 10 296

47.060
405

52.616
419

50.771
441

48.899
416

51.841
480

49.027
447

49.965
431

568.991
5.028

Receita de Acessorias: R$3,1 milhdes em 2025, aumento de R$3,0 milhdes, devido a
assinatura de contrato com uma empresa de telecomunicagdes no periodo.

Receita de Construcao: R$281,6 milhdes em 2025, reducéo de 31,9%, devido ao menor
volume de obras no periodo. O quadro abaixo demonstra a receita bruta da Companhia
no ano base deste relatério, juntamente com o valor da receita acumulada desde o inicio
da concessao. O valor acumulado de R$3.690,4 milhdes correspondente a receita obtida
com pedégios e outras fontes de receitas complementares, extraordinérias, alternativas ou
provenientes de projetos associados desde o inicio da concessao até 31 de dezembro de
2025.

Receita Bruta

(Em milhaes de R$) 2025 2024 Acumulado até 2023
Receitas de Pedagio 580,0 571,3 637,3
Receitas Acessorias 3,1 0,1 0,1

Receita de Construcao 281,6 4132 1.203,6

Total 864,7 984,7 1.841,0

Para mais informacdes sobre as receitas, vide Nota Explicativa n° 23 das Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

Custos e Despesas Operacionais: Os custos e despesas operacionais totalizaram R$542,4
milhoes em 2025, reducao de 15,2% devido, principalmente, a reducdo dos custos de
construcao e servicos de terceiros, compensados, parcialmente, pelo aumento da base de
ativos (depreciacdo e amortizacao). Desconsiderando o custo de construgao, provisao para
manutencdo e depreciacdo e amortizacdo, os custos caixa atingiram R$144,3 milhdes,
reducdo de 1,1% em relagdo a 2024.

O quadro abaixo demonstra os custos operacionais e despesas administrativas da
Companhia no ano base deste relatorio, juntamente com o valor acumulado desde o inicio
da concessao. O valor acumulado de R$2.690,2 milhdes corresponde aos custos e
despesas operacionais desde o inicio da concessao até 31 de dezembro de 2025.

Custos e Despesas Operacionais 2025 2024 Acumulado até 2023

(Em milhdes de R$)
Custos e despesas 542,4 639,8 1.508,0

Para mais informacdes sobre os custos e despesas operacionais, vide Nota Explicativa n® 24
das Demonstracoes Financeiras da Companhia.

EBITDA: Em 2025, o EBITDA totalizou R$388,1 milhdes. O EBITDA ajustado totalizou
R$390,7 milhdes, aumento de 3,4% em relagdo a 2024, e margem EBITDA ajustada de
73,0% (+0,9 p.p.).

Resultado Financeiro: O resultado financeiro liquido em 2025 foi negativo em R$133,9
milhdes, aumento de R$58,2 milhdes em relagdo aos R$75,7 milhdes negativos em 2024,
devido, principalmente, ao incremento dos juros e da variagio monetaria sobre
empréstimos e financiamentos, ocasionado, em grande parte, pelo desembolso dos
recursos do empréstimo do BNDES.

Lucro do Exercicio: Em 2025, o lucro liquido da Companhia totalizou R$102,0 milhoes,
reducdo de 39,8% em relacao a R$169,5 milhdes em 2024.

Disponibilidade Financeira e Endividamento: A Ecovias Araguaia encerrou o exercicio de
2025 com saldo distribuido entre caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e
aplicacdes financeiras conta reserva circulante e nao circulante no valor de R$478,7
milhdes e a divida bruta (composta por debéntures, empréstimos e financiamentos) de
R$1.893,9 milhdes. A divida liquida encerrou o exercicio em R$1.415,2 milhdes e o
indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado em 3,6x. Para mais informacoes sobre o
endividamento da Companhia, vide as Notas Explicativas n® 14 e 15 das Demonstracoes
Financeiras da Companhia.

Investimentos: Os investimentos realizados pela Companhia totalizaram R$377,9 milhoes
em 2025. A tabela abaixo demonstra os valores dos investimentos acumulados desde o
inicio da concessao:

Investimentos (em milhdes de R$) 2025 2024 Acumulado até 2023
Intangivel 352,2 407,5 1.711,7
Imobilizado 25,7 79,1 94,8

Total 377,9 486,6 1.806,5

Valor Adicionado: Em 2025, o valor adicionado liquido gerado como riqueza atingiu
R$357,4 milhoes, isto ¢, 41,3% de representatividade em relagéo a receita operacional
bruta, 5,1% inferior ao ano anterior, quando o valor adicionado foi de R$376,6 milhdes e
a representatividade de 38,2% (+3,1 p.p.).

ISS Repassados: O valor distribuido de ISS (Imposto Sobre Servico) para as prefeituras em
2025 foi de R$26,7 milhoes.
Impostos Municipais repassados

2025 2024 Acumulado até 2023

26,7 26,2 54

Dividendos e Juros sobre Capital Proprio: Aos acionistas é garantido um dividendo e/ou
juros sobre o capital proprio de pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio ajustado,
calculado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram distribuidos R$119.985 mil a titulo de dividendos e juros sobre

(Em milhdes de R$)
ISS

o capital proprio.
Planejamento e Gestao Empresarial: O éxito que a Ecovias Araguaia vem obtendo em seu
processo de adaptacao as mudancas aceleradas no setor de transportes se deve em grande
parte a qualidade de seu planejamento empresarial. No exercicio de 2025, a Concessionaria
manteve as acdes necessarias para continuidade do projeto de implementagéo do Sistema
de Gestéo Integrado (SGI), tendo como resultado a manutencao das Normas ISO: - ABNT
ISO 9001:2015 (sistema de gestdo da qualidade); - ABNT ISO 14001:2015 (sistema de
gestao ambiental); - ABNT ISO 39001:2015 (sistema de gestdo em seguranca viaria) e; -
ISO 45001:2018 (sistema de gestdao de saude e seguranca ocupacional). Além das
obrigacoes legais, a Concessionaria mantém de forma voluntaria diversos programas de
cunho social, como: Programa Seguranca Sempre, que fomenta o cuidado ativo de seus
colaboradores diretos e indiretos, nao obstante parcerias voluntarias com entidades
publicas e privadas que visam a protecao ambiental que garantem assim a sustentabilidade
perene de seus ativos. Quanto ao sistema de gestao da qualidade, a concessionaria
mantém rigoroso sistema de controle e verificacdo da qualidade de seus produtos e
servicos, tendo como objetivo a melhoria continua a partir de seus principios
fundamentais:” ¢ Foco no cliente; e Lideranca; ® Abordagem do processo; ¢ Melhoria;
* Tomada de decisdo baseada em evidéncia; ® Gestao de relacionamento.
Recursos Humanos: Em 2025, a Concessiondria investiu R$186,8 mil (R$277,9 mil em
2024), em programas de formacdo técnica e desenvolvimento profissional de seus
empregados, a fim de manter a Companhia a par da evolu¢éo nas areas tecnologica e
gerencial, bem como oferecer aos empregados oportunidades de desenvolvimento de suas
habilidades e seus potenciais. Os funcionarios alocados na concessao sao apresentados na
tabela abaixo de acordo com os dados em 31 de dezembro de 2025. Para facilitar a
interpretagdo e a comparacéo proporcional dos valores apresentados entre Concessionarias,
€é acrescentada uma coluna que divide a quantidade total de funcionarios pelo VDMA da
via concedida. Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de funcionarios
pelo volume diério de veiculos é muito pequeno, o resultado é multiplicado por 10.000
para facilitar a anélise.

Funcionarios alocados na concessao

Descricdo do Cargo

Analista Operacdes Rodoviarias 3

Analista de Planejamento Controle/Obras 4 0,28
Analista Faixa de Dominio 1 0,07
Auxiliar Sistema Rodoviario 1 0,07
Assistente Sistema Rodoviério 2 0,14
Controlador de CCO 4 0,28
Controlador Sistema Rodoviario 3 0,21
Coordenador de Trafego 1 0,07
Coordenador Conservacao 1 0,07
Coordenador Seguranca do Trabalho 1 0,07
Coordenador Sistema Rodoviario 1 0,07
Fiscal Faixa Dominio 2 0,14
Lider Sistema Rodoviario 4 0,28
Lider Trafego 6 0,42
Operador de CCA/CCO 15 1,04
Operador Pedagio 163 11,34
Operador Trafego 47 3,27
Supervisor Sistema Rodoviario 3 0,21
Supervisor CCO/Trafego 4 0,28
Técnico Seguranca do Trabalho 2 0,14
Advogado 2 0,14
Aucxiliar/Assistente Administrativo 6 0,42
Assistente Comunicagao/Diretoria/Juridico/Ouvidoria/ 6 0.42

Sustentabilidade .
Assistente de Engenharia 2 0,14
Analista Administracao/Comunicacao/Sustentabilidade 6 0,42
Coordenador Administragdo Contrato/Comunicacao/Juridico/ 4 028
Sustentabilidade .

Diretor Superintendente 1 0,07
Especialista Administracao Contrato 2 0,14
Engenheiro 2 0,14
Gerente Engenharia 1 0,07
Técnico de Engenharia 6 0,42

Total de Pessoal - Pedagio

Total de Pessoal - Concessionaria

Indicadores Operacionais: Sequranca no Transito: Acidentes: Os graficos abaixo apresentam
os percentuais de acidentes ocorridos no trecho concedido, classificados por gravidade,
total de pessoas envolvidas e quantidade de sinistros por tipo de veiculo no exercicio
corrente e no exercicio anterior.

de

em 2025

por gr

33%
63%

Acidentes com Vitima
M Acidentes com Vitima Fatal
M Acidentes sem Vitima

4%

em 2024

por gr

35%
62%

‘3%

Acidentes com Vitima
M Acidentes com Vitima Fatal
M Acidentes sem Vitima

As figuras abaixo apresentam os valores percentuais dos principais tipos de acidentes
detectados no trecho concedido da rodovia.

Acidente por tipo em 2025

Atropelamento - Pedestre
[ Atropelamento de Animal
Capotamento
Carreta deu L
M Choques
M Colisao Frontal
M Colisao Lateral
M Colisao Transversal
M Colisao Traseira
M Outros

Acidente por tipo em 2024
8%

L 3%
, o
42% " 3o

-12%

1

Atropelamento - Pedestre
[ Atropelamento de Animal
Capotamento
Carreta deu L
M Choques
1 Colisao Frontal
M Colisao Lateral
M Colisao Transversal
M Colisao Traseira
M Outros

6%

21%
Dados de Operacdo da Concessao: Veiculos Alocados: Os veiculos alocados na operacao da
concessao sao apresentados na tabela abaixo de acordo com os dados de 2025. Com o
objetivo de permitir a comparacdo proporcional dos valores apresentados entre
Concessiondrias, a quantidade de veiculos é dividida pela extenséo da via sob concesséo.
Uma vez que o valor resultante da divisdo da quantidade de veiculos pela extensao total é
muito pequeno, o resultado é multiplicado por 100 para facilitar a analise. O resultado é
apresentado em Qtde/100 km.

Veiculos aplicados na concessao

Tipo de veiculo Qtde Qtde/100 km
Viatura de inspecédo 11 1,29
[Guincho Leve [ 10 [ 118 |
Caminhao pipa 4 0,47
|Guincho Super Pesado | 6 | 0,71 |
Caminhao boiadeiro 4 0,47
|Ambuléncia Simples | 16 | 1,88 |
UTl 4 0,47

Total de Pessoal - Operacional 55 6,47
Administrcdo 5 0,59
[Pedagio [ 4 [ 047 |
Trafego 8 0,94
[Engenharia [ 15 [ 1,76 |
Conservacao 11 1,29
[Diretor e Gerentes (Frota executiva) [ 3 [ 0,35 |
ANTT 3 0,35
[csuerH [ 1 [ o012 ]
Manutencao 10 1,18

Total de Pessoal - Pedagio 60 7,05

Total de Pessoal - Concessionaria 115 13,52

Concessionaria em Numeros

Dados anuais e por empresa Referéncia

Quilébmetros da rodovia 850,7 km

Classe 01: 9625903
Classe 02: 1156230
Classe 03: 0

Classe 04: 1493693
Classe 05: 0

Classe 06: 1031870
Classe 07: 1031870
Classe 08: 2045759
Classe 09: 946791
Classe 10: 16084
Especial 7D: 866386
Especial 8D: 2045759
Especial 9D: 946791
Catesp 9: 964083
Catesp 10: 477
Moto: 279717

Semi Reboque: 204865
Reboque: 34596

Numero de veiculos que transitaram

Dummy: 0
Tarifa Informacdes Detalhadas no item - Tarifa
Numero de pracas de pedagio 9 (nove)
{ndice de congestionamento N/A por velocidade média de veiculos
Transito Médio Diario Equivalente 143.414
Transito médio anual equivalente (VDM Eixos)| 143.557
Equipamentos utilizados pela concessiondria | Veiculos, Maquinaria, etc.
indices de qualidade de estrada N/A

R$ 580,0 milhdes
R$260,8 milhoes

Receita de pedagio em 2025
Custos associados as receitas de pedagio em
2025

Fator Trabalho
Numero de trabalhadores
|Despesas com pessoal em 2025

306 funcionarios
[R$33,6 milhoes

continua ...
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Fator Capital

Despesas de depreciacdo em 2025

R$113,9 milhdes

Ativo liquido

R$478,7 milhdes

Ativo bruto

R$5.840,6 milhdes

Série historica de investimentos até 2025

R$2.671,0 milhdes

Custo de oportunidade de capital em 2025

9,64%

Fatores Intermediarios

Despesas de administracdo em 2025

R$23,4 milhdes

Despesas com manutencdo em 2025

R$30,5 milhoes

5 - Indicadores do corpo funcional

o
N° de colaboradores ao 306 347

final do periodo

Tempo de servico 16% até seis meses 18% até seis meses
5% de seis meses 16% de seis meses
aum ano aum ano
29% entre um e dois anos | 20% entre um e dois anos
45% entre dois 42% entre dois
e cinco anos e cinco anos
5% mais de cinco anos 4% mais de cinco anos

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

A participacao nos lucros
ou resultados contempla

Na selecéo de
fornecedores, os mesmos
padroes éticos e de
responsabilidade social e
ambiental adotados pela
Concessionaria

() ndo sao considerados
() sao sugeridos
(X) sao exigidos

() nado sao considerados
() sdo sugeridos
(X) sao exigidos

Outras despesas

R$17,4 milhdes

Seguridade

Quantidade de acidentes

Sem feridos:

710

Com feridos: 839

Com mortos: 63

Total remuneracdes

Indicadores

Tarifa média R$11,07

[Custo por veiculo ou km [R$4,98 |

BALANCO SOCIAL

1 - Base de calculo A A A q
Valor em R$ mil Valor em R$ mil

Faturamento Bruto 864.668 984.700

Receita liquida (RL) 816.591 937.565

Resultado Operacional (RO) 274.238 297.760

Folha de Pagamento bruta 33569 31114

(FPB) | i
Folha de pagamento bruta - 33.569 31114

Folha de pagamento bruta -
Total pago a empresas
prestadoras de servicos

2 - Indicadores sociais Valor em % sobre % sobre Valor em % sobre % sobre
internos R$ mil FPB RL R$ mil FPB RL
Alimentacao 2.664 8% -% 2.434 8% -%
Encargos sociais 5.224 16% 1% 4.544 15% -%
Previdéncia privada 241 1% -% 254 1% -%
Saude 3.524 10% -% 3.062 10% -%
Seguranca e Saude no o o o o
trabalho 172 1% % 203 1% %
Educacéo 2 -% -% 66 -% -%
Cultura - -% -% - -% -%
Capacitagao e
desenvolvimento 165 -% -% 278 1% -%
profissional
Creches ou auxilio creche 189 1% -% 38 -% -%
Participacdo nos lucros ou 1138 3% % 1.940 6% %
resultados
Outros - -% -% - -% -%
Total - Indicadores sociais o o o o
internos 13.319 40% 2% 12.819 41% 1%
3 - Indicadores sociais Valor em % sobre % sobre Valor em % sobre % sobre
externos R$ mil FPB RL R$ mil FPB RL
Educacao - -% -% - -% -%
Cultura - -% -% - -% -%
Saude e saneamento - -% -% 9 -% -%
Esporte 120 -% -% 80 -% -%
Combate a fome e R B B : B B
seguranca alimentar % % % %
Outros 25 -% -% 19 -% -%
Total de contribuicdes a 0 " " i
sociedade 145 % % 108 % %
Tributos (Exceto encargos R o 0 R o o
sociais) * * * *
Total - Indicadores sociais 5 0 0 o
externos 145 % % 108 % %
4 - Indicadores ambientais
Investimentos relacionados
com a produgao/operacao | 2.905 9% -% 3.834 12% -%
da Concessiondria
Investlmentos em programas| -, 9% % 610 29 %
e/ou projetos externos
Total de investimentos em | 2976 | 9% % | 4444 | 14% | 1%

Quanto ao estabelcimento
de metas anuais para
minimizar residuos, o
consumo em geral na
producao/operacao e
aumentar a eficacia na
utilizacao de recursos, a

(') Nao possui metas
() Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75%
(X) Cumpre de 75 a 100%

Concessiondria

() Nao possui metas
(X) Cumpre de 0 a 50%
() Cumpre de 50 a 75%
() Cumpre de 75 a 100%

N° de admissoes durante o

) 70 153
periodo
Ne dg demissoes durante o 109 141
periodo
Ne de _cc_)laboradores 1158 1212
terceirizados
N° de estagiarios (as) - -
Ne° de colaboradores com 5 a
até 18 anos
N° de colaboradores entre
18 e 25 anos 76 102
N° de colaboradores entre
25 e 45 anos 199 219
N° de colaboradores acima
de 45 anos 29 26
N° de mulheres que
trabalham na 197 213
Concessionaria
% de cargos gerenciais o o
ocupados por mulheres ° °
Remuneragdo paga a 2200 6.131
mulheres no periodo
Ne de negros (as) que
trabalham na 197 201
Concessionaria
o L
% de cargos gerenciais 100% %

ocupados por negros
N° de pessoas com

deficiéncia fisica ou 5 2

necessidades esp.
Total de horas extras

32.775 42.514

trabalhadas

Total de horas extras pagas 645.079 735.265

Total de INSS pagos 3.904 3.461

Total de FGTS pago 1.320 1.083

To;al Qe Contribuicao 37 25
Sindical paga

Total de demais encargos R :
sociais pagos

Total de ICMS recolhidos R a
no perfodo

Total de IR recolhido no
periodo 27.840 32.067

Total/de CSLL recolhidos no 8791 10126
periodo

Total/de PIS recolhidos no 3793 3715
periodo

Total delCOFINS recolhidos 17505 17144
no perfodo

Total de outros tributos 26.659 26.116

recolhidos no periodo

6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial

Relacao entre a maior e a

menor remuneracao na 3900% 3221%
Concessiondria

Numero total de acidentes
de trabalho >0 32

Os projetos sociais e () direcao () direcao

ambientais desenvolvidos
pela empresa foram
definidos por

(X) direcao e gerenciais
() todos os colaboradores

(X) direcao e gerenciais
() todos os colaboradores

Os padrdes de seguranca e
salubridade no ambiente
do trabalho foram
definidos por

() direcao e gerenciais
() todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

() direcao e gerenciais
() todos os colaboradores
(X) todos + CIPA

Quanto a liberalidade
sindical, ao direito de
negociacao coletiva e a
representacdo interna dos
colaboradores, a
Concessiondria

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT

() incentiva as normas da
oI

() ndo se envolve
(X) segue as normas da OIT

() incentiva as normas da
[elh)

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

() direcao
() direcao e gerenciais
(X) todos os colaboradores

A previdéncia privada
contempla

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Aplicagoes financeiras - conta
Clientes
Tributos a recuperar ...
Despesas antecipadas .
Partes relacionadas ..

Outros créditos
Total do ativo circulante ..
Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras - conta

Imobilizado .
Intangivel....
Total do ativo néo circulante .

Dividendos pagos........

Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro:
Reserva legal
Dividendos intermediario:
Juros sobre o capital préprio .

Saldos em 31 de dezembro de
Dividendos pagos........
Lucro liquido do exercicio
Destinacao do lucro:
Reserva legal
Juros sobre capital proprio .
Dividendos intermediarios ..
Dividendo adicional proposto
Saldos em 31 de dezembro de

Desconto de Usudrio Frequente - ANTT..
Custos antecipados de empréstimos

Depésitos judiciais..................
Custos antecipados de empréstimos
Conta reserva - poder concedente ..

Total do ativo.........................

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Constituicdo de reserva - Orcamento de capital

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

reserva .

reserva .

5 84.213  177.192
6 272,088  105.342

7 41.862 35.736
8 43.786 34.439
3.7 2

1.094 1.059

17 - 18
- 1.925

9.1 23.928 -
2.056 36.785

472.198 _ 392.498

7 80.499 59.616
10 -
9.1 15.134 -
9.2 _1.711.376 1.474.470
1.807.011 1.534.086

" 145.568  149.694
12 _3.415.797 3.133.125

5.368.376 4.816.905

5.840.574 5.209.403

BALANCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais)

Nota
explicativa 31/12/2025 31/12/2024

Quanto a participacao de
colaboradores em
programas de trabalho
voluntario, a
Concessionaria

() ndo se envolve
() apoia
(X) organiza e incentiva

() ndo se envolve
() apoia
(X) organiza e incentiva

96,3% na Concessionaria
0,1% no PROCON 0,2% no PROCON
5,2% na Justica 3,5% na Justica

Valor adicionado total a distribuir

21,6% governo 24,0% governo
25,5% governo 40,9% governo

8,4% governo 7.5% governo

44,5% governo 27,6% governo
Governanca Corporativa: As informacdes sobre Governanca Corporativa, Gestao de
Pessoas e Responsabilidade Socioambiental estao disponiveis no Relatorio de Administragao
da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica S.A., no site www.
ecorodovias.com.br/ri. Em conformidade com as disposicoes da Lei n° 15.177/2025, sao
apresentados a seguir os indicadores da Companhia incorporados ao artigo 133 da Lei n®
6.404/76.

| - a quantidade e a proporcao de mulheres contratadas, por niveis hierarquicos da

_ » 94,8% na Concessionaria
% de reclamacgdes e criticas

solucionadas

Distribuicao do Valor
Adicionado

comy ell-agq e a propor¢io de mulheres que ocupam cargos na
administracao da companhia:
2025 2024
Mulheres Homens Mulheres Homens

Nivel Hierarquico | Qtde. (%) Qtde. (%) Qtde. (%) Qtde. (%)
Executivos 0 -% 2 100% 0 -% 3 100%
Média Gestao 8 47% 9 53% 5 31% 11 69%
Administrativo 22 69% 10 31% 16 57% 12 43%

Operacional 167 65% 38 35% 192 64% 108 36%
Notas: (1) Executivos: Diretor Presidente, Diretores Vice-Presidentes, Diretores, Gerentes,
Consultores e Superintendentes. (2) Média Gestdao: Coordenadores, Supervisores e
Especialistas. (3) Administrativos: Cargos Administrativos, Engenheiros, Advogados,
Aprendizes e Estagiarios. (4) Operacional: Operacional, Técnicos e Lideranca Operacional.
I -od ativo da 4o fixa, variavel e eventual, segregada por sexo, relativa
a cargos ou funcdes similares da companhia:

Proporcao da remuneracdo média anual das mulheres em relacdo a

remuneracao média anual dos homens por nivel hierarquico

Nivel Hierarquico 2025 2024
Executivos 0,00 0,00
Média Gestao 1,20 1,24
Admi ativo 0,68 0,66
Operacional 0,63 0,66

Notas: (1) Niveis hierarquicos englobam os cargos descritos no item | e Il (2) A remuneragéao
apresentada contempla o total anual, incluindo remuneragéo fixa e variavel; (3) A analise
considera os valores médios por nivel hierarquico; (4) As proporcoes observadas refletem a
distribuicdo atual do quadro de colaboradores entre &reas, niveis hierarquicos e funcdes,
podendo haver variacoes decorrentes da estrutura interna de cargos; (5) A companhia
adota politicas de remuneracéo baseadas em desempenho, complexidade do cargo, nivel
de responsabilidade e critérios objetivos de elegibilidade. Dessa forma, diferencas de
proporcao podem ocorrer em funcao da diversidade de cargos existentes em cada nivel
hierdrquico, nao representando disparidade salarial para fungdes equivalentes.
Relacionamento  com os Auditores Independentes: Informamos que a
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda, foi contratada para prestacao dos
seguintes servicos em 2025: (i) Servicos relacionados a auditoria externa: (i.a) Auditoria das
demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); (i.b) Revisdo das Informacoes
Contabeis Intermediarias Trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de revisdo de informagoes intermediarias (NBC TR 2410 — Revisao de Informacoes
Intermediérias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE2410 — Review of Interim
Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity), (i) Servicos ndo
relacionados a auditoria externa: (ii.a) Consultoria de beneficios fiscais da Lei do Bem da
Companhia. A prestacao dos servicos contratados nao relacionados & auditoria externa,
estdo de acordo com a Politica de Contratacdo de Auditoria Externa aprovada pelo
Conselho de Administracao da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica
S.A., e ndo caracterizam conflito de interesse ou perda de independéncia e objetividade de
seus auditores independentes. Os honorarios pagos no exercicio de 2025 totalizaram
R$192,6 mil e o valor dos honorarios néo relacionados a auditoria externa perfazem R$7,2
mil, representando 3,8% do total de honorarios pagos.
Declaracao da Diretoria: A Diretoria da Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A., declara,
nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, datada de 29 de marco de 2022, que
revisou, discutiu e concordou (i) com o conteido e opinido expressos no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda, e (i) com as demonstracdes
financeiras do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Anapolis - GO, 17 de marco de 2026.

A Administracao

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - R$)

Not:
Passivo e patriménio liquido ol
Circulante explicativa 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 42075 42172 Receita QUi ...........c..ccoccovrrrreecrnrrneenne 23 816591  937.565
Fornecedores - FIDC 6 (b) 2.403 - .
Empréstimos e financiamentos 14 24.041 9.419 Custo dos servicos prestados............cccvvrevicinne 24 _(519.035) (618.391
Debéntures 15 23.026  18.977  Lucro BRULO ......ooooooooooooeoeeeeeeeeee 297556  319.174
Passivo de arrendamento 16 20.284 12.957 . L
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher 9.328 7.504  Receitas (despesas) operacionais
Sbf'QaC?es‘SOC'Z'S e trabalhistas . - zggg(s) Zggg; Despesas gerais e administrativas......................... 24 (23.369) (21.384)
artes relacionadas . . ) -
Obrigacdes com poder concedente....................... 20 6.119 6.068 Outras receitas (despesas), liquidas..............cccccc.. 51 (39
Provisao para imposto de renda e Lucro operacional...................cccccooveeiiiiieen. 274.238 _ 297.760
contribuicdo social .........ccooceeviviiiiiieeec s 13.3 3.703 8.440 X . .
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar.. 6.151 8.696 Receitas fINANCEIAS...ooooo v 25 42.465 37.97
Provisao para construcao de obras . 18 15.961 43 Despesas financeiras 25 _(176.336) _(113.638)
Outras contas a pagar....... 7.753 372 Lo Lo
Total do passivo circulante. 194.187 145.298 Financeiro Liquido... 133.871 75.667
Nao circulante Lucro antes do imposto de renda
Empréstimos e financiamentos... 14 1.190.783  857.424 s :
Debéntures 15 656.076  636.726 e da Contribuicao Social ..........cccocevoiiiiiiirrns _140.367 _ 222.093
Passivo de arrendamento .. 16 32.882 25.931 Imposto de renda e contribuicdo social .................. 13 (38.369) _ (52.551)
Tributos diferidos .......... 131 36.768 30.293 P ;e
Obrigacdes com poder concedente 20 1.706.396 1.469.486 Lucro liquido do exercicio —101.998 __169.542
Provisao para perdas civeis e trabalhistas.. 21 850 514  Lucro por acao — basico e diluido (em reais) 26 0,05305 _ 0,08819
Provisdo para manutengao............ 19 2.607 - As notas explicativas da administragéo sao
Provisao para construcao de obras . 18 - 15.898 parte integrante das demonstraces financeiras.
Outras contas a pagar............. 27.492 19.858
-'r;oia.‘ d? Pai,s“’(_’d”ao circulante..... EENEER:EDCKIENENNY DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE - EXERCICIOS FINDOS EM
atriménio liquido . o
Capital social , 221 1.922.551 1.922.551 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais — R$)
R del legal 22.2 23.988 18.888 311212025 31/12/2024
eserva ce 1ucros - lega e : : : : Lucro liquido do exercicio 101.998  169.542
Reserva de lucros - dividendos adicionais propostos 22.4 45.994 -
. Outros resultados abrangentes.. - -
Reserva de capital - orcamento de capital. . 22.3 - 66.536 o b o
e s do exercicio 101.998 169.542
Total do patriménio liquido .. 1.992.533 2.007.975 b As notas explicativas da administracio sao——— —
Total do passivo e patriménio liquido 5.840.574 5.209.403 P <

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de reais - RS)

2024.

2025.

parte integrante das demonstracdes financeiras.

Reserva de lucros

Nota explicativa  Capital social Legal  Orcamento de Capital ~ Dividendos adicionais propostos  Lucros acumulados Total
. 1.922.551 10.411 - 91.940 - 2.024.902
- - - (91.940) - (91.940)

- - - - 169.542 169.542

224 - 8.477 - - (8.477) -

224 - - - - (27.824) (27.824)

224 - - - - (66.705) (66.705)

224 - - 66.536 - (66.536) -

1.922.551 18.888 66.536 - - 2.007.975

- - (66.536) - - (66.536)

- - - - 101.998 101.998

224 - 5.100 - - (5.100) -

22.4 - - - - (27.645) (27.645)

22.4 - - - - (23.259) (23.259)

224 - - - 45.994 (45.994) -

1.922.551 23.988 - 45.994 - 1.992.533

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

continua ...



... continuacao

31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do eXErciCio..........cviirveieiiiiiiecieece e 101.998  169.542

Ajustes para reconciliar o lucro liquido (aplicado nas)
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacoes e amortizacdes 113.884 80.657
Perda/baixa do ativo imobilizado e intangivel 15.308 (163)
Capitalizacdo de juros...........ccceeeeenne (24.383)  (36.765)
Encargos financeiros sobre debéntures. 76.679 74.982
Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamento: 104.171 64.233
Encargos financeiros sobre arrendamentos.... 5.520 2.475
Provisao e atualizacdo monetaria para perdas civeis e

trabalhistas ..o 1.097 950
Provis&o e atualizacao monetéria da provisao para

manutencao e construcao de obras............ccocceeveiveiiiiiiiiens 2.627 (615)
Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD 14 2
Obrigacdes com poder concedente 13.325 14.254
Tributos diferidos 6.475 12.150
Provisao para imposto de renda e contribuicdo social . 31.894 40.401
Receita sobre aplicacoes financeiras - conta reserva. (12.359) (6.038)

Variacdo nos ativos operacionais:

Clientes (9.361) 4.782
Partes relacionadas - clientes. 18 (16)
Tributos a recuperar (3.169) 1.667
Despesas antecipadas (35) (649)
Depdsitos judiciai (2) -
Qutros créditos (2.408) (4.709)

Variagdo nos passivos operacionais:

Fornecedores @ FIDC ...........c.ooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 1.718 (4.309)

1. INFORMACOES GERAIS

A Concessiondria Ecovias do Araguaia S.A. (“Ecovias Araguaia” ou “Companhia”), é uma
Sociedade de Proposito Especifico, foi constituida em 22 de novembro de 2011, e tem por
objeto social especifico, unico e exclusivo, realizar, sob o regime de concessao, a
exploracdo da infraestrutura e da prestacao de servicos publicos de recuperacao, operagéo,
manuten¢do, monitoragdo, conservacao, implantacdo de melhorias, ampliagdo de
capacidade e manutencéo do nivel de servico do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/
GO. O Contrato de Concessao, com a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT,
foi assinado em 29 de setembro de 2021, e o Termo de Arrolamento e Transferéncia de
Bens firmado em 08 de outubro de 2021, e possui prazo final em 08 de outubro de 2056.
As demais informacdes sobre o Contrato de Concessao estdo descritas na Nota 20.1. A
sede da Companhia esta localizada na Avenida Juscelino Kubitscheck, 500, Bairro Jundiai,
no municipio de Anépolis - GO. As acdes da Companhia de titularidade da Holding do
Araguaia S.A., sendo a controladora final do Grupo EcoRodovias, do qual a Companhia
faz parte, a Aurelia S.r.l., localizada na cidade de Tortona — Itélia. As agdes da Companhia
nao séo negociadas em Bolsa de Valores, entretanto, a Companhia possui registro na
categoria “B”, na Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. 1.1. Principais eventos
ocorridos durante o exercicio: Pagamentos de dividas: Os principais pagamentos de divida
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estao identificados abaixo. Para mais
informacoes ver Notas 14 e 15.

Modalidade Valor pago (principal, variacéo e juros)
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento

Econémico e Social 51.389
Banco da Amazonia - BASA. 22.206
1a Emissao de Debéntures ... 43.489

1.2. Visao ASG — Ambiental, Social e Governanca (ESG - Environmental, Social and
Governance na sigla em Inglés): O Grupo EcoRodovias adota préaticas voltadas a integracao
dos temas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG) a gestdo de seus negdcios. Em
2024, o Conselho de Administracao aprovou sua Agenda ESG 2030, que consolida
diretrizes e compromissos do Grupo em 10 vias da Sustentabilidade, abrangendo, entre
outros temas, mitigacao e adaptacao as mudancas climaticas, biodiversidade, seguranca
viaria e ocupacional, direitos humanos e governanca ética empresarial. Os compromissos
possuem horizontes temporais até 2030, porém o Grupo estabelece metas anuais, que
inclusive fazem parte da bonificacao de todos os colaboradores, incluindo a alta lideranca.
No pilar climético, o objetivo do Grupo EcoRodovias é reduzir em 42% suas emissoes de
gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 até 2030 com relacao ao ano-base de 2020 e em
11% as emissoes de escopo 3 em relacédo a 2021. Para atingir essa meta, o Grupo mantém
um plano de descarbonizacao, revisado periodicamente, que abrange diferentes projetos
e agdes estruturados em quatro pilares: combustiveis de baixo carbono; eletrificacao de
equipamentos; energia renovavel, e eficiéncia de processos e engajamento de
fornecedores. Em 2025 o Grupo deu continuidade aos estudos de transicdo energética,
com foco na analise de solugdes de combustiveis renovaveis para substituicao aos fésseis
com a implementac&o de um projeto piloto para o uso do biodiesel B-100 na frota pesada.
Além disso, como medida para reducao das nossas emissoes, substituimos dez guinchos
operacionais movidos a combustdo por modelos elétricos. Adicionalmente, o Grupo
EcoRodovias possui como pratica a aquisicao de créditos de carbono para compensar
todas as emissdes de escopo 1 (emissdes diretas) e neutraliza suas emisses de escopo 2
através da compra de I-RECs (certificados de energia renovavel). Outro compromisso da
Agenda ESG 2030 esta relacionado a adaptacao dos negécios do Grupo as mudancas
climaticas. Nesse contexto, o Grupo EcoRodovias realizou estudos de vulnerabilidade
climética, com simulacdes matematicas para avaliacdo de cendrios que possam impactar
seus ativos no médio e no longo prazo (horizontes de 2030 e 2050). Esses estudos sao
periodicamente revisados de modo a incorporar novas concessées, atualizar cenarios
climaticos e aprimorar a metodologia adotada. O estudo revisado em 2025 incluiu o
levantamento de fatores de riscos fisicos, riscos de transicao e oportunidades, considerando
todos os ativos do Grupo. Os resultados desse trabalho sao incluidos na metodologia de
avaliacao de riscos do Grupo, contribuindo com novos parametros para fortalecimento de
acoes e diminuicao dos efeitos negativos decorrentes destes cenarios adversos. O risco
climatico mais relevante esta atrelado aos eventos que possam causar impactos a
seguranca da infraestrutura e dos usuarios. 1.3. Reforma tributaria sobre o consumo: Em
20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC") n° 132, que
estabelece a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicao
sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird o PIS, a COFINS e o IPI, e uma subnacional
(Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado
um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidira sobre a producéo,
extracdo, comercializacdo ou importacao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio
ambiente, nos termos de lei complementar. Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a
aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP)
68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos
pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar
n°214/2025. Embora a regulamentagéo e instituicao do Comité Gestor do IBS tenha sido
inicialmente tratada no PLP n° 108/2024, segundo projeto de regulamentacao da Reforma,
ja aprovado no Congresso Nacional e aguardando sancao presidencial, parte da tratativa
ja foi incorporada e disposta na citada LC n° 214/2025. Havera um periodo de transicao de
2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo — coexistirdo. Os
impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do
processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracoes financeiras de
31 de dezembro de 2025 da Companhia. 1.4. Mudancas nas politicas contabeis e
divulgacoes: Para fins ilustrativos, a Companhia lista abaixo todas as divulgacdes de novos
e revisados pronunciamentos que entraram em vigor a partir de, ou apos, 1° de janeiro de
2025 (exceto quando indicado de outra forma), independentemente de terem algum
impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia. Alteracées ao CPC 18 (R3) -
Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado em Conjunto e
a ICPC 09 - Demonstracbes Contabeis Individuais, Demonstracdes Separadas
Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial: Em
setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteracdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacao Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contébeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a
aplicagdgo do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuracao de
investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a
alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstracoes
Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente
vigente, concentrando-se apenas em ajustes de redacao e na atualizacéo das referéncias
normativas. A ICPC 09, por sua vez, no tem correspondéncia direta com normas do IASB
e por consequéncia estava desatualizada, exigindo alteracdes para alinhar sua redacéo a
fim de ajusta-lo a atualizagdes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC. Alteracdes ao IAS 21/CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudancas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contébeis: Em agosto de 2023, o
IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstracoes Contéabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for,
qual a taxa de cdmbio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracdes, o IAS 21 somente
estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse
temporaria. As alteracbes mencionadas acima nao causaram qualquer impacto material
nas operacoes ou demonstracoes financeiras da Companhia.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Declaracao de conformidade e base de preparacdo: As demonstracdes financeiras
foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos, interpretaces e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos

CONCESSIONARIA ECOVIAS DO ARAGUAIA S

. - CNPJ/ME n° 15.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024 (Em milhares de re:

31/12/2025 31/12/2024

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2026

90/0001-94 - NIRE 52.300.044.090

DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
FXFRCICI0S FINDOS FM 21 DF DFZFMRRO DF 2075 F DF 2024

Obrigacdes sociais e trabalhistas ... 316 1.054 (Em milhares de reais - RS)
Partes relacionadas - fornecedores 2965 (23.116) 31/12/2025 31/12/2024
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher. 1.824 (35) | Receitas
Pagamento de provisao para perdas civeis e trabalhistas. (761) (747) | Com arrecadacéo de pedagio 579.985 571.324
Pagamento de provisao para construcao de obras.... - (428) Com construcao 281.573  413.233
Pagamento de obrigacdes com poder concedente (13.270)  (14.210) | OULAS F@COIAS ... oo 3.110 143
Outras contas a pagar-.... 15.015 (6.318) |y adquiridos de terceiros
Caixa gerado nas operagoes..... : __429.100 _ 369.031 | Custo dos servicos prestados. (378.632) (513.071)
Imposto de renda e contribuicao social pagos . __(36:631) _ (42.193) | Materiais, energia, servicos de terceiros e outro (14.613)  (14.217)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionai: 392.469 _ 326.838 OULIOS oo (120) (160)
Fluxo de caixa das atividades de investimento Valor (consumido) adicionado bruto 471303  457.252
Aquisicao de imobilizado (25.682)  (79.066) | Depreciacdo e amortizacdo......... (113.884)  (80.657)
Aquisicéo de intangive (327.791)  (370.297) | Outras receitas (despesas), liquidas. - (30)
Aplicacdes financeiras. (166.746)  (80.617) | valor (consumido) adicionado liquido produzido pela
Aplicacoes financeiras - conta reserva (14.650) _ (26.756) | ¢ AL 357.419  376.565
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (534.869) _(556.736) | valor adicionado recebido em transferéncia
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 37.971
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos.................... (119.985) (203.006) Outras receitas (despesas), liquidas. N
Pagamento de empréstimos, financiamentos e 37.971
arrendamentos (21.004)  (12.522) | valor adicionado total a distribuir..
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos, Distribuicdo do valor adicionado.
debeéntures e arrendamentos (117.204)  (84.925) | pessoal
Captacdo de empréstimos, financiamentos e debéntures 307.614 365.231 Remuneracao direta
Caixa liquido gerado pelas ativid de financi . 49.421 64.778 Beneficios
Reducao de caixa e equivalentes _(92.979) _(165.120)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. 177192 342312 | mpostos, taxas e contribuicoes
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio. 84.213 177.192 Federais ..

92.979) _(165.120)

Reducao de caixa e equivalentes

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretacoes
emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu érgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations) e evidenciam todas
as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao. As politicas
contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracoes financeiras estao
sumarizadas na Nota 3. As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o
custo histérico como base de valor, no caso de determinados ativos e passivos financeiros.
A preparacao de demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no
processo de aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas &reas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as &reas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes financeiras, estao
divulgadas na Nota 4. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao: Os itens incluidos
nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a “moeda funcional”). As
demonstracdes financeiras estdo apresentadas em R$ (Real), que é a moeda funcional da
Companhia e, também, a moeda de apresentacdo da Companhia. 2.3. Aprovagéo das
Demonstragoes Financeiras: Em 16 de marco de 2026, foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia a emissao destas demonstracoes financeiras.

3. RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracées financeiras
estdo sumarizadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados salvo disposicao em contrario. 3.1. Instrumentos financeiros: Os
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia
quando estes forem parte das disposicoes contratuais dos instrumentos. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros
(exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sao acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos de transacéo diretamente atribuiveis a aquisicao de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Ativos financeiros: Todos os ativos financeiros reconhecidos
sao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo amortizado ou ao valor
justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros. A classificacao é feita com base
tanto no modelo de negdcios da Companhia, para o gerenciamento do ativo financeiro,
quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro. Classificacao
dos ativos financeiros: Os instrumentos da divida que atendem as condicoes a seguir s&o
subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
i) O ativo financeiro é mantido em um modelo de negécios cujo objetivo é atingido ao
coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e Os termos contratuais
do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal
em aberto. Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Custo amortizado: O método da taxa de juros efetiva
é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da divida e alocar sua
receita de juros ao longo do exercicio correspondente. Para ativos financeiros, exceto para
ativos financeiros sujeitos a reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados (isto é,
ativos sujeitos a reducdo ao valor recuperavel no reconhecimento inicial), a taxa de juros
efetiva é a taxa que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados
(incluindo todos os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da
taxa de juros efetiva, os custos da transacao e outros prémios ou dedugdes), excluindo
perdas de crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou,
quando apropriado, durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a
reducao ao valor recuperavel adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada
ao crédito ¢ calculada descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as
perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor
com base no qual o ativo financeiro é mensurado na data do reconhecimento inicial,
deduzido da amortizacdo do valor do principal, acrescido da amortizagdo acumulada
usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o
valor no vencimento, ajustado para qualquer provisao para perdas. O valor contabil bruto
de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo financeiro antes do
ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é reconhecida usando o
método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida mensurados subsequentemente
ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a
reducdo ao valor recuperdvel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada
aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por
ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a redugao
ao valor recuperavel. Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a reducao ao valor
recuperavel, a Companhia reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao
custo amortizado do ativo financeiro. Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do
instrumento financeiro sujeito a reducéo ao valor recuperavel melhorar de modo que o
ativo financeiro nao esteja mais sujeito a reducao ao valor recuperavel, a receita de juros é
reconhecida aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro. A
receita de juros é reconhecida no resultado e incluida na rubrica “Receitas financeiras”
(Nota 25). Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros: A Companhia avalia nas
datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou
grupos de ativos financeiros, nao é recuperavel, tendo como base um ou mais eventos que
tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha impacto no fluxo de
caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que possa ser
razoavelmente estimado. Passivos financeiros: Todos os passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva
ou ao valor justo por meio do resultado. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é
desreconhecido quando a obrigacao for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos
substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente
alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada como baixa do passivo original e
reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores
contébeis reconhecido na demonstracao do resultado. 3.2. Avaliacéo do valor recuperavel
de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos
ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas,
operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O seguinte critério é aplicado para avaliar perda por reducao
ao valor recuperavel de ativos especificos: Ativos intangiveis: O Contrato de Concessao da
Companhia é de longo prazo sujeito a discussoes e reequilibrios junto ao poder
concedente. Consequentemente, podem ocorrer modificaces ao longo de sua vida
contratual. Em adicdo as avaliacoes acerca de indicativos (internos ou externos) de reducao
ao valor recuperavel descritos na Nota 12, a Administracdo da Companhia revisa
anualmente as projecdes de fluxo de caixa de seus contratos com o objetivo de avaliar se
ha algum indicativo de que os custos inevitaveis para satisfazer as obrigacoes do contrato
excedem os beneficios econdmicos que se esperam sejam recebidos ao longo do periodo
contratual. 3.3. Provisdes gerais: Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem
uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento
passado, e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e ha uma estimativa confiavel do valor da obrigacdo. Quando a Companhia
espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso
é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente
certo. A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado.
Provisdo para construcao de obras: Os valores provisionados como obras futuras em
contrapartida ao ativo intangivel sdo decorrentes dos gastos estimados para cumprir as

Municipais .

178.042 114.354

98.988 54.143

Aluguéis . 1.706 716
Outros efeitos financeiros 77.348 59.495
Remuneracao de capitais proprios. 101.998 169.542
Reserva legal 5.100 8.477
Orcamento de capital - 66.536
Juros sobre o capital préprio . 27.645 66.705
Dividendos intermedidrios 23.259 27.824
Dividendos adicionais propostos 45.994 -

As notas explicativas da administragéo sao
parte integrante das demonstracdes financeiras.

obrigagoes contratuais da concessao cujos beneficios econdmicos ja estao sendo auferidos
pela Companhia. Os valores s&o ajustados a valor presente a taxa de 8,72% ao ano, que
corresponde ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of
Capital - WACC na sigla em inglés) da concessiondria. Essa provisao esta de acordo com a
Orientacao do Comité de Pronunciamentos Contabeis OCPC-05 dos itens 31 a 33, em que
trata dos servicos de construcao que nao representam potencial de geracdo de receita
adicional, em que a Companhia devem estimar os valores relativos a essas obras e
reconhecer seu passivo em contrapartida ao intangivel no inicio da vigéncia dos termos
contratuais. Provisao para manutencdo: Os valores registrados como custo de provisao
para manutencao referem-se a estimativa de obrigacdes contratuais para manter a
infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de recuperar a
infraestrutura na condicao especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final
do Contrato de Concessao. A politica da Companhia define que estdo enquadradas no
escopo da provisdo para manutencdo as intervencoes fisicas, de carater periodico
claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condicoes
técnicas e operacionais exigidas pelo contrato ao longo de todo o periodo de concesséao.
Os montantes dessas obrigacoes s&o registrados a valor presente com a taxa de 9,39% ao
ano, correspondente ao Custo Médio Ponderado de Capital - CMPC (Weighted Average
Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). Os valores sao provisionados por trecho e as
intervencdes ocorrem, em média, a cada cinco anos. Provisdo para perdas civeis e
trabalhistas: A Companhia faz parte de diversos processos judiciais e administrativos.
Provisdes s&o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para
0s quais é provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/
obrigacao e uma estimativa razoavel possa ser feita. 3.4. Ajuste a valor presente de ativos
e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor
presente na data das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de
encargos financeiros em que incorre quando de suas captagdes, tanto para clientes quanto
para fornecedores. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as
demonstracdes financeiras com a transacdo em questdo. Para fins de registro e
determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. 3.5. Empréstimos, financiamentos e debéntures: Os
empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e sao, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante
o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos, financiamentos e
debéntures sdo desreconhecidos quando a obrigagéo contratual é extinta, cancelada ou
expirada. Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo
circulante, a menos que a Companhia tenha o direito, na data do balanco, de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a referida data. As clausulas
contratuais restritivas (covenants) que a Companhia é obrigada a cumprir, até a data do
balanco, séo considerados na classificacdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
como circulante ou néo circulante. Contudo, aquelas que a Companhia é obrigada a
cumprir apos a data do balanco ndo afetam a classificacao na data do balanco, mas sao
objeto de divulgacdo nas demonstracoes financeiras. Os custos dos empréstimos,
financiamentos e das debéntures diretamente relacionados com a aquisicao, construgéo
ou producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo significativo para ser
concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de debéntures séo registrados em despesa
no exercicio em que sao incorridos. 3.6. Receitas oriundas das cobrangas de pedagio ou
tarifas decorrentes dos direitos de concessao: Essas receitas séo mensuradas pelo valor
justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzidas de quaisquer estimativas de
dedugbes. A receita é reconhecida no periodo de competéncia, ou seja, quando da
utilizagdo pelos usuarios dos bens publicos objeto da concessao. Os valores das tarifas sao
pactuados e reajustados anualmente com base no Contrato de Concessédo. A Companhia
reconhece a receita quando o valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que
beneficios econémicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos
tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia. A Companhia possui
sistema proprio de controle de passagens e faz o referido controle por transacao, cabine e
praca de pedagio. Devido ao alto volume de transitos na rodovia administrada pela
Companhia, a contabilizacao da receita é feita da seguinte maneira: (i) pedagio por
equipamento eletrénico (AVI): no encerramento do més, apo6s a conciliacdo com as
operadoras de cobranca eletronica, por dia, por praca e por operadora; (ii) pedagio em
numerdrio: diariamente, através dos depodsitos de numerdrio (bolsas), nos cofres
inteligentes e conciliados posteriormente com o recolhimento da transportadora de
valores; (iii) vale pedagio: diariamente, a partir da conferéncia dos valores de cupons
declarados pelos operadores no momento da liquidacao; e (iv) cartoes: diariamente (por
lote). A Companhia possui mecanismo de Desconto Basico de Tarifa (DBT), no qual os
usudrios que utilizarem meios de pagamento eletrénico e identificacdo automatica de
veiculo (AVI), terdo direito & um desconto incondicional de 5% (cinco por cento) sobre a
tarifa de pedéagio. Em relacdo ao Desconto Bésico de Tarifa (DBT), uma vez que é um
desconto incondicional, a receita é demonstrada pelo seu valor liquido, ou seja, 95% do
valor da Tarifa Base de Pedagio. A Companhia possui também mecanismo de retencéo
sobre a receita bruta auferida, para ser utilizado eventualmente em futuros reequilibrios
contratuais, de acordo com o contrato de concessdo (vide Notas 9 e 20). 3.7.
Arrendamento: A Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no
inicio do contrato. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente
passivo de arrendamento com relacao a todos os contratos de arrendamento nos quais a
Companhia seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como
passivo de arrendamento com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e
arrendamentos de ativos de baixo valor. O passivo de arrendamento é inicialmente
mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento que nao sao pagos na
data de inicio, descontados aplicando-se a taxa do Custo Médio Ponderado de Capital —
CMPC da Companhia (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés). 3.8.
Imobilizado: O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas
depreciacoes e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. Um item de imobilizado é baixado
quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso
ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo é registrado na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado. O valor residual e vida
util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva. A depreciacdo é calculada pelo método linear
a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida Util estimado. 3.9. Intangivel: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdao mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concessao é
reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de trafego estimada pelo prazo
de concesséo a partir da data em que estes estao disponiveis para uso, ja que esse método
é o que melhor reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros
incorporados ao ativo. 3.10. Imposto de renda e contribuicdo social: As despesas de
Imposto de Renda e Contribui¢do Social do perfodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente
no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é
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reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de Imposto de
Renda e a Contribuicao Social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balanco dos paises em que a
Companhia atua e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relacao as situagcoes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretacoes;
e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as autoridades fiscais. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao
apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido
na data do relatério. O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao
reconhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes
de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas
demonstracoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicdo Social
diferidos ndo sao contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operagao que nao seja uma combinacdo de negaécios, a qual, na época da
transacdo, nao afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos ativo sao reconhecidos somente na
proporcéo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel e contra o qual
as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos sao
reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos investimentos em
controladas, exceto quando o momento da reversdo das diferencas temporarias seja
controlado pela Companhia, e desde que seja provéavel que a diferenca temporaria nao
serd revertida em um futuro previsivel. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao
apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a intencao de compensa-
los quando da apuracdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma
entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sao apresentados em separado,
e ndo pelo liquido. 3.11. Partes relacionadas: A Companhia contrata servicos de seus
acionistas ou de empresas relacionadas, diretamente ou por meio de consorcio, para
execucao de obras de conservacao, melhorias e ampliagdo do sistema rodoviario, servicos
de consultoria, de recursos humanos, de tecnologia da informacdo, de engenharia e de
compras corporativas. A Companhia estd inserida no Grupo EcoRodovias tendo como
controladora indireta a EcoRodovias Infraestrutura e Logistica, uma sociedade por acdes,
listada na B3 (Bolsa, Brasil, Balcdo), sendo as agdes da Companhia negociadas sob a sigla
"ECOR3". De acordo com o Estatuto Social da Companhia, compete ao Conselho de
Administracao aprovar a celebracdo de contratos entre a Companhia e qualquer um de
seus acionistas ou controladores de seus acionistas ou empresas que sejam controladas ou
coligadas dos acionistas da Companhia ou de seus acionistas controladores, sendo
facultado a qualquer membro do Conselho de Administracao solicitar, previamente e em
tempo habil, a elaboracdo de uma avaliacdo independente realizada por empresa
especializada que revisara os termos e condigcoes da proposta de contratacdo e analisara
sua adequacao as condicoes e praticas de mercado (arm’s lenght basis). 3.12. Normas
emitidas e/ou alteracdo de normas que ainda ndo estdo em vigor: As normas e
interpretagdes novas e alteracoes emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emissao
dessas demonstracoes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia e
suas controladas, pretendem adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor. A adocao antecipada de normas, embora encorajada
pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC). A
Companhia apresenta as normas emitidas, mas ainda nao vigentes considerando as
demonstracoes financeiras elaboradas em compliance com as normas do CPC e IFRS. Por
esse motivo, algumas das normas abaixo descritas fazem mencao somente ao IFRS, uma
vez que até a data da publicacdo dessas demonstracdes, algumas das normas novas ou
revisadas ainda nao haviam sido objeto de publicacdo por parte do CPC. e Alteracdes ao
IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: Em 30 de maio
de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 -
“Instrumentos Financeiros: Evidenciacao” para responder a questdes praticas recentes,
melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis as empresas em
geral e ndo apenas as instituicdes financeiras. As alteragoes: (a) esclarecem a data de
reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma
nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletronica de caixa; (b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um
ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e juros (“SPPI
test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente; (c) adicionam novas
divulgacoes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos
de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e (d) atualizam as divulgacdes para instrumentos de
patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“FVOCI”).
As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. A Companhia ndo
espera que essas alteracdes tenham um impacto material em suas operacdes ou
demonstragoes financeiras. ® Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza: Em dezembro de 2024, o IASB
alterou os requisitos de aplicacdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 -
“Instrumentos Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgacdes do
IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo”, com o objetivo de assegurar que as
demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que
tenham como referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia edlica,
energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent electricity’.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em
funcao da volatilidade na geracao de energia que dependa de condicoes da natureza. As
alteracoes trazem: (i) orientagOes para a determinacéo pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condicbes da natureza, devem ser tratados contabilmente
como contratos de own use, (i) condicdes a serem consideradas para aplicacao de hedge
accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que
expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda n&o reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o
exercicio. As referidas alteracoes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2026. O Grupo estd em processo inicial de anélise dos efeitos dessas
alteragbes em suas demonstracoes financeiras, porém nao espera que resultem em
impactos materiais para a Companhia. ® IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas
Demonstracoes Financeiras: ® Essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - “Apresentacao
das Demonstracdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudarao a alcancar a
comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao
informacoes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 nao tenha
impacto no reconhecimento ou mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras,
espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgagdo sejam generalizados, em
particular aqueles relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao
fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracdo dentro das
demonstracoes financeiras. A administracdo estd atualmente avaliando as implicacoes
detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstragoes financeiras da Companhia. A
partir de uma avaliacao preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados: Embora a adocao do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo,
espera-se que o agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdo do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado. Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras
primérias podem mudar como resultado da aplicacdo dos principios aprimorados sobre
agregacdo e desagregacdo. Além disso, como o 4agio deverd ser apresentado
separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o agio e outros ativos
intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial. O Grupo nao espera
que haja mudanga significativa nas informacoes que sao atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informacdes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informacées sao agrupadas pode mudar como
resultado dos principios de agregacao/desagregacéo. Além disso, havera novas divulgacoes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragéo;
(ii) abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na
categoria operacional da demonstracdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de
aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliacdo para cada linha da demonstracdo de resultado
entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e os valores apresentados
anteriormente pela aplicacdo do IAS 1.  No que se refere a demonstracéo dos fluxos de
caixa, haverd mudancas em como os juros recebidos e pagos séo apresentados. Os juros
pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos
como fluxos de caixa de investimento. A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro
de 2027, com aplicacéo retrospectiva, isto €, as informacoes comparativas para o exercicio
social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18. ¢ IFRS
19 - Subsidiarias sem Obrigacéo Publica de Prestacdo de Contas: Divulgacoes e alteracdes:
Esta nova norma e alteracoes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob normas contabeis interncionais (IFRS Accounting
Standards) apliquem requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informagao dos usuarios das demonstracoes financeiras das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma
voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2027. A Companhia néo espera que essas alteracoes tenham impactos em suas
demonstragoes financeiras. ® Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragoes que visam
esclarecer a redacdo de algumas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores, omissoes
ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteracoes referem-se as seguintes normas: IFRS 1 - “Adocao Inicial das

Normas Internacionais de Relatério Financeiro”; IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros:
Divulgacao e sua Orientacdo de Implementacao do IFRS 7; IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”; IFRS 10 - “Demonstracbes Financeiras Consolidadas”; e IAS 7 -

“Demonstracao dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s
1° de janeiro de 2026. A Companhia néo espera que essas alteracdes tenham impactos em
suas demonstragdes financeiras. o Alteracdes ao IAS 21 - Traducao para uma Moeda de
Apresentacao Hiperinflacionaria: Essas alteracbes de escopo restrito especificam os
procedimentos de traducdo para uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma
economia hiperinflacionéaria. A entidade aplica as alteragoes se: ¢ sua moeda funcional for
a de uma economia néo hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e
posicao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou e estiver

traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicao
financeira de uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia néo
hiperinflacionaria. As alteracoes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagoes
resultantes de maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao
feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteracoes reduzam a diversidade de
praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.
Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia
nao espera que essas alteracdes tenham impactos em suas demonstragoes financeiras.
o Alteracdes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37
- “Divulgacao de Incertezas nas Demonstracoes Financeiras”: e Essas alteracoes incluem
exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas
em suas demonstracdes financeiras. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos
de incertezas em cendrios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também
sdo aplicaveis a divulgacdo de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem
alteram exigéncias das normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e,
portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanharao as
respectivas normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estao
relacionados. N&o se espera que as alteracbes tenham um impacto material nas
demonstracdes financeiras da Companhia. Ndo ha outras normas contabeis (IFRS
Accounting Standards) ou interpretacdes IFRIC que ainda n&o entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracées financeiras da Companhia.
3.13. Lucro basico e diluido por acdo: O Lucro bésico por acdo é calculado mediante a
divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada
de acoes ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo as acdes ordinarias compradas
pela Companhia e mantidas como acdes em tesouraria. O Lucro por acdo diluido é
calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes ordinarias em
circulagao supondo a conversao de todas as acoes ordinarias potenciais que provocariam
diluicdo. A Companhia n&o possui nenhuma categoria de agdes potenciais que
provocariam dilui¢do. 3.14. Beneficios a empregados — Plano de contribuicdo definida: Um
plano de contribuicdo definida é um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma
entidade paga contribuicdes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e
néo tera nenhuma obrigacao de pagar valores adicionais. As obrigagoes por contribuicoes
aos planos de pensao de contribuicdo definida sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado nos periodos durante os quais os servicos sao
prestados pelos empregados. 3.15. Demonstracdo do valor adicionado (DVA): A
apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacao societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. As normas
contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards) nao requerem a apresentacao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), essa demonstracdo estd apresentada como informacao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis. 3.16. Participacao
nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos
resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas
da Companhia apos certos ajustes, ao EBITDA (Earnings Before Income Taxes, Depreciation
and Amortization), e metas individuais de cada colaborador. A Companhia reconhece uma
provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma prética anterior
que tenha gerado uma obrigagdo n&o formalizada (contructive obligation).
4. PRINCIPAIS USOS DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
A Administracdo da Companhia estabelece julgamentos, estimativas e premissas com
relacdo a eventos no futuro. Esses julgamentos, estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio financeiro, estdo contemplados a
seguir: ® Taxa de desconto: a determinacdo de taxas de desconto a valor presente
utilizadas na mensuracéo de certos ativos e passivos circulantes e nao circulantes; ¢ Taxa
de amortizacdo: a determinacao das taxas de amortizagéo de ativos intangiveis obtidas por
meio de estudos econdmicos de projecdo de trafego; e Provisdes: a determinacao de
provisdes para manutencao, determinacdo de provisdes para investimentos futuros
oriundos dos contratos de concessao cujos beneficios econémicos estejam diluidos nas
tarifas de pedagio presentes, provisbes para perdas civeis e trabalhistas, perdas
relacionadas a contas a receber e elaboracéo de projecdes para realizacao de imposto de
renda e contribuicao social diferidos; e ® Reducao ao valor recuperavel: Atualmente, a
Administracao testa eventuais perdas para reducao ao valor recuperavel, de acordo com a
politica contabil apresentada na Nota 3.2. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras
de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados
com base em estimativas e projecoes orcamentarias aprovadas pela administracao (Nota
12). Contabilizacdo do Contrato de Concessao: Na contabilizagdo do Contrato de
Concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administracéo,
substancialmente no que diz respeito a aplicabilidade da interpretacdo de Contrato de
Concessao, determinacao e classificacdo dos gastos de melhoria e constru¢do como ativo
intangivel e avaliacdo dos beneficios econdmicos futuros, para fins de determinacéo do
momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerado no Contrato de Concessao.
Momento de reconhecimento dos ativos intangiveis: A Administragdo da Companhia
avalia o momento de reconhecimento dos ativos intangiveis com base nas caracteristicas
econdmicas do Contrato de Concessédo. A contabilizacdo de adicdes subsequentes ao
ativo intangivel somente ocorrerd quando da prestagdo de servico relacionado e que
represente potencial de geracao de beneficio econémico futuro / receita adicional. Para
esses casos, por exemplo, a obrigacéo da construcéo néo é reconhecida na assinatura do
contrato, mas o serd no momento da construcao, em contrapartida ao ativo intangivel.
Determinacdo da carga de amortizacao anual dos ativos intangiveis oriundos do Contrato
de Concessdo: A Companhia reconhece o efeito de amortizacédo dos ativos intangiveis
decorrente do Contrato de Concessao limitado ao prazo final da concessao. O calculo é
efetuado de acordo com o padrao de consumo do beneficio econémico por ele gerado,
que normalmente se da devido & curva de trafego. Assim, a taxa de amortizacdo é
determinada por meio de estudos econdmicos que buscam refletir o crescimento projetado
de trafego das rodovias e geracdo dos beneficios econémicos futuros oriundos do
Contrato de Concess&o. A Companhia utiliza modelos para estudo e projecéo do trafego
na rodovia sob sua concesséo. Determinagao das receitas de construcao: A receita de
construcdo é reconhecida pelo seu valor justo, assim como os respectivos custos
transformados em despesas relativas ao servico de construcao prestado. De acordo com o
ICPCO1 (Interpretacdo do Comité de Pronunciamentos Contabeis) Contratos de
Concessao, sempre que uma concessiondria de servicos publicos executa obras, mesmo
que previstas contratualmente, ela realiza servicos de construcao, sendo que estes podem
possuir dois tipos de remuneracao, ou por recebimento dos valores do Poder Concedente
(ativo financeiro), ou pela remuneracao da tarifa de pedégio (ativo intangivel). Para essa
ultima modalidade, a receita de construcao deve ser reconhecida pelo seu valor justo, e os
respectivos custos transformados em despesas relativas ao servico de construgdo prestado.
Na contabilizacdo das margens de construcao, a Administracdo da Companhia avalia
questoes relacionadas & responsabilidade primaria pela prestacdgo de servicos de
construcdo, mesmo nos casos em que haja terceirizacdo dos servicos, custos de
gerenciamento e/ou acompanhamento da obra e empresa que efetua os servicos de
construgdo. A Administracao da Companhia entende que as contratagdes dos servigos de
construcdo sao realizadas a valor de mercado, portanto, ndo reconhece margem de lucro
nas atividades de construcao, sendo esta a pratica de mercado das empresas de concessao
rodoviaria. italizaca i financiamen :
Conforme descrito na Nota 3.5, a Companhia capitaliza os custos de empréstimos,
financiamentos e de debéntures diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcao ou
producéo de ativos qualificaveis. A taxa de capitalizacdo é obtida dividindo-se o saldo
médio de obras em andamento pelo saldo médio de empréstimos, financiamentos e
debéntures, no encerramento de cada més. Determinacao do ajuste ao valor presente de
rmin v ivos: A Administracao avalia e reconhece na contabilidade os
efeitos de ajuste a valor presente levando-se em consideracdo o valor do dinheiro no
tempo e as incertezas a eles associadas. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os ativos
e passivos sujeitos ao ajuste a valor presente, assim como as principais premissas utilizadas
pela Administracdo para sua mensuracao e reconhecimento, s&o como segue: a) Provisao
para construcdo de obras futuras decorrente dos gastos estimados, para cumprir as
obrigagdes contratuais da concessao cujos beneficios econdmicos ja estao sendo auferidos
pela Companhia, e provisao para manutencdo decorrente dos custos estimados para
cumprir as obrigacdes contratuais da concessao relacionadas a utilizagdo e manutencao
das rodovias em niveis preestabelecidos de utilizacdo. A mensuracéo dos valores presentes
dessas provisoes foi calculada por meio do método de projecao de fluxo de caixa nas datas
em que se estima a saida de recursos, para fazer frente as respectivas obrigagoes (estimada
para todo o periodo de concessao), e descontada por meio da aplicacdo da taxa de
desconto, de 9,39% ao ano para provisao de manutencao e 8,72% para provisao de
construgéo (8,72% em 31 de dezembro de 2024 para construgéo). A determinagéo da
taxa de desconto utilizada pela Administracado tem como base o Custo Médio Ponderado
de Capital - CMPC (Weighted Average Cost of Capital - WACC na sigla em inglés),
calculado por consultoria externa e corroborado pela administracao da Companhia.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagdo financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco

de mudanca de valor e para utilizagdo em compromissos de curto prazo.
31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 1.504 2.619

Equivalentes de caix
Fundo de investimento (a)..........coovoeiieioieiiiec e 64.737 161.076
Certificado de deposito bancéario CDB (b, 12.568 10.994
Aplicagdes automaéticas (c) 5.404 2.503
84.213 177.192

(a) Fundo de investimento, que se enquadra na categoria “Renda fixa - crédito privado”,
de acordo com a regulamentacdo vigente, cuja politica de investimento tem como
principal fator de risco a variacao de taxa de juros doméstica ou indice de precos, ou
ambos, e que tem como objetivo buscar valorizacdo de suas cotas através da aplicacao dos
recursos em uma carteira de perfil conservador, podendo ser resgatado a qualquer
momento, sem perda de valor. Com base em seu regulamento, o Fundo n&o pode investir
em operacdes especulativas ou operacdes que o exponham a obrigacdes superiores ao

valor de seu patrimoénio liquido. Em 31 de dezembro de 2025 a carteira do Fundo de
Investimento era composta por 19,2% aplicaces em Certificado de Dep6sito Bancario e
80,8% aplicagdes em Cotas de Fundos. (Em 31 de dezembro de 2024 a carteira do Fundo
de Investimento era composta por 39,5% aplicacbes em Certificado de Deposito Bancario
e 60,5% aplicacoes em Cotas de Fundo. As aplicacdes financeiras vinculadas a fundos de
investimentos s&o remuneradas a taxa de 102,7% em 31 de dezembro de 2025 (100,7%
em 31 de dezembro de 2024 ) do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), e refletem
as condigoes de mercado nas datas dos balancos patrimoniais. (b) Em 31 de dezembro de
2025, os recursos vinculados as aplicagdes financeiras em certificado de dep6sito bancario
(CDB) s&o remunerados a taxa média ponderada de 100% (100% em 31 de dezembro de
2024) do (CDI), sem o risco de perda significativa no valor. A referida aplicacdo possuia
liquidez imediata. (c) Além das modalidades mencionadas acima, a Companhia também
possui aplicacdes automaticas, nas quais os recursos disponiveis em conta corrente sao
automaticamente aplicados e remunerados conforme escala de permanéncia, podendo
variar de 2% a 100% do CDI. A Companhia mantém apenas saldo minimo nessa
modalidade, e diariamente o volume excedente é alocado em aplicagdes mais rentaveis. A
reducdo na rubrica “Caixa e equivalentes de caixa”, deve-se a realocagdo de recursos para
a rubrica “aplicacoes financeiras”.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

31/12/2025 31/12/2024

Cotas Fundo - BTG CDB | e CDB Plus (a). 267.979 103.370
Cotas Fundo - FIDC_ECO (b) 4.109 1.972
272.088 105.342

(a) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicagdes financeiras em Cotas
de Fundos com gestao do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo BTG CDB | e Plus). Este fundo
aplica os recursos em papéis de renda fixa e em outras instituicdes financeiras e possui a
mesma estratégia da politica de investimentos do Grupo EcoRodovias. Os recursos sao
remunerados a taxa média ponderada de 102,7% do CDI (100,7% em 31 de dezembro
de 2024), vinculado ao fundo de investimento. A referida aplicacao possui liquidez diaria.
(b) Em 31 de dezembro de 2025, os recursos referem-se as aplicacoes financeiras em
Cotas de Fundos de Direitos Creditérios do Grupo EcoRodovias com gestao e administracao
do Banco BTG Pactual S.A. (Fundo FIDC_ECO), remunerado a taxa média ponderada de
102,7% do CDI (100,7% em 31 de dezembro de 2024), vinculado ao fundo de
investimento. No Fundo de Direitos Creditérios (FIDC_ECO), os recursos sdo utilizados para
financiar nossos fornecedores através da antecipacao de recebiveis. Nessa operacédo os
fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Fundo FIDC_ECO em
troca do recebimento antecipado do titulo. O Fundo FIDC_ECO, por sua vez, passa a ser o
credor da operacao e o Grupo efetua a liquidagdo do titulo na mesma data originalmente
acordada com seu fornecedor na conta do Fundo FIDC_ECO. Essa operacao nao altera
prazos, precos e condicdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por nao ter
objetivo de financiar aquisicoes de servicos e mercadorias, através de instituicoes
financeiras, esta operacdo estd apresentada nas Demonstracdes Financeiras, no passivo
circulante, com a nomenclatura “Fornecedores - FIDC” logo abaixo da rubrica
“Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2025, o valor antecipado em favor dos
fornecedores era de R$2.403 (R$0 em 31 de dezembro de 2024). O aumento na rubrica
“Aplicagdes financeiras”, deve-se a realocacdo de recursos da rubrica “Caixas e
equivalentes de caixa”.

7. APLICAGCOES FINANCEIRAS - CONTA RESERVA

As aplicagbes financeiras - conta reserva séo investimentos temporarios, representados por

titulos de alta liquidez:
31/12/2025 31/12/2024

Fundo de investimento. ... 122.361 95.352

122.361 95.352
Circulante 41.862 35.736
Néo circulante. 80.499 59.616

Os Fundos de Investimentos sao remunerados a taxa média ponderada de 98,4% do CDI
em 31 de dezembro de 2025 (92,0% em 31 de dezembro de 2024) e reflete as condicoes
de mercado nas datas dos balancos. Embora as aplicagdes possuam liquidez imediata,
foram classificadas como aplicaces financeiras - conta reserva por estarem vinculadas ao
processo de liquidagao das Debéntures da Companhia como garantia de parte do
pagamento de juros e principal.

8. CLIENTES

A composicao esta assim representada:
31/12/2025 31/12/2024

Pedagio eletronico (@) ........ovvieieiiiiiiieec 35.895 30.548
Receitas acessorias (b) 145 19
Outras contas a receber (¢ 6.085 3.874
Desconto de Usuario Frequente - DUF (d) 1.677 -

Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa
ZPECLD (€)oo (16) )
43.786 34.439

(a) Representados por servicos prestados aos usuarios relativos as tarifas de pedagio que
serao repassadas as concessiondrias e créditos a receber decorrentes de vale pedagio.
(b) Representados, substancialmente, por exploracdo da faixa de dominio das rodovias
como arrendamento de area para fibra dptica, uso de faixa de dominio, implantacao e
concessao de acessos, locacao de painéis publicitarios e outros servicos previstos no
contrato de concessao. (c) Representados, substancialmente, por servicos prestados aos
usudrios relativos as tarifas de pedagio recebidas na modalidade “cartdo de crédito”.
(d) Desconto de Usuario Frequente a receber da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres - ANTT, conforme clausulas contratuais. (e) O valor das perdas estimadas em
créditos de liquidacdo duvidosa é atualizado ao final de cada exercicio para refletir as
mudangas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do respectivo instrumento
financeiro. O “aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024

43.687 34.439
Até 30 dias ... 113 -
De 31 a 90 dias - 2
Acima de 120 dias. 2 -
43.802 34.441

A movimentacdo das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa é conforme
segue:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo No iNiCio dO EXErCICIO ... ...ovvveiieiiieiiieeece e 2) -

Constituicao de PECLD... 14 2)
Saldo no fim do exercicio 16) 2

9. OUTROS CREDITOS

9.1. Custos antecipados de empréstimos: O valor alocado na rubrica “Custos antecipados
empréstimos” no ativo circulante e ndo circulante, R$39.062 em 31 de dezembro de
2025, refere-se a custos antecipados de empréstimos, que serdo reclassificados para
“Empréstimos e financiamentos”, quando da emissao das dividas junto ao Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e Banco da Amazonia S.A. — BASA
(R$36.370 em 31 de dezembro de 2024 alocado na rubrica “Outros créditos” no ativo
circulante).

9.2. Conta reserva - Poder Concedente:

31/12/2025 31/12/2024
1.711.376  1.474.470
1.711.376 _1.474.470

Para atendimento ao item 8.3 do edital de concessao n° 01/2021 BR153/414/080/TO/GO,
a Companhia, constituiu Conta de Aporte de titularidade da Concessionaria e de
movimentacao sendo certo que, no ato de sua constituicao, foram outorgados poderes
para movimentacao da conta aporte perante o Banco Depositario exclusivamente pela
ANTT, utilizada para o depésito do montante correspondente a 3 (trés) vezes o valor da
outorga. O montante registrado foi de R$1.072.617, sendo sua contrapartida na rubrica
“Obrigacbes com poder concedente”, cuja funcdo é garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da concessao (em caso de reequilibrios econémico-financeiros, do
acionamento do Desconto do Usuério Frequente e do Ajuste Final de Resultados), cujo
saldo remanescente ao final do contrato de concessao serd transferido a Conta do
Tesouro, de acordo com a cldusula 30.12.1 do Contrato de Concessao da Companhia. Em
26 de agosto de 2022, a conta vinculada, passou a ser conta de aplicagéo e receber receita
de aplicacdes financeiras. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o montante
registrado a titulo de “receita de aplicagéo financeira” é de R$178.093, liquido de IRRF e
IOF (R$118.782 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, conforme clausula 11 do
contrato de concesséo, é realizada a retencéo sobre a receita bruta auferida, para eventual
utilizacao em futuros reequilibrios contratuais dos seguintes percentuais: 3% ao longo de
todo prazo de concessao, e 7% do primeiro ao décimo ano da concessao. O montante
retido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$64.460 (R$62.334 em 31
de dezembro de 2024).

10. DEPOSITOS JUDICIAIS
A natureza dos dep6sitos judiciais é:

Recurso vinculado ............ooiiiiiiiiiiiicccc

31/12/2025 31/12/2024
Natureza
Trabalhista ... 2 -
2 -
Os depositos judiciais, que representam ativos restritos da Companhia, correspondem as
quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucdo dos litigios aos quais estao
relacionadas. As principais causas que resultaram nos depésitos judiciais descritos acima,
estao divulgadas na Nota 21 Provisdo para perdas civeis e trabalhistas.
31/12/2025 31/12/2024

2 -

Saldo no final do exercicio 2 -




... continuacao

CONCESSIONARIA ECOVIAS DO ARAGUAIA S.A. - CNPJ/ME n° 15.

690/0001-94 - NIRE

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2026

52.300.044.090

11. IMOBILIZADO
Maquinas e Moveis e

Hardwares equipamentos utensilios Veiculos Total

Taxa anual de amortizacao -
D0 e 20,0 10,0 10,0 25,0 -

Taxa média ponderada de
amortizacao - % ..o 20,0 10,0 10,0 23,3 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2024 175171 15.550 6.850 875 198.446
Adicoes. 25.102 32 110 438 25.682
Transferéncias. 12.765 - - - _12.765
Saldos em 31/12/2025 213.038 15.582 6.960 1.313 236.893
DEPRECIACAO
(44.887) (2.269)  (1.560) (36) (48.752)
(40.073) (1.557) (689) _ (254) (42.573)
Saldos em 31/12/2025 (84.960) (3.826) (2.249) (290) (91.325)
RESIDUAL
Em 31/12/2025.. 128.078 11.756 4.711 1.023 145.568
Em 31/12/2024.. 130.284 13.281 5.290 839 149.694
Maquinas e Moveis e

Hardwares equipamentos utensilios Veiculos Total

Taxa anual de amortizacao -
D0 e 20,0 10,0 10,0 25,0 -

Taxa média ponderada de
amortizacao - % ..o 15,2 10,0 10,0 8,2 -
CUSTO
Saldos em 31/12/2023 78.317 9.815 6.575 - 94707
Adigoes........ 72.181 5.735 275 875 79.066
Transferéncias. 24.673 - - - 24673
Saldos em 31/12/2024 175171 15.550 6.850 875 198.446
DEPRECIACAO
(23.803) (999) (887) - (25.689)
(21.084) (1.270) (673) (36) (23.063)
Saldos em 31/12/2024 (44.887) (2.269)  (1.560) (36) (48.752)
RESIDUAL

Em 31/12/2024.. 130.284 13.281 5.290 839 149.694
Em 31/12/2023.. 54.514 8.816 5.688 - 69.018

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 n&o havia bens do ativo imobilizado vinculadas
como garantia de qualquer natureza. A Administragdo da Companhia efetua analise
periodica do prazo de vida Util-econdmica remanescente dos bens do ativo imobilizado e
nao foram identificadas diferencas e nao foram identificadas diferencas significativas na
vida util-econémica dos bens que integram o ativo imobilizado da Companhia. Nao foram
identificadas e registradas perdas relacionadas a nao recuperacao de ativos tangiveis nos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024.

12. INTANGIVEL

Direito
Contratos de Intangivel em  Softwares  de uso -
concessao (a) andamento (c) de terceiros CPC06 (R2) Total
Taxa anual de
amortizagao - % ... - - 20,0 - -
Taxa média
ponderada de
amortizagéo - % ... (b) - 20,0 (d) -
CUSTO
Saldos em
2.836.711 338.863 4.587 67.939 3.248.100
171.464 180.668 42 29.882  382.056
- (15.308) - (659) (15.967)
Transferéncias . 141.155 (153.920) - - (12.765)
Saldos em
31/12/2025........... 3.149.330 350.303 4.629 97.162 3.601.424
AMORTIZACAO
Saldos em
(82.794) - (2.247)  (29.934) (114.975)
(53.677) - (920) (16.714) (71.311)
- - - 659 659
Saldos em
31/12/2025........... (136.471) - (3.167)  (45.989) (185.627)
RESIDUAL
Saldos em
31/12/2025... 3.012.859 350.303 1.462 51.173 3.415.797
Saldos em
31/12/2024........... 2.753.917 338.863 2.340 38.005 3.133.125
Intangivel Direito
Contratos de em  Softwares de uso -
concessdo (a) andamento (c) de terceiros CPC06 (R2) Total
Taxa anual de
amortizacao - % ... - - 20,0 - -
Taxa média
ponderada de
amortizagao - % ... (b) - 19,6 (d) -
CUSTO
Saldos em
31/12/2023 1.787.411 1.006.017 4.344 55.011 2.852.783
143.425 263.394 243 13.306  420.368
- - - (378) (378)
Transferéncias . 905.875 (930.548) - - (24.673)
Saldos em
31/12/2024... 2.836.711 338.863 4.587 67.939 3.248.100
AMORTIZACAO
Saldos em
31/12/2023........... (38.870) - (1.370)  (17.304) (57.544)
Adicoes. . (43.924) - (877)  (12.793)  (57.594)
Baixas ... . - - - 163 163
Saldos em
31/12/2024... (82.794) - (2.247)  (29.934) (114.975)
RESIDUAL
Saldos em
31/12/2024........... 2.753.917 338.863 2.340 38.005 3.133.125
Saldos em
31/12/2023........... 1.748.540 1.006.018 2.974 37.707 2.795.239

(@) Os itens referentes ao Contrato de Concesséo compreendem basicamente a
Infraestrutura Rodoviéria. 31 de dezembro de 2025, as principais adi¢des nesta rubrica
referem-se &: reabilitacdo de pavimentos, terraplenos e drenagens, consultoria e
gerenciamento de apoio de obras de ampliacdo e adequacao as normas de elementos de
protecdo e seguranca. (b) As taxas médias de amortizacdo em 31 de dezembro de 2025
foram de 1,75% a.a. (1,59% a.a. em 31 de dezembro de 2024). (c) As principais adicoes
na rubrica “Intangivel em Andamento” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
referem-se a: infraestrutura de bases operacionais e de pracas de pedagio, reabilitacao de:
pavimento e elementos de protecdo, e obras de ampliagdes e canteiros de obras,
desapropriagoes e estudos e licenciamento ambiental. (d) Amortizacao realizada conforme
prazo do contrato de arrendamentos. As adigoes referem-se a novos contratos de locagoes
de equipamentos, imoveis, veiculos e licenciamento de software. Provisao para reducéo ao
valor recuperavel: A Administragdo da Companhia contratou uma consultoria externa para
avaliar fatores internos e externos que indicassem se os ativos intangiveis apresentam
valores contabeis superiores aos seus valores recuperaveis, na data-base de 31 de dezembro
de 2025. O valor em uso foi calculado com base no método do fluxo de caixa descontado
(ou DCF), considerando os seguintes critérios: (i) Premissas de projecéo: as premissas de
projecdo dos resultados (receitas, custos, despesas, investimentos e capital de giro) e fluxos
de caixa futuros (abordagem do FCFF ou Free Cash Flow to Firm), cujas perspectivas de
crescimento para as rodovias baseiam-se no orcamento anual e nos planos de negécios
preparados pela Administracdo, bem como em dados de mercado e de empresas
comparaveis. Essas premissas representam a melhor estimativa da Administracdo quanto as
condicoes econdmicas vigentes durante o prazo de contrato de cada concesséo; (i) Moeda
de projecdes: BRL nominal, considerando efeitos inflacionarios; (iii) Taxa de desconto:
metodologia do WACC (ou CMPC na sigla em portugués), em termos nominais, depois dos
impostos. O WACC (Weigthed Average Cost of Capital) foi estimado com base em
premissas de mercado e de empresas comparaveis @ Companhia, resultando em: 11,70%
a.a. (15,29% antes dos impostos). Com base nos procedimentos realizados relacionados a
avaliacdo sobre o valor recuperavel dos ativos intangiveis, a Administracdo da Companhia
nao identificou ajuste da provisao a ser constituido no resultado do exercicio. Capitalizacao
de juros: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados R$24.383
referentes a encargos financeiros (R$36.765 em 31 de dezembro de 2024) de empréstimos,
financiamentos e debéntures vinculados a intangivel em andamento.
13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
13.1. Tributos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte composicao e movimentacao para o exercicio:
Balanco patrimonial Resultado
31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025 31/12/2025

Provisao para perdas civeis e

trabalhistas ... 125 234 (70) 289 164
Provisao para manutencgao. - 886 - 886 886
Juros capitalizados (30.263) (7.822) - (38.085) (7.822)
Lucro diferido (a)... (155) (258) 340 (73) 82
Perdas Estimadas em Créditos de

- 22 (16) 6 6

. - 242 (33 209 209

IReCS tivo/(passivo) .... (30.293) (6.696) _ 221 _ (36.768)
Receita (despesas) de IR e CS
Diferido .....covioiec (6.475

(a) Lucro diferido de valores a receber do Poder Concedente conforme Decreto-Lei n°

1.598/77 (IRPJ), art. 57 da Lei n® 8.981/95 e do art. 3° da IN RFB n® 1.700/17 (CSLL). Em
atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC32 — Tributos sobre o Lucro, paragrafo 72,
a Companhia possui em 31 de dezembro de 2025 R$36.768 no passivo nao circulante
(R$30.293 no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2024), e registrou débito de
R$6.475 de Imposto de Renda e Contribuicdo Social no resultado do exercicio. A
Administracdo preparou estudo acerca da realizacao futura do passivo fiscal diferido,
considerando a capacidade provavel de geracao futura de lucros tributaveis, no contexto
das principais varidveis de seus negocios, que podem, portanto, sofrer alteracdes. Os
estudos e projecoes da Companhia preveem que a realizacao dos tributos diferidos seja
realizada em até 10 anos. A Administracdo da Companhia acredita que as premissas
utilizadas nos planos de negdcios sao robustas, factiveis e condizem com o atual cenario
econdmico. De acordo com as projecoes elaboradas pela Administracdo da Companhia, o
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos serao realizados nos seguintes anos:
31/12/2025 31/12/2024

( )
(2.749) (8.617)
( )
( )

(11.449) 8678
(11.459) 4,354
(11.459) 31

259 -

. 89 -
(36.768) _ (30.293)

13.2. Conciliagédo da (despesa) receita de imposto de renda e contribuicao social: Foram
registrados no resultado do exercicio os seguintes montantes de imposto de renda e
contribuicao social, correntes e diferidos:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio antes do imposto de renda

e da contribuigao social 140.367 222.093
Aliquota fiscal vigente... 34 % 34 %
Imposto de renda e contribuicao social pela aliquota vigente .. (47.725) (75.512)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:

Gratificages/PPR diretores.... (346) (192)

Juros sobre o capital préprio . 9.399 22.680

Despesas indedutiveis (37) (29)

Incentivos fiscais (PAT). 10 (54)

Outros ......cccceeevennnn, 330 556
Despesa de imposto de renda e contribuicao social . . 38.369 52.551

Imposto de renda e contribuicdo social correntes .. .. (31.894) (40.4071)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (6.475) (12.150)
Aliquota efetiva ...........cooeeeiviiiiiiie 273 % 23,7 %

13.3. Proviséo para imposto de renda e contribuicao social: A movimentacao do exercicio
do imposto de renda e contribuicdo social estd demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio provisao IR/CS .... 8.440 10.232
Despesa IR/CS DRE........ccccoveieins . 31.894 40.401
Total de IR/CS pagos no exercicio . 36.631 42.193
Saldo no final do exercicio provisao IR/CS . 3.703 8.440

14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Modalidade Vencimento final Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024

Em moeda nacional:

Finem BNDES. 09/2051 IPCA +7,70% a.a. 914.496 664.919

CCB-BASA.. 07/2046 IPCA +2,50830% a.a.  300.328  201.924
1.214.824  866.843

Circulante 24.041 9.419

Nao circulante 1.190.783 _ 857.424

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo, por ano:
31/12/2025 31/12/2024

- 13.395

26.024 18.546

28.021 19.325

29.185 20.162

30.436 21.062

Posteriores @ 2030 ..o 1.077.117 764.934
1.190.783 857.424

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos esta demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do exercicio 866.843 470.998
Adicoes 317.405 373.002
Encargos financeiros (Nota 25) 104.171 64.233
Pagamento de principal (5.400) -
Pagamento de juros (68.195) (41.390)
Saldo no final do exercicio 1.214.824 866.843
A principal adicdo ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, esta descrita
a seguir:

Instituicao Montante bruto
BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social 221.581
Banco da Amazoénia - BASA 108.778

Descrigdo dos contratos de empréstimos e financiamentos bancarios vigentes:

Instituicao
Financeira indices financeiros exigidos Garantias

BNDES Emissora: Penhor das acoes da
(i) EBITDA ajustado - Medicao iniciard em 2026 Beneficiaria, Cessao
(ii) Indice de Cobertura do Servico da Divida fiduciaria de direitos
(ICSD) = 1,30 - Medicéo iniciard em 2033 da concessao e
Garantidora - Ecorodovias Concessoes e Servicos: — creditérios e Fianca
(i) Divida Liquida/EBITDA ajustado = 5,50 Bancéria.

BASA Emissora: Penhor das acoes da

(i) Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD)
= 1,30 - Medicéo iniciard em 2026

Garantidora - Ecorodovias Concessoes e Servicos:
(i) Divida Liquida/EBITDA ajustado = 5,50

Beneficiaria, Cessao

fiduciaria de direitos

da concesséo e

creditérios e Fianca

Bancaria.

Conforme descrito acima, os contratos requerem a manutencao de certos indices

financeiros (“covenants”), que serdo medidos anualmente, com base nas demonstragoes

financeiras da Companhia, sendo a primeira medi¢dao em 31 de dezembro de 2026 e da

controladora indireta Ecorodovias Concessdes e Servicos S.A., na qualidade de

“garantidora”, desde a emissao da divida. Conforme demonstrado no quadro a seguir, a

controladora esta adimplente com os referidos indices.

Instituicao financeira Descricdo da clausula  indice requerido  Atingido
Divida liquida/EBITDA

BASA e BNDES.......c..coovveen. ajustado (garantidora ECS)

= 5,50 3,58

Os covenants nao financeiros preveem cldusulas de vencimento antecipado em razao de
eventos nao estritamente financeiros tais como, mas nao se limitando a: (i) pedido ou
decretacao de faléncia ou recuperacao judicial pela Emissora ou terceiros néo elidido no
prazo legal; (i) questoes relacionadas ao inadimplemento de obrigaces nao pecuniarias
nao curadas em prazo pré-definido; (iii) reducdo de capital ou transformacéo do tipo
societario sem prévia autorizacdo dos credores; (iv) fusdo, cisdo, incorporagdo ou
incorporacdo de acgdes, salvo em casos de reorganizacdo societaria dentro do grupo
econémico da Companhia; (v) transferéncia das obrigacdes do instrumento financeiro sem
autorizacdo prévia do credor; (vi) alienacdo de ativos em montante superior ao pré-
estabelecido nos respectivos instrumentos de divida; (vii) destinacao dos recursos de forma
diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos de divida. A Companhia esta
adimplente com todas as clausulas restritivas do referido contrato.

15. DEBENTURES
A posicao das debéntures esta resumida a seguir:

Descricao Vencimento Taxa de juros 31/12/2025 31/12/2024
12 Emissdo ECAR11...... 07/2051 IPCA + 6,6600% a.a. 679.102 655.703
679.102 655.703
Circulante.... 23.026 18.977
Né&o circulant 656.076 636.726
Descricao do contrato de debénture vigente:
Tipoe Pagamento Amortizagao
Forma de juros Principal Tipo de Garantia Repactuacdo
Penhor das acoes da Beneficiaria,
Cessao fiduciaria de direitos
Semestral a da concessao e creditorios
(O Semestral  partir de 2026 e Fianca Bancaria Nao
(i) Simples, nominativa escritural, nao conversivel, distribuicao publica.
Os vencimentos das parcelas ndo circulantes tém a seguinte distribuicdo por ano:
31/12/2025 31/12/2024
Parcela Custo Total _Parcela Custo Total
2026... - - - 4.527 (1.103) 3.424
2027 9.985  (2.100) 7.885 9.567  (1.089) 8.478
2028 10.741  (1.540) 9.201 10.292  (1.073) 9.219
2029 11.616 (1.350) 10.266 11.130 (1.055) 10.075
2030... 12427 (1.326) 11.101  11.907 (1.036) 10.871
Posteriores a 2030 ..... 634.225 (16.602) 617.623 607.692 (13.033) 594.659
678.994 (22.918) 656.076 655.115 (18.389) 636.726
A movimentacao das debéntures estd demonstrada a seguir:
31/12/2025  31/12/2024
655.703 629.552
(9.791) (7.771)
Encargos financeiros (Nota 25, 76.679 74.982
Pagamento de juros..... (43.489) (41.060)
Saldo no fim do exercicio 679.102 655.703

O contrato requer a manutencao de certos indices financeiros (“covenants”), medidos
anualmente, com base nas demonstracoes financeiras da Companhia, sendo a primeira
medigdo em 31 de dezembro de 2026. Os covenants nao financeiros preveem clausulas de
vencimento antecipado em razdo de eventos n&o estritamente financeiros tais como, mas
néo se limitando a: (i) pedido ou decretagédo de faléncia ou recuperacao judicial pela
Emissora ou terceiros nao elidido no prazo legal; (i) questoes relacionadas ao
inadimplemento de obrigacdes n&o pecuniarias nado curadas em prazo pré-definido; (iii)
reducdo de capital ou transformacdo do tipo societario sem prévia autorizacdo dos
credores; (iv) fusdo, cisao, incorporacao ou incorporacdo de agoes, salvo em casos de
reorganizacao societaria dentro do grupo econémico da Companhia; (v) transferéncia das
obrigagdes do instrumento financeiro sem autorizacao prévia do credor; (vi) alienacao de
ativos em montante superior ao pré-estabelecido nos respectivos instrumentos de divida;
(vii) destinacao dos recursos de forma diversa da estabelecida nos respectivos instrumentos
de divida. A Companhia esta adimplente com todas as clausulas restritivas do referido

contrato. A Taxa Interna de Retorno (TIR) das transagoes esta destacada a seguir:
Valor Custos Valor
Série Data nominal com emissdo _liquido Taxa de juros TIR
Série Unica - IPCA +
12 Emiss&o ... 15/06/2022 593.150 (32.034) 561.116 6,6600% a.a. 11,26%

16. PASSIVO DE ARRENDAMENTO
As obrigacbes financeiras sao compostas como segue:

31/12/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento: ...........ccooiiiiiiiiiice 53.166 38.888
Circulante.... 20.284 12.957
Né&o circulant . 32.882 25.931
A movimentagao das informacdes esta demonstrada a seguir:

31/12/2025  31/12/2024
Saldo no inicio do periodo 38.888 38.482
Adigoes.. . 29.882 13.306
Baixas.... .. - (378)
Encargos financeiros (Nota 25) 5.520 2.475
Pagamento de principal . (15.604) (12.522)
Pagamento de juros . 5.520) (2.475)
TOTAN e 53.166 38.888

A companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua
realidade (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto
a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as
taxas praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.
Prazos 31/12/2025 31/12/2024
8,74 % 8,26 %
8,79 % 9,36 %
8,80 % 9,65 %
9,99 % 9,79 %
5anos... 8,94 % 10,19 %
6 anos em diante 8,94 % 8,69 %
Maturidade dos contratos
Vencimento das prestacdes 31/12/2025 31/12/2024
Menos de 1 ano.. 23.696 13.529
Entre 1 e 2 ano! 22111 12.073
Entre 2 e 5 ano! 13.190 17.682
Acima de 5 anos. . 669 970
Total valores ndo descontados . 59.666 44.254
Total juros embutidos . 6.500 (5.366)
53.166 38.888

17. PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos relativos a operagdes com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:

Contrato Montantes envolvidos _ Outras Informacoes
Data Data A Saldo Saldo Posicdo
Objeto Companhia Natureza inicio final Total realizar ativo passivo Vencimento _ Custo Despesa Intangivel Garantias contratual
Ecorodovias
Concessoes e Controladora
a) Servicos S.A. Indireta 12/12/2024 31/03/2028 9.008 - - 697 Em até 45 dias - - 9.008 N/A  Devedor
Outras Partes
b) ICCR 153 Relacionadas 18/10/2021 07/01/2057 5.460.933 4.816.248 - 25.884 Em até 45 dias - - 48977 N/A  Devedor
Holding do Araguaia  Controladora
Q) S.A. Direta - - - - - 26 Em até 45 dias - - - N/A  Devedor
Ecorodovias
Concessoes e Controladora
d) Servigos S.A. Indireta - - - - - 6 Em até 45 dias - - - N/A  Devedor
Ecorodovias
Concessoes e Controladora
e) Servicos S.A. Indireta 01/01/2025 31/03/2028 58.366 38.752 - 1.635 Ematé45dias 5.729  5.285 8.717 N/A  Devedor
Ecorodovias
Concessoes e Controladora
f) Servicos S.A. Indireta 01/01/2025 31/03/2028 4.061 2.707 112 Em até 45 dias - - 1.354 N/A  Devedor
Total em 31 de
dezembro de 2025 - 28.360 5.729 _ 5.285 _ 68.056
Total em 31 de
dezembro de 2024 18 25.395 14.206 _ 5.426 _160.383

A Ecorodovias Concessoes e Servicos S.A, controladora indireta, presta servigos de suporte
especializado a administracao de obras, direcionados a iniciativas de investimento.

(b) A ICCR153 S.A., pertence a (i) Itinera Construcoes Ltda. (50,1%), controlada
indiretamente pela ASTM, que é acionista majoritéria indireta do Grupo EcoRodovias; e (ii)
Crasa Infraestrutura (49,9%), controlada indiretamente pelos Srs. Cesar Beltrao de
Almeida, Denise Beltrao de Almeida Cassou, Marcelo Beltrao de Almeida e Maria Fernanda
Beltrao de Almeida, pertencentes ao Grupo CR Almeida, que possuem em conjunto 8,2%
de participacao minoritaria, direta e indiretamente do Grupo EcoRodovias. O objeto do
contrato é a prestacao de servicos de execucdo das obras de conservacdo, manutencéo,
melhorias e ampliacdo da rodovia BR-153/414/080/TO-GO. O contrato foi assinado em 18
de outubro de 2021, tendo o valor original de R$3.786.883. Desde entdo o referido
contrato passou por aditivos e reajustes contratuais, sendo o valor atualizado em 31 de
dezembro de 2025 de R$5.460.933, conforme demonstrado abaixo:

Data Termo Valor Objeto
out/21 Contrato  3.786.883 Contrato inicial
out/22 ... 1° Aditivo  5.108.743  Reajuste paramétrica + Aditivo de valor
fev/23.. 2° Aditivo  5.108.743  Reajuste paramétrica + Aditivo de valor
fev/23.. 3° Aditivo  5.108.743  Reajuste paramétrica + Aditivo de valor
out/23. 4° Aditivo  5.247.721 Reajuste paramétrica
nov/23. 5° Aditivo  5.247.721 Reajuste paramétrica
fev/24 .. 6° Aditivo  5.460.933 Reajuste paramétrica
mai/25.... 7° Aditivo  5.460.933 Reajuste paramétrica
OUl/25 i 8° Aditivo  5.460.933 Reajuste paramétrica

Reajuste paramétrica: reajuste dos valores do contrato mediante célculo paramétrico, com
aplicacdo dos indices do IBRE/FGV (Instituto Brasileiro de Economia - Fundacao Getulio
Vargas). (c) Repasses de despesas entre as unidades. Adicionalmente, ndo ha transacoes
entre as partes em 31 de dezembro de 2025, trata-se apenas da divulgacdo do
relacionamento entre as entidades. (d) Transferéncia de funcionarios entre as unidades.
Adicionalmente, ndo ha transagdes entre as partes em 31 de dezembro de 2025, trata-se
apenas da divulgacao do relacionamento entre as entidades. (e) A Ecorodovias Concessoes
e Servicos S.A. é controladora indireta da Companhia, e presta servicos de apoio
administrativo, financeiro, de recursos humano, de tecnologia da informacdo, de
engenharia e de compras corporativas. Alguns valores s&o classificados como custos e
despesas e outros sao direcionados a iniciativas de investimento. (f) A Ecorodovias
Concessoes e Servicos é controladora indireta da Companhia, e presta servicos de suporte
especializado ao gerenciamento de estudos e projetos, direcionados a iniciativas de
investimento: Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo tinha concedido aval a
nenhuma parte relacionada. Remuneracéo de administradores: Os administradores s&o as
pessoas que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela direcdo e pelo
controle das atividades da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, foram pagos aos
administradores beneficios de curto prazo (salarios, participacao nos lucros, previdéncia
privada, bens ou servicos gratuitos ou subsidiados e plano de opcdes com base em acoes),
contabilizados na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao foram pagos valores a
titulos de: (a) beneficios pos-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria,
seguro de vida pos-emprego e assisténcia médica pds-emprego); (b) beneficios de longo
prazo (licenca por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo); e (c) beneficios
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de rescisao de contrato de trabalho. Em Assembleia Geral Ordinéria foi definida a
remuneracao global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2025
em R$1.650 (R$2.802 em 31 de dezembro de 2024) considerando os encargos sociais. A
Administracdo da Companhia convocard AGO dentro dos primeiros quatro meses do ano
de 2026, para entre outras coisas, deliberar sobre a remuneracdo dos administradores
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026. Adicionalmente, na
mesma AGO, a Administracao propora aos acionistas a retificacao do valor da remuneracéao
global anual dos administradores da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 para R$2.677, o qual foi efetivamente pago e refletido nas demonstracoes
financeiras. A remuneracao dos administradores no exercicio esta demonstrada a seguir:
31/12/2025 31/12/2024

Remuneracao (fixa/variavel) 1.310 1.854
Gratificacdo . 160 -
Outros - 1
Remuneracao. baseada em acoes
(Phantom Stock Option/Restricted StOCK) ..........ccccccouciiiine 51 16
Seguro de vida 3 4
Assisténcia satde 105 116
Previdéncia privada .. 74 72
BT S e 112 86
INSS (sobre salarios, plano de retencao e Incentivos
de longo Prazo - ILP (Phantom Stock Option - PSO +
Phantom Restricted Stock = PRS).........cccoooiiioieeeeeeiieee 402 305
2.677 2.454
18. PROVISAO PARA CONSTRUCAO DE OBRAS
Efeito
31/12/2024 Pagamento financeiro 31/12/2025
Constituicdo da provisao para obras
FULUTaS.....oii 13.394 - - 13.394
Efeito do valor presente sobre
CONSEILUICAO ..o (1.404) - - (1.404)
Realizacdo da construcao (1.866) - - (1.866)
Ajuste a valor presente - realizacoes 1.403 - - 1.403
Atualizagdo Monetaria 4.414 - 20 4.434
15.941 - 20 15.961
Circulante 43 15.961
Nao Circulante 15.898 -
Efeito
31/12/2023 Pagamento financeiro 31/12/2024
Constituicdo da provisao para obras
fULUraS.....ooooiiccce 13.394 - - 13.394
Efeito do valor presente sobre
constituicao (1.404) - - (1.404)
Realizacao da construcao (1.438) (428) - (1.866)
Ajuste a valor presente realizagoe 1.403 - - 1.403
Atualizagdo Monetaria 5.029 - (615) 4.414
16.984 (428) (615) 15.941
Circulante .......ocooeoivieieiceii s 16.984 43
Nao Circulante.........ccoccoeeoriiriiricenns - 15.898
19. PROVISAO PARA MANUTENGCAO
A movimentacao e os saldos estdo demonstrados a seguir:
31/12/2024 Adicao (custo) 31/12/2025
Constituicdo da provisao para manutencao... - 4.083 4.083
Efeito do valor presente sobre constituicdo.... - (1.476) (1.476)
- 2.607 2.607
Nao Circulante............cccocooiiiiiiiiiicc - 2.607
20. OBRIGACOES COM PODER CONCEDENTE
31/12/2025 31/12/2024
Taxa de fiscalizacéo (a) 1.139 1.084
Conta reserva (b) 1.711.376  1.474.470
1.712.515 1.475.554
Circulante 6.119 6.068
Nao circulante. 1.706.396  1.469.486

(a) Taxa de fiscalizacao: A Companhia devera recolher a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT), ao longo de todo o prazo da concessao, a verba de fiscalizacdo que sera
destinada a cobertura de despesas com a fiscalizacdo da concessdo, tendo inicio no
primeiro més ap6s a data de Assuncdo da concessdo. A verba anual de fiscalizacao,
definida no Contrato de Concessao, sera distribuida em 12 parcelas mensais de mesmo
valor e recolhida a conta da ANTT até o 5° dia Util do més subsequente ao vencido. A verba
serd reajustada anualmente, na mesma data e percentuais dos reajustes da tarifa de
pedégio. Em 31 de dezembro de 2025, o valor mensal da parcela reajustada é de R$1.139
(R$1.084 em 31 de dezembro de 2024). (b) Conta reserva: Para atendimento ao item 8.3
do edital de concessao n° 01/2021 BR153/414/080/TO/GO, a controlada Concessionaria
Ecovias do Araguaia, constituiu Conta de Aporte de titularidade da Concessionaria sendo
que, no ato de sua constituicdo, foram outorgados poderes para movimentacao da conta
aporte perante o Banco Depositério exclusivamente pela ANTT, sendo esta conta utilizada
para o depodsito do montante correspondente a 3 (trés) vezes o valor da outorga. O
montante registrado inicialmente foi de R$1.072.617, cuja funcdo é garantir a
sustentabilidade econémico-financeira da concesséo (em caso de reequilibrios econémico-
financeiros, do acionamento do Desconto do Usuario Frequente e do Ajuste Final de
Resultados), cujo saldo remanescente ao final do contrato de concessao sera transferido a
Conta do Tesouro Nacional, de acordo com a clausula 30.12.1 do Contrato de Concessao
da controlada. Em 26 de agosto de 2022, a Companhia, em conjunto com a Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres — “ANTT”, assinou com o Banco Bradesco S.A., o
contrato de prestacao de servicos de depositario, no qual foram definidos os termos para
as alocacdes das “Contas Vinculadas”, de acordo com o Contrato de Concessao. A conta
vinculada, passou a ser conta de aplicacdo e receber receita de aplicagdes financeiras.
Adicionalmente, conforme clausula 11 do contrato de concessao ¢ realizada a retencéo
sobre a receita bruta auferida, para utilizacdo em eventuais futuros reequilibrios
contratuais, dos seguintes percentuais: 3% ao longo de todo prazo de concessao, e 7%
do primeiro ao décimo ano da concessao. A movimentacéo estd demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio 1.475.554  1.302.090
Custo (Nota 24).... 13.325 14.254
Rendimento de aplicacdo conta ajuste ( 178.093 118.782
Reembolso DUF ANTT. (5.647) (7.696)
Retencao sobre tarifa.. 64.460 62.334
Pagamento do principal (13.270) 14.210
Saldo no final do exercicio . 1.712.515 1.475.554

20.1. Informagdes sobre o Contrato de Concessao: Contratante: Unido Federal, por
intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT. Data da assinatura: 29
de setembro de 2021 (inicio do prazo da concessao em 08 de outubro de 2021, data da
assinatura do Termo de Arrolamento e Transferéncia de Bens). Valor da outorga:
R$1.430.120 sendo (i) R$357.503, pagos em 1 parcela a vista antecipadamente a
assinatura do contrato; e (i) R$1.072.617, valor alocado na Conta Aporte, que possui a
funcdo de garantir a sustentabilidade econémico-financeira da Concessao (em caso de
reequilibrios econémico-financeiros, do acionamento do Desconto de Usuario Frequente e
do Ajuste Final de Resultados). Objeto da Concessao: Exploracdo da infraestrutura e da
prestacdo do servico publico de recuperacdo, operacdo, manutencdo, monitoracao,
conservagao, implantacao de melhorias, ampliagdo da capacidade e manutencao do nivel
de servigo do Sistema Rodoviario BR-153/414/080/TO/GO, composto pelos trechos da (i)
BR-153/TO/GO, de 624,1 km, entre o entroncamento com a TO-070 (Alianga do Tocantins)
até o entroncamento com a BR-060 (Anapolis); (ii) BR-414/GO, de 139,6 km, entre o
entroncamento com a BR-080/GO-230(A)/324 (Assuncao de Goids) até o entroncamento
com a BR-153/G0-222/330 (Anépolis); (i) BR-080/GO, de 87 km, entre o entroncamento
com a BR-414/G0O-230(B) (Assuncao de Goias) até o entroncamento com a BR-153(A)/
GO-342(B), mediante a cobranca de tarifa de pedagio e outras fontes de receita. [ndice de
reajuste: IPC-A. Data de reajuste: 03 de outubro de cada ano. Prazo de vigéncia: 08 de
outubro de 2056. O Contrato de Concessao, podera ser prorrogado, somente diante de
situagdes extraordindrias, a critério exclusivo do poder concedente, por no méximo 5
(cinco) anos, para fins de reequilibrio econémico-financeiro, em decorréncia de caso
furtuito, forca maior, fato da administragéo ou fato do principe. Nos casos em que houver
estudo ou licitacgdo em andamento para substituicdo de contrato em vigor e ndo haja
tempo habil para que o vencedor do certame assuma o objeto do Contrato, o prazo de
vigéncia poderd ser estendido nos termos da legislagdo, a fim de que ndo haja
descontinuidade na prestagéo do servico. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
nado ocorreram mudancas e/ou aditivos ao Contrato de Concesséo. Recursos vinculados:
Conforme clausula 11 do Contrato de Concessdo, os Recursos Vinculados serao
constituidos por transferéncias oriundas da Conta Centralizadora e da Conta de Aporte
para as Contas da Concessédo, com utilizacdo destinada exclusivamente as seguintes
finalidades: (i) compensagdes decorrentes da adesao pela Concessionaria ao Mecanismo
de Protecao Cambial; (i) compensagdes decorrentes do acionamento ao Mecanismo de
Mitigacao; (iii) compensacdes decorrentes do Desconto de Usuario Frequente; (iv)
recomposicdes do equilibrio econdmico-financeiro da Concessao; e (v) pagamento de
indenizacbes em funcao da extincdo da Concesséao. Sera destinado a Conta de Retencao o
valor correspondente a (i) 3% (trés por cento) da Receita Bruta ao longo de todo o prazo
da concessao; e (i) 7% (sete por cento) da Receita Bruta do 1° (primeiro) ao 10° (décimo)
ano da Concessao. Casos de extincao: Conforme clausula 30 do Contrato de Concessao,
a Concessao extinguir-se-a por: (a) advento do termo contratual (prazo final do contrato);
(b) encampacao; (c) caducidade; (d) rescisao; (e) anulacéo; ou (f) faléncia ou extincao da
Companhia. Reversdo dos Bens: Extinta a Concessdo, retornam ao poder concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracao do Sistema
Rodovidario, transferidos a Companhia, ou por ela implantados, no ambito da Concesséo.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a receita e o custo de construcao
totalizaram R$281.573 (R$413.233 em 31 de dezembro de 2024), nao gerando lucros ou
prejuizos na prestacao de servi¢os de construcao em troca do ativo intangivel objeto do
contrato de concessao. A Companhia tem a obrigacao de realizar manutencoes perioddicas
para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de
recuperar a infraestrutura na condicdo especificada antes de devolvé-la ao poder

concedente ao final do contrato de concessdo. A Companhia estima o montante
relacionado a seguir, em 31 de dezembro de 2025, para cumprir com as obrigacdes de
realizar investimentos, recuperagdes e manutengdes até o final do Contrato de Concesséo.
Esses valores poderdo ser alterados em razdo de adequagdes contratuais e revisdes
periodicas das estimativas de custos no decorrer do periodo de concesséo, sendo pelo
menos anualmente verificados. As informacdes abaixo tratam-se de estimativas e serao
reconhecidas nas demonstracées financeiras da Companhia a medida de sua realizacao.
Previsao até o fim da concessao

31/12/2025 31/12/2024
Natureza dos custos
Melhorias na infraestrutura 3.811.495 3.768.317
Conservagéo especial (manutencéo). 3.327.620 3.323.009
Equipamentos . 474.790 485.681
TOTAl o 7.613.905 7.577.007

Seguros Contratados: A Companhia tem cobertura de seguros considerada suficiente pela
Administracdo, em virtude dos riscos existentes em suas operacdes. O Contrato de
Concessao obriga a concessiondria a contratar e manter coberturas amplas de seguros,
visando a manutencdo e garantia das operagdes normais. As apdlices cobrem
responsabilidade civil, riscos de engenharia operacionais, entre eles, problemas na fase de
construgdo, alteracdes geologicas, incéndios e desastres naturais (enchentes e
deslizamento de terra), danos a propriedade e perda de receita pela interrupcao das
rodovias. Em 31 de dezembro de 2025, as principais apolices e coberturas sdo conforme

segue:
Natureza Final Vigéncia Seguradora Valor Garantia
Seguro Garantia - Operagoes ................... 01/01/2027 Pottencial 507.107

507.107

21. PROVISAO PARA PERDAS CIVEIS E TRABALHISTAS

21.1. Causas provaveis: Com base na andlise individual dos processos impetrados contra a
Companhia e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas
provisdes no passivo nio circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis,
demonstradas a seguir:

Civeis (a) Trabalhistas (b) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025..........cccccevieirinnne 500 14 514
(+) Complemento de provisao. 850 46 896
(-) Pagamentos.............. (751) (10) (761)
(+) Atualizacao monetari . 193 8 201
Saldos em 31 de dezembro de 2025............ccccueeee 792 58 _850

Civeis (a) Trabalhistas (b) Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 311 - 311
(+/-) Complemento (reversao) de provisao 788 30 818
(-) Pagamentos/baixas (729) (18) (747)
(+) Atualizacao monetaria . 130 2 132
Saldos em 31 de dezembro de 2024 500 14 _514

(a) Processos civeis: O valor provisionado corresponde principalmente a processos
envolvendo pleitos de indenizacdo por perdas e danos, oriundos de acidentes ocorridos
nas rodovias, ndo existindo processo de valor individual relevante. (b) Processos
trabalhistas: O valor provisionado corresponde principalmente a processos envolvendo
reclamagdes trabalhistas, de empregados proprios e terceiros, com pedidos de pagamento
de horas extras, insalubridade/ periculosidade e complemento de verbas rescisorias, nao
existindo processos de valor individual relevante. 21.2. Causas possiveis: Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia era parte em outros processos civeis e trabalhistas
envolvendo riscos de perda para a Companhia avaliados como possiveis, portanto, sem
constituicdo de provisao, conforme demonstrado abaixo, nao existindo processos de valor
individual relevante.

31/12/2025 31/12/2024

Civeis 41.576 27.320
Trabalhistas 4.836 2.070
46.412 90

22. PATRIMONIO LiQUIDO
22.1. Capital Social: Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital subscrito e
integralizado da Companhia é de R$1.922.551, representados por 1.922.550.917, acoes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, todas pertencentes a Holding do Araguaia
S.A. 22.2. Reserva de lucros - legal: Constituida com base em 5% do lucro liquido ajustado
do exercicio, limitada a 20% do capital social. Em 31 de dezembro de 2025 o total de
reserva legal é de R$23.988 (R$18.888 em 31 de dezembro de 2024). 22.3. Reserva de
lucros - Orcamento de capital
Constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76 e do artigo 27, paragrafo
primeiro, inciso IV da Resolucao CVM 80, de 29 de marco de 2022. O saldo da reserva de
orcamento de capital em 31 de dezembro de 2025 é de R$0 (R$66.536 em 31 de
dezembro de 2024). A Assembleia Geral Ordinaria de 16 de abril de 2025, deliberou a
destinacéo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
retificando a distribuicao proposta inicialmente pela Administracéo, tendo sido o valor de
R$66.536, inicialmente proposto como orcamento de capital, destinado a distribuicao de
dividendos. 22.4. Dividendos e juros sobre o capital proprio: Aos acionistas s&o garantidos
dividendos e/ou juros sobre capital proprio de, pelo menos, 25% do lucro liquido do
exercicio ajustado, calculado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos R$119.985, a titulo de dividendos e juros
sobre o capital proprio. O saldo de R$6.151, registrado na rubrica “Dividendos e juros
sobre o capital proprio a pagar”, refere-se ao saldo remanescente de juros sobre o capital
proprio do exercicio de 2025. A companhia tem expectativa de realizar o pagamento até
31 de dezembro de 2026. O célculo da distribuicdo do resultado é como segue:
31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 101.998 169.542
Constituicdo da reserva legal 5.100 8.477
Base de distribUICA0 ........ccveieiiiiiiiieceec e 96.898 161.065
Proposta da Administragdo:

Dividendos intermediarios pagos... 23.259 27.824
Juros sobre o capital proprio 27.645 66.705
Dividendos adicionais propostos ()..........cccoveerviereriecnieiins 45.994 66.536

(a) Conforme descrito na Nota 22.3, a Assembleia Geral Ordinéria retificou a distribuicao
proposta inicialmente pela Administracao, tendo sido o valor de R$66.536, inicialmente
proposto como orcamento de capital, destinado a distribuicdo de dividendos.

23, RECEITA LIQUIDA

31/12/2025 31/12/2024

Receita com arrecadacdo de pedagio:
Pedagio em numerario 30.821 54.354
Pedagio por equipamento eletronico (a 460.955 390.209
Vale-pedagio. 88.130 121.838
Outras . 79 4.923
579.985 571.324
Receita de construCao () ........coovvveviiiieeieiieiiiiieeeees 281.573 413.233
Receitas acessorias (c) . 3.110 143
Receita bruta ............. . 864.668 984.700
Deducdes da receita bruta . 48.077 (47.135
Receita liquida .. 816.591 937.565
Deducées
COFINS (3%) . (17.505) (17.144)
PIS (0,65%).... (3.793) (3.715)
ISS (2% a 5%) .. (26.659) (26.116)
Abatimentos.. . (120 160
48.077 47.135

(a) Refere-se as receitas de arrecadacdo pagas com pedéagio eletrénico, reconhecidas
quando da passagem dos usudrios pela praca de pedagio. Dentre os valores de receita de
pedagio por equipamento eletronico, R$5.398 em 31 de dezembro de 2025, (R$5.027 em
31 de dezembro de 2024), representam os valores a receber relacionados ao Desconto do
Usuério Frequente (DUF). De acordo com a cldusula 18.4.2 do Contrato de Concesséo, “A
Concessiondria serd compensada anualmente, no ambito da Revisdo Ordinéria, pela
variacdo da Receita Tarifaria decorrente da aplicacdo do Desconto de Usuério Frequente
por meio de Notificacdo de Compensagdo de Desconto de Usuario Frequente. Os referidos
valores estao contabilizados na rubrica “Clientes” no ativo circulante. (b) A receita
relacionada aos servicos de construcao ou melhoria sob o Contrato de Concessao de
servicos é reconhecida com base no estagio de conclusao da obra realizada. Receitas de
operacao ou de construgao sao reconhecidas no periodo em que os servigos sao prestados
pela Companhia. Quando a Companhia presta mais de um servico em um Contrato de
Concessao de servicos, a remuneracao recebida ¢ alocada por referéncia aos valores justos
relativos aos servicos entregues. Sobre a receita de construcdo ndo ha incidéncia de
tributos. (c) As receitas acessorias referem-se a outras receitas das concessionarias de
rodovias, por exploracao da faixa de dominio das rodovias como arrendamento de érea
para fibra optica, uso de faixa de dominio, implantacdo e concessao de acessos, locacao
de painéis publicitarios e outros servicos previstos no contrato de concessao.

24. CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS - POR NATUREZA

31/12/2025 31/12/2024
Pessoal 33.569 31.114
Conservacdo e manutencao. 30.453 31.136
Servicos de terceiros (a). 45.707 52.652
SeQUIOS ..o 2.174 1.785
Poder concedente (Nota 20). 13.325 14.254
Provisao para manutencao (Nota 19; 2.607 -
Custo de construcao de obras 281.573 413.233
Depreciacoes e amortizacdes (Notas 11 e 12) 113.884 80.657
Locagao de imoveis e maquinas 1.706 716
Outros custos e despesas Operacionais.................c.cocccccceeernnnn. 17.406 14.228
542.404 639.775

Classificados como:
Custo dos servicos prestados... 519.035 618.391
Despesas gerais e administrativas... . 23.369 21.384
542.404 639.775

(a) Os servicos de terceiros s&o basicamente compostos por servicos de assessoria e
consultoria, servicos de limpeza, resgate e remogao e outros.

25. RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras:
Receita de aplicacoes financeira 42.117 37.968
Outras receitas financeiras . 348 3
42.465 37.971
Despesas financeiras: ..................
Juros sobre debéntures (Nota 15, (44.547) (42.658)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 14) (73.304) (45.775)
Variacdo monetaria sobre debéntures (Nota 15). (28.604) (30.646)
Variacdo monetéaria sobre empréstimos e financiamentos
(NOTA T4) e (30.867) (18.458)
Amortizacao de custos com emissao de debéntures (Nota 15). (3.528) (1.678)
Ajuste a valor presente sobre provisao para construgao
de obras (NOta 20) .....ooveeieeee e (20) 615
Atualizacdo monetéria da provisao para contingéncias
diversas (Nota 21) ... (201) (132)
Juros sobre arrendamentos — CPC06 (R2) (Nota 16, (5.520) (2.475)
Juros Capitalizados . 24.383 36.765
Outras . 14.128) 9.196,
176.336) _(113.638)
Resultado financeiro, lIQUIdO ............ccccooviiiiiiiiicee 133.871) (75.667)

26. LUCRO POR AGCAO
26.1. Lucro basico por acdo: O Lucro bésico e a quantidade média ponderada de acoes
ordinarias usada no célculo do lucro basico por agdo sao os seguintes:

31/12/2025 31/12/2024
Lucro do exercicio atribuivel aos proprietarios da Companhia
e utilizado na apuracao do lucro basico por acao . 101.998 169.542
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias para fins
de célculo do lucro basico por acao .. 1.922.551 1.922.551
Lucro basico por acéo das operacdes continuadas. . 0,05 0,09

26.2. Lucro diluido por acao: A Companhia nao possui divida conversivel em acoes, dessa
forma, ndo ha diferenca do Lucro Bésico apresentado acima.

27. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gestao de capital: O Grupo EcoRodovias, no qual a Companhia esta inserida, administra
seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com
suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes
interessadas ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacdo do saldo das
dividas e do patrimonio. A estrutura de capital da Companhia é formada pelo
endividamento liquido e pelo patriménio liquido da Companhia. A Companhia revisa
anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, considera o custo de
capital e os riscos associados.

[ndices de endividamento:

31/12/2025 31/12/2024
Divida (a) .. .. 1.947.092 1.561.434
Disponibilidade (b) . . _(206.574) _(272.544
Divida liquida...... . 1.740.518 1.288.890
Patriménio liquido (c)... .. 1.992.533 2.007.975
{ndice de endividamento liquido..............cocoooovoevieereeee. 0,87 0,64

(a) A divida é definida como empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de
arrendamento, circulantes e nao circulantes, conforme detalhado nas Notas 14, 15 e 16.
(b) A disponibilidade é definida como caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras
- conta reserva, conforme detalhado nas Notas 5 e 7. (c) O patriménio liquido inclui todo
o capital e as reservas da Companhia, gerenciados como capital. Consideracoes gerais: ® A
Administracdo da Companhia elege as instituicoes financeiras com as quais as aplicacoes
financeiras podem ser celebradas, além de analisar a melhor estratégia de limites para a
alocacéo de recursos e valores a serem aplicados em cada uma delas. As aplicacoes
financeiras sao definidas como custo amortizado. ¢ Aplicacdes financeiras e aplicacoes
financeiras conta reserva: sdo formadas por fundos de investimentos em renda fixa,
operagdes compromissadas e certificado de depdsito bancario CDB remunerados a taxa
média ponderada de 101,3% do CDI em 31 de dezembro de 2025, (98,4% do CDI em 31
de dezembro de 2024), refletem as condicdes de mercado nas datas dos balancos
patrimoniais. ¢ Clientes, fornecedores e FIDC: decorrem diretamente das operacdes da
Companhia, sao classificados como custo amortizado e estao registrados pelos valores
originais, sujeitos a provisdo para perdas e ajuste a valor presente, quando aplicavel.
® Empréstimos, financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento: classificados
como outros passivos financeiros, portanto, mensurados pelo custo amortizado. Valor
justo de ativos e passivos financeiros: Os valores contabeis e de mercado dos instrumentos
financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2025 sdo como segue:

Classificacdo - Custo amortizado Saldo Contabil Valor Justo
Ativos:
Caixa e equivalentes de Caixa (a) ........ccoveerveinciiiiiiies 84.213 84.213
ClENtES (D) ... 43.786 43.786
Aplicagoes financeiras e aplicagoes financeiras - conta

TESEIVA () ...t 394.449 394.449
Passivos:
Fornecedores (b) 42.075 42.075
Fornecedores FIDC (b).. 2.403 2.403
Empréstimos e financiamentos (c) ... 1.214.824 1.172.759
Debéntures (c) 679.102 611.626
Passivo de arrendamento ( 53.166 59.666
Classificacdo — Valor justo através do resultado Saldo Contabil Valor Justo
Phantom Stock Options e Phantom Restricted Stock (e)..... 652 652

(@) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras e aplicacoes
financeiras conta reserva aproximam-se do valor justo na data do balango. (b) Os saldos
das rubricas de “Clientes”, “Fornecedores” e “Fornecedores FIDC" possuem prazo de
vencimento em até 45 dias, portanto, aproximam-se do valor justo esperado pela
Companhia. (c) As debéntures estao registrados ao custo amortizado na data do balanco.
(d) Calculado excluindo-se o ajuste a valor presente das parcelas de arrendamento. (e) O
valor refere-se ao Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) para diretores estatutarios da
Companhia (Phantom Stock Options e PhantomRestricted Stock), baseado no valor das
acoes da controladora indireta EcoRodovias Infraestrutura e Logistica (ECOR3), registrados
na rubrica “Obrigacdes sociais e trabalhistas”. Gestao de riscos: A estratégia de gestao de
riscos envolve quatro linhas para proteger a Companhia de riscos relevantes:

Risco Subcategoria

Estratégico  Inseguranca regulatéria/politica do contrato de concessao, garantia da

rentabilidade dos ativos e capital humano;

Operacional Concorréncia nas &reas de concessao, seguranga ou interdicao de
infraestrutura existente, cibersegurancga e paralizagdo dos sistemas
criticos, gestao da cadeia de suprimentos e subcontratados,
cumprimento dos contratos de concessao e seguranca vidria;

Risco de mercado, crédito, premissas e estimativas contabeis e de
planejamento financeiro; e

Compliance Corrupcao, fraude, integridade e ndo conformidade com regulamentagoes

do setor e/ou Legislacoes.

A estratégia formulada pelo Grupo EcoRodovias para efetivar a Gestao de Riscos esta
fundamentada no principio de que essa se apoia em dois pilares essencialmente diferentes
e complementares: A Gestdo Holistica - Nivel Macro - tem carater eminentemente
estratégico, pois esta intrinsicamente ligada a questdes como missao, visdo e objetivos
empresariais, ambiente regulatorio e competitivo, e capacidade financeira, visando
também a compreensao integral dos riscos: considera o potencial impacto de todos os
tipos de riscos sobre todos os processos, atividades, stakeholders, produtos e servigos; A
Gestao Individualizada - Nivel Micro — contempla o conjunto de aces gerenciais voltadas
a identificacdo, analise, avaliacao, tratamento e monitoramento de um determinado tipo
de riscos, principalmente vinculados aos processos da organizacdao; Com relacdo a
avaliacao de riscos considera-se a quantificacdo do impacto no negdcio e da probabilidade
de ocorréncia de um evento de risco, assim como a andlise de outros impactos. As
dimensées avaliadas em outros impactos incluem: Conformidade Legal, Socioambiental,
Reputacional e Impacto Econémico. No Grupo EcoRodovias efetua-se a avaliacao do risco
residual, ou seja, a exposicao do risco que permanece depois de considerar a efetividade
do ambiente de controle existente na empresa. A administracdo da Companhia
supervisiona a gestao dos riscos financeiros, os quais sao resumidos abaixo: a) Risco de
mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os pregos de
mercado, para a Companhia, englobam o risco da taxa de cambio e o risco da taxa de
juros. (i) Risco de taxa de juros: O risco de taxas de juros e inflacdo da Companhia decorre
de aplicagdes financeiras e empréstimos em que sdo remunerados por taxas de juros
variaveis, que podem ser indexados a variacdo de indices de inflagdo. A Companhia esta
exposta as principais variacoes: ® Taxas de Inflacdo: Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPC-A), relacionado as emissdes de debéntures, empréstimos e financiamentos e
reajuste tarifario da Companhia; e e Certificado de Deposito Interbancario (CDI)
relacionado as aplicacdes financeiras relativas a excedente de caixa investidos em titulos e
valores mobiliarios indexados em CDI da Companhia. A exposicao da Companhia as taxas
de juros de ativos financeiros esta detalhada no item Gerenciamento de risco de liquidez
desta Nota Explicativa. De acordo com as suas politicas financeiras, a Companhia vem
aplicando seus recursos em instituicdes de primeira linha, nao tendo efetuado operacoes
envolvendo instrumentos financeiros que tenham carater especulativo. b) Risco de crédito:
O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas financeiras
decorrentes da inadimpléncia de suas contrapartes, de instituicdes financeiras de recursos
ou de investimentos financeiros. A fim de mitigar os riscos de crédito, a Companhia
mantém contas correntes bancarias e aplicacdes financeiras com instituicdes financeiras
com classificacdo de Risco “rating” de no minimo AA, de acordo com critérios objetivos
para diversificacdo de riscos de crédito. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia
apresentava valores a receber da empresa CGMP - Centro de Gestao de Meios de
Pagamento S.A. de R$23.489 (R$22.312 em 31 de dezembro de 2024), decorrentes de
receitas de pedagios arrecadadas pelo sistema eletrénico de pagamento de pedagio,
registrados na rubrica “Clientes”. O fluxo de recebimento dos referidos valores gira entre
30 e 60 dias. ¢) Risco de liquidez: O risco de liquidez é gerenciado pela controladora
indireta EcoRodovias Infraestrutura, que possui um modelo apropriado de gestéo de risco
e liquidez para o gerenciamento das necessidades de captacdo e gestdo de liquidez no
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curto, médio e longo prazos. A controladora indireta gerencia o risco de liquidez mantendo
adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas de crédito para captacdo de

28. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Juros a incorrer ] ] h i . .
28.1. Caixa e equivalentes de caixa: A composicdo dos saldos de caixa e equivalentes de

derivativos no fim do exercicio. A anélise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a
exposicdo a variacao do CDI e IPCA, principais indicadores das aplicacdes financeiras,
empréstimos e financiamentos e debéntures da Companhia:

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Membros Efetivos MARCELLO GUIDOTTI (Presidente do CA)
ROBERTO BORGES PAIVA

MAURO OLIVEIRA DIAS

DANI AJBESZYC

RODRIGO JOSE DE PONTES SEABRA MONTEIRO SALLES

Membros Suplentes ANDRE CAMARGO MARQUES VELLOSO

Aos Administradores e Acionistas

Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao
patrimonial e financeira da Concessionaria Ecovias do Araguaia S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis

debéntures que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de oo o Risco c:::;":’e: ce"arz"s’oy Cenar;)!;l caixa incluidos nas demonstracGes dos fluxos de caixa est4 demonstrada na Nota 5. 28.2.
. . f - 3 N " . _provavel  2>%h _ 9U% |nformacoes suplementares: As informacdes de imposto de renda, contribuicdo social e
]Ealxa prewstco)s € reass, etpe\a iOTbTZCaO dos perglstde ve.nomenttO dos atlvosce passn;]os Juros de aplicaces financeiras (a) ... ~ Alta do CDI 36.982 46.227 55.473  dividendos pagos estdo demonstradas na movimentacao dos fluxos de caixa. 28.3.
Inanceiros. O vencimento co.n ratua ase@-se na .a a fna}s recente em que a Lompanhia ¢ sohre empréstimos e Transacdes que ndo envolvem caixa: Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e
e suas controladas devem quitar as respectivas obrigacoes: financiamentos (b) Altado IPCA  (91.213) (110.797) (130.380) de 2024, a Companhia realizou as atividades abaixo destacadas, que nao envolveram
Modalidade 1ano 2 anos 3anos 4anosemdiante o obre debéntures (b) Altado IPCA  (66.609) (67.606) _(68.608) Caixa. Portanto, essas transacGes ndo estao refletidas nas demonstragoes dos fluxos de
DebBNLUIES .....eviiiecccc e 50.284  57.181 60.225 2.532.045 . - caixa:
Banco Nacional de Desemvolvimento Juros a incorrer, liquidos.... (120.840) (132.176) (143.515) Transacio 3112/2025 31/12/2024
Econdmico e Social - BNDES.......... 76.004 77.280 77.609 1.792.374 Para fins de anlise de sensibilidade de risco de taxa de juros, a Companhia adotou como  Direito de uso — CPCO6 (R2) - Adicoes 29.882 13.306
Banco da Amazénia S.A. - BASA ... 30918 28335 27.601 372.474  critério demonstrar o efeito de juros a incorrer para os préximos 12 meses. Direito de uso - CPCO6 (R2) - Baixas .. . (659) (378)
Passivo de arredamento .................. 23696 22.111 9.895 3.964 As taxas consideradas (projetadas para 12 meses) foram as seguintes: Outros créditos - CONta eSEIVA ...........ocuiviririiniiiis 236.906 173.420
180.992 184.907 175.330 4.700.857  Indicador Cendrio | provavel Cendrio 11 25% Cenario Il 50% 29- INFORMACAO POR SEGMENTO DE NEGOCIO
Anélise de sensibilidade: Risco de variacao nas taxas de juros: A andlise de sensibilidade ¢ CDI (). 12,90 % 16,13 % 19,359 A operacdo da Companhia consiste na exploracdo de concessao publica de rodovias,
- AN : ; ; ) - sendo este o Unico segmento de negécio e maneira em que as decisoes e recursos sao
determinada com base na exposicao as taxas de juros dos instrumentos financeiros nao |PCA (b).. 4,22 % 5,27 % 6,32 %

Fonte: Relatério MB Associados — Dezembro/2025
Os resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas e estratégias
definidas pela Administracao da Companhia.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Base para opiniao

demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relacdo a

obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais Assuntos de Auditoria

expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracoes
financeiras como um todo e na formacdo de nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, nao

internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das

Assuntos

Companhia, de acordo com os principios éticos

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento de receita com arrecadacdo de pedagio
(Nota 3.6 e 23)

A receita da Companhia é gerada por um grande volume de
transacoes de baixo valor individual, decorrente de passagem de
usuarios pelas pracas de pedagio da rodovia administrada pela
Companhia.

Essas transacdes sao controladas por sistema de passagem préprio
que sao posteriormente sumariadas e inseridas nos sistemas
financeiro e contabil da Companhia. Os valores das tarifas de
pedégio sao pactuados e reajustados anualmente baseados no
contrato de concessé&o.

Essa area foi considerada como umas das principais em nossa
auditoria em virtude da relevancia da receita de arrecadacdo de
pedagio, do grande volume de transagoes em distintas pracas de
pedagio, bem como dos processos que suportam o reconhecimento
da receita.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, a
atualizacdo do entendimento dos principais controles internos
estabelecidos pela administracdo para reconhecimento da receita
de arrecadacdo de pedégios, bem como para a insercao das
informacdes do sistema de passagem nos sistemas financeiro e
contabil.

Efetuamos testes de reconciliagdo entre a receita gerada pelo
sistema de passagem durante o exercicio e os sistemas financeiro e
contabil, bem como com os registros fiscais da Companhia.

Em base amostral, recalculamos o valor da receita por meio de
comparacao do valor da tarifa de pedagio divulgada no Diario
Oficial da Unido, com o valor efetivamente cobrado pela
Companhia.

Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram uma base
razoavel de reconhecimento de receita e estao consistentes com as
informacdes incluidas nas demonstracdes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel do ativo intangivel - contratos
de concessao (Notas 3.2 e 12)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tem registrado em seu
ativo intangivel o montante de R$ 3.363.162 mil referente ao valor
contabil dos investimentos em infraestrutura efetuados em
conexdo com o contrato de concessao. Esses investimentos
possuem expectativa de recuperacdo ao longo da concesséo,
baseada no recebimento de pedagio por parte dos usuarios.

A capacidade de recuperacdo desse ativo é avaliada com base em
projecoes descontadas a valor presente dos fluxos de caixa futuros,
com alto grau de julgamento em relagao as estimativas e premissas
consideradas pela administracao que sao afetadas por condigoes
macroecondmicas e de mercado. Entre as premissas que mais
impactam o valor recuperdvel constam as perspectivas de
crescimento, os ajustes tarifarios, a estimativa de investimentos e a
taxa de desconto utilizada. Variagdes nesses julgamentos e
premissas podem trazer impactos relevantes nas referidas
estimativas e, consequentemente, nas demonstracoes financeiras.

Entre outros procedimentos, efetuamos a atualizacdo do
entendimento dos controles internos relevantes para a
determinacao do valor recuperavel, incluindo a definicao e revisédo
das premissas relevantes adotadas pela administragéo.
Adicionalmente, testamos, com o apoio de nossos especialistas
internos, a consisténcia das informacdes e principais premissas
utilizadas pela administracdo da Companhia, incluindo as projecoes
de crescimento dos fluxos de trafego, os ajustes tarifarios a
estimativa de investimentos e a taxa de desconto, mediante
comparagdo com o orcamento elaborado pela administracdo e
informacdes e dados publicos e internos.

Avaliamos a competéncia, objetividade e capacidade de
especialistas externos contratados pela administracdo para apoio
na determinacao dos fluxos de trafego.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios
e premissas utilizados pela administracdo s&o razoaveis e as
divulgagoes consistentes com dados e informagoes obtidos.

Outros assuntos - Demonstragio do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade
da administracdo da Companhia e apresentada como informacdo suplementar para fins de normas contébeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes
financeiras da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente

feitas. A area de concessao da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas sao
provenientes de cobranca de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e de receitas
acessorias relacionadas a exploracdo da rodovia e, portanto, nenhum cliente
individualmente contribui de forma significativa para as receitas da Companhia.

DIRETORIA

Diretor Presidente - RUI JUAREZ KLEIN
Diretor Superintendente e de Relagdo com Investidores - FABIANO MARTINS DE MEDEIROS

Contador: HUGO RAFAEL MITZ
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em relacdo as demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstraces financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de

conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo,

considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido

na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as

préticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International

Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de

demonstragoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracées financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar

operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

elaboracao das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracéo das

demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao

relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel

é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao

consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento

profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou
representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas
pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em
nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas
demonstragoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de

auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,

eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os

requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,

consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou
salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados

como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais

Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido

divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado

em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de marco de 2026
—
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JUSTICA

Mendonca vali relatar pedido de
prorrogacao da CPMI do INSS

Andrpe Richter
Agéncia Brasil

O ministro André Men-
donga, do Supremo Tribu-
nal Federa (STF), foi sorte-
ado nesta terca-feira (17)
para relatar o pedido de
prorrogacao dos trabalhos
da Comissdao Parlamentar
Mista de Inquérito (CPMI)
do INSS.

Na sexta-feira (13), o
presidente da comissao,
senador Carlos Viana (Po-
demos-MG), protocolou

um mandado de seguran-
¢a no STF para o obrigar
o presidente do Senado,
Davi Alcolumbre (Unido-
-AP), a ler o requerimen-
to no qual a CPMI pede a
prorrogacao dos trabalhos,
que estdo previstos para
acabar no dia 28 deste
mes.

Segundo o senador, ha
omissdo de Alcolumbre e
da Mesa Diretora ao nao
receberem o requerimen-
to de prorrogacao.

“A Mesa Diretora e o

presidente do Congresso
Nacional, Davi Alcolum-
bre, ndao querem adotar
as providéncias necessa-
rias para a prorrogacao
da CPMI do INSS, desde a
nao determinacao de rece-
bimento do requerimento
até a ndo promocao da lei-
tura do referido pedido de
extensdo de prazo na ses-
sdo do Senado Federal ou
do Congresso Nacional’
argumenta a CPMI.

Caso Master

Mendonca também é
relator do inquérito que
apura as fraudes no Banco
Master.

Ontem, o ministro proi-
biu a CPMI do INSS de
ter acesso a novos dados
da quebra de sigilos dos
sigilos bancario, fiscal e
teleméatico do banqueiro
Daniel Vorcaro, dono do
Master.

A comissdao apura a
suposta participacao do

banco em empréstimos
consignados irregulares a
aposentados e pensionis-
tas.

Com a decisao, os da-
dos, que estdo em uma sa-
la-cofre da CPMI, no Sena-
do, deverao ser devolvidos
para a Policia Federal (PF).

A medida foi tomada
ap6s o ministro determi-
nar a abertura de inquérito
para investigar o vazamen-
to de conversas privada
entre Vorcaro e sua ex-na-
morada.
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DIREITOS HUMANOS

CNU aume

ntou diversidade no servico

publico, destaca Esther Dweck

Gilberto Costa
Agéncia Brasil

As duas edicoes do
Concurso Publico Nacio-
nal Unificado (CNU) fardo
com que o servi¢co publico
seja mais representativo
da sociedade brasileira.
A avaliacao é da ministra
da Gestao e Inovacao em
Servicos Publicos, Esther
Dweck, que apresentou
nesta terca-feira (17), em

vidores se aposentaram,
o que rende um saldo po-
sitivo de 2.835 servidores
na administracao publica
federal.

O numero, no entanto,
nao repoe as perdas de
pessoal no servico publi-
co ocorridas nos periodos
de 2016 a 2018, quando o
Estado perdeu 29.078 ser-
vidores, e de 2019 a 2022,
quando o saldo foi nega-
tivo em 44.502. No total,

foram 73.580 servidores
federais a menos nesses
seis anos.

Dweck alerta que o sal-
do de 70 mil servidores a
menos para formular e
executar as politicas pu-
blicas, e também para
atender a populacao, po-
derd se repetir nos proxi-
mos anos, se confirmada a
projecao de aposentado-
rias previstas entre 2026 e
2030.

Arena Serra Dourada S.A.

CNPJ/MF n° 60.311.421/0001-65 - NIRE 52.300.050.146
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria Realizada em 27 de Novembro de 2025
1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 27 de novembro de 2025, as 9h00, por videoconferéncia. 2. Convocagao e
Presenca: Dispensada a convocagéo, na forma do § 4° do Art. 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
S.A.), tendo em vista a presenca da Gnica acionista da Companhia, conforme assinatura constante nesta Ata. 3. Mesa:
A acionista indicou para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro Capobianco, o qual convidou o Sr. Guilherme Bartoli de
Almeida para secretarid-lo. 4. Ordem do Dia: Eleger, para o cargo de conselheiro de administragdo da Companhia,
o Sr. Samuel Henrigue Cornélio Lloyd, fixando seu prazo de mandato e remuneragdo. 5. Deliberagdes: A (nica acionista
aprovou, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumério, de acordo com o previsto no § 1° do art. 130
da Lei das S.A., e, na sequéncia, resolveu eleger, para o cargo de conselheiro de administragdo o Sr. Samuel Henrique
Cornélio Lloyd, brasileiro, casado, relagdes publicas, portador da cédula de identidade RG 11.073.429 SSP/MG e CPF/MF
053.951.966-92, com enderego profissional na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, 8501, 32° andar, CEP 05425-070. 0 mandato do conselheiro ora eleito iniciou em 01/07/2025 e sera unificado
com o mandato dos demais conselheiros da Companhia eleitos por decisdo da Assembleia Geral de Constituicdo da
Companhia, datada de 24/03/2025, ou seja, 0 mandato do conselheiro ora eleito findard em 24/03/2028. O conselheiro
ora eleito sera remunerado pela Companhia no valor bruto de R$ 20.000,00 (vinte mil reais) mensais, sendo devida 12
(doze) parcelas mensais por ano. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, firmam esta Ata de Assembleia Geral
Extraordinaria o todos os presentes, declarando ser copia fiel de ato arquivado na sede da Sociedade. Goiania, 27 de
novembro de 2025. Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa; Guilherme Bartoli de Almeida - Secretério da
Mesa. Acionista (nica da Companhia: Construcap-CCPS Engenharia e Comércio S.A. - Roberto Ribeiro Capobianco -
Diretor Presidente; Julio Capobianco Filho - Diretor Vice-Presidente. Junta Comercial do Estado de Goids - Certifico o
registro em 19/02/2026 sob n° 20253311195. Protocolo: 253311195 de 20/01/2026. Suzana Fontes Borges Fileti -
Secretaria-Geral.

Brasilia, o balango da ul- Arena Serra Dourada S.A.

tima edi¢do do concurso.

Segundo ela, os dois
certames, de 2024 e de
2025, tiveram o propdsito
de “reconstruir a capa-
cidade de fazer politicas
publicas” e de “trazer
para dentro do servico
publico brasileiro pesso-
as que representem toda
a nossa diversidade, seja
regional, seja étnica ou
racial, seja de género”.

Conforme dados apre-
sentados pela ministra na
sede do MGI, quatro de
cada dez pessoas apro-
vadas na ultima edicao
do CNU sao das cotas
previstas em lei para pes-
soas negras (29,7%), indi-
genas (2%), quilombolas
(1,2%) ou com deficién-
cia (7,6%).

Aproporcao de aprova-
dos nas vagas reservadas
para cotas no CNU 2025
(40,5%) foi maior do que
no CNU 2024 (33,6%).

Mulheres e regioes

O percentual de mu-
lheres aprovadas cresceu
de 37% para 48,4% entre
as duas edi¢coes do con-
curso. Também cresceu
o percentual de pessoas
aprovadas da Regido Nor-
deste, de 26% para 29,3%.

No CNU 2025, o Su-
deste, mais populoso e
com muitas instituicoes
publicas federais, obte-
ve 34,5% das aprovacoes.
O Centro-Oeste, regiao
onde esta a sede da admi-
nistracao publica federal,
em Brasilia, teve 25,3%
das aprovacgoes. As regi-
oes Norte e Sul sao ori-
gem de, respectivamente,
5,2% e 5,7% dos aprova-
dos.

Os aprovados no CNU
2025 sdao de 578 cidades
diferentes, o que equivale
a mais de 10% dos muni-
cipios brasileiros.

Respeito ao arcabouco
fiscal

A ministra Esther Dwe-
ck informa que o nimero
de pessoas que ingressa-
ram no serVi(;o publico
desde 2023 é de 19.381.
No periodo, 16.546 ser-

CNPJ/MF n° 60.311.421/0001-65 - NIRE 52.300.050.146

Ata de A bleia Geral Ext

aria Realizada em 16 de Junho de 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada no dia 16 de junho de 2025, as 9h00, por videoconferéncia. 2. Convocagao e Presenca:
Dispensada a convocagao, na forma do § 4° do Art. 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), tendo
em vista a presenga da (nica acionista da Companhia, conforme assinatura constante nesta Ata. 3. Mesa: A acionista indicou
para presidir a mesa o Sr. Roberto Ribeiro Capobianco, o qual convidou o Sr. Guilherme Bartoli de Almeida para secretaria-lo.
4. Ordem do Dia: (i) aprovar a reforma integral do artigo 13 do Estatuto Social da Companhia para incluir o cargo de
Superintendente de Operagdes; (ii) aprovar a inclusdo, no artigo 14 do Estatuto Social, das competéncias do Superintendente
de Operacdes; (iii) por consequéncia do disposto no item (i) e (ii), aprovar a consolidagao do Estatuto Social. 5. Deliberagdes:
A (nica acionista aprovou, por unanimidade, a lavratura da presente ata na forma de sumario, de acordo com o previsto no
§ 1° do art. 130 da Lei das S.A., e, na sequéncia, resolveu as sequintes matérias: (i) aprovar a reforma integral do artigo 13
do Estatuto Social da Companhia para incluir o cargo de Superintendente de Operagoes, passando referido artigo a estar
assim redigido: “Artigo 13 - A administracdo da Companhia serd exercida por uma Diretoria Executiva formada por até
04 membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Comercial e um Superintendente
de Operagdes, a serem eleitos pelo Conselho de AdministracGo para um mandato néo superior a 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, cujas atribuicdes individuais serdo definidas por deliberacGo do Conselho de Administracdo, observado o disposto
neste Estatuto e na Lei. Pardgrafo Primeiro - Os diretores deverdo tomar posse no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que forem eleitos, mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas da Diretoria e permanecerdo nos cargos
até a elei¢do e posse da nova Diretoria. Pardgrafo Segundo - Os Diretores, independente da atribuigdo, poderdo ser substituidos
a qualquer tempo mediante decisdo do Conselho de Administracdo.” (ii) aprovar a inclusao, no artigo 14 do Estatuto Social,
das competenaas do Superintendente de Operagdes, passando referido artigo a estar assim redigido: “Artigo 14 - Sem
prejuizo do disposto na Lei, neste Estatuto Social e no Contrato de Concessdo, competirdo aos Diretores, individualmente e sem
divisio de respc (a) a inistracdo ampla e geral dos negdcios sociais; (b) representar, na forma da Lei, a
Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, bem como perante terceiros; (c) deliberar sobre todos os assuntos de
interesse social, praticando todos os atos necessdrios para bem conduzir os negdcios da Companhia, que néo sejam privativos
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo; (d) zelar pelos negdcios da Companhia, assegurando conformidade com
normas regulatorias e boas prdticas de governanca corporativa; (e) elaborar as normas bdsicas de estruturas administrativas.
Pardgrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 14°, caberd: (i) ao Diretor Presidente: (a) coordenar e
assegurar a eficdcia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus membros, estabelecer objetivos e programas para
que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (b) compatibilizar as
atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos demais
diretores, atribuir responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanga corporativa, com a
avaliagdo final dos resultados; (c) cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinacbes do Conselho de
Administragdo; (d) organizar, controlar e dirigir as operagdes da Companhia, sem prejuizo das atribuices dos demais diretores;
(e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (f) propor matérias a deliberacdo pelo Conselho de Administracdo; e (g)
estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em lei ou estabelecidos pelo
Conselho de Administracdo; (ii) ao Diretor Administrativo-Financeiro: (a) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber
da Companhia; (b) dirigir as dreas contdbil, de planejamento financeiro e fiscal/tributdria da Companhia; (c) prestar
informagées sobre suas dreas de competéncia ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administracéo; e (d) manter atualizados
os registros financeiros, fiscais e contdbeis da Companhia; (iii) ao Diretor Comercial: (a) gerir os negdcios comerciais da
Companhia, reportando ao Diretor Presidente; (b) gerir a equipe comercial, definindo metas e objetivos; (c) planejar acées para
captacéo de recursos patrocinio e eventos para a Companhia, observando as fontes de receitas permitidas pelo Contrato de
Concessdo; (d) desenvolver e manter relacionamento com clientes e patrocinadores; (e) analisar o mercado e a concorréncia
para identificar oportunidades de crescimento; (f) garantir a satisfacdo dos usudrios; (i1i) ao Superintendente de Operagdes:
(a) planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades operacionais da Companhia, garantindo a execugdo eficiente dos
servigos e o cumprimento dos padrdes de qualidade, sequranca e desempenho estabelecidos; (b) zelar pela operacéo regular dos
ativos sob responsabilidade da Companhia, promovendo agoes preventivas e corretivas sempre que necessdrio; (c) assegurar a
alocagdo eficiente de recursos humanos, materiais e tecnioldgicos nas operacdes; (d) impl ar rotinas e procedimentos
operacionais, buscando a melhoria continua dos processos; (&) monitorar indicadores de desempenho operacional, propondo e
executando_planos de ac@o para correcéio de deswos e atrmzza(uo de resultados; (f) coordenar as equipes técnicas e
operacionais, promovendo t acol h ho e incentivando a cultura de seguranca e exceléncia; (g)

de Atas do Conselho de Administragdo e permanecerdo nos seus cargos até a investidura dos novos eleitos. Paragrafo
Segundo - 0 Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano e, extraordinariamente, sempre que
convocado pelo Presidente, pela maioria de seus membros ou pela Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias dteis, devendo constar da convocacdo a respectiva ordem do dia. Considerar-se-do como regulares as reunides a que
comparegam todos os Conselheiros, ainda que ndo haja prévia convocacao. Paragrafo Terceiro - As reuniGes do Conselho de
Administragdo serdo realizadas preferencialmente na sede da Companhia ou onde os Conselheiros julgarem mais conveniente,
e serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca da totalidade dos Conselheiros, ou, em segunda convocagao
mediante a presenca de, no minimo, 2 (dois) dos Conselheiros eleitos, devendo a segunda convocacdo ser realizada apos 30
(trinta) minutos da primeira reunido. Os Conselheiros poderdo participar das reunies do Conselho de Administragao por meio
de video conferéncia, conferéncia telefonica ou qualquer outro meio de comunicacdo que permita conversa entre as pessoas
em tempo real. A convocagdo dos membros do Conselho de Administragdo ocorrera por intermédio de carta registrada, com
aviso de recebimento, mensagens de correio eletronico, com confirmagao de entrega, ou por qualquer outro meio formal que
permita a comprovacao de seu recebimento. Paragrafo Quarto - As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser
presididas pelo Presidente do Conselho de Administragdo, o qual poderé designar um Secretario dentre os demais membros
presentes. Paragrafo Quinto - Nas reunides do Conselho de Administracao, um Conselheiro podera ser representado por outro
Conselheiro, bastando, para tanto, que o Conselheiro presente entregue procuragdo outorgada pelo Conselheiro ausente, a
qual podera ser encaminhada por qualquer meio eletronico anteriormente a realizagdo da reunido. Paragrafo Sexto - Nas
auséncias ou impedimentos eventuais do Presidente do Conselho de Administragdo, suas fungdes serdo exercidas pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo. Nas auséncias ou impedimentos eventuais de ambos, os membros do Conselho de
Administracdo presentes a reunido elegerao, entre eles, um para presidir a reunido. Paragrafo Sétimo - Os Conselheiros,
independente se Presidente do Conselho de Administracdo ou ndo, poderdo ser substituidos a qualquer tempo por decisdo
da Assembleia Geral. Artigo 11 - Competira ao Conselho de Administracdo: (i) a orientacdo geral dos negdcios; (ii) eleger
ou destituir os membros da Diretoria Executiva e fixar os valores individuais dos honorarios de seus componentes; (iii)
aprovar o regulamento interno da Companhia, atribuindo as respectivas funcdes aos cargos do organograma da Companhia;
(iv) fiscalizar a gestdo da Diretoria Executiva, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, solicitar
informagdes sobre contratos celebrados e/ou em vias de celebragéo, e sobre quaisquer outros fatos ou atos administrativos
que julgar de seu interesse; (v) nomear e destituir os auditores independentes da Companhia, que, nos termos do Contrato
de Concessdo, devera (i) ser empresa especializada de auditoria independente, devidamente registrada na Comissao de
Valores Mobilirios - CVM; e (ii) ser substituida a cada 5 (cinco) anos, no maximo, da Concessdo, devendo a Companhia
contratar uma nova empresa especializada de auditoria independente diferente daquela responsével pela auditoria dos cinco
anos anteriores; (vi) aprovar as proposicdes da Diretoria Executiva para estabelecimento de planejamento orcamentario e
orcamento anual; (vii) aprovar a propositura de agdes judiciais contra o poder piblico federal, estadual ou municipal,
inclusive autarquias, fundacdes e empresas estatais; e (viii) aprovar a concessdo de garantias ou contragarantias pela
Companhia, ficando vedadas as garantias em favor de terceiros, inclusive acionistas. Artigo 12 - A cada Conselheiro sera
conferido o direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administragdo, as quais serdo aprovadas pela maioria de
votos de seus membros, ndo se computando os votos em branco. Paragrafo Unico - As deliberacdes ou resolugoes do
Conselho de Administragdo serdo registradas em ata (sempre de forma sumaria, salvo quando decidido de maneira diversa
pelo Conselho. Artigo 13 - A administracdo da Companhia sera exercida por uma Diretoria Executiva formada por até 04
membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Administrativo-Financeiro, um Diretor Comercial e um Superintendente
de Operagdes, a serem eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato ndo superior a 3 (trés) anos, permitida a
reeleicdo, cujas atribuicdes individuais serdo definidas por deliberagdo do Conselho de Administracao, observado o disposto
neste Estatuto e na Lei. Paragrafo Primeiro - Os diretores deverao tomar posse no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que forem eleitos, mediante a assinatura do Termo de Posse no Livro de Atas da Diretoria e permanecerdo nos cargos
até a eleicdo e posse da nova Diretoria. Paragrafo Segundo - Os Diretores, independente da atribuicdo, poderdo ser
substituidos a qualquer tempo mediante decisao do Conselho de Administragdo. Artigo 14 - Sem prejuizo do disposto na
Lei, neste Estatuto Social e no Contrato de Concessdo, competirdo aos Diretores, individualmente e sem divisdo de
responsabilidade: (a) a administragdo ampla e geral dos negdcios sociais; (b) representar, na forma da Lei, a Companhia, em
juizo ou fora dele, ativa e passwamente bem como perante terceiros; (c) deliberar sobre todos os assuntos de interesse
somal praticando todos os atos necesséarios para bem conduzir os negocms da Companhia, que ndo sejam privativos da

manter a interlocugdo com drgéos publicos, concessmnanas prestadores de servico e demais partes int , no que diz
respeito ds operagdes; (h) garantir o cumprimento das normas legais, regulamentares, ambientais e contratuais aplicziveis a
operacéo da Companhia; (i) elaborar relatdrios operacionais e prestar informagées ao Diretor Presidente e aos demais drgéos
da administracdo, sempre que solicitado.” (iii) Ato continuo, a Gnica Acionista aprovou também a consolidagdo do Estatuto
Social, na forma que consta no Anexo I. 6. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e
lavrada esta ata que, tendo sido lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes. Sdo Paulo, 16 de junho de 2025.
Mesa: Roberto Ribeiro Capobianco - Presidente da Mesa; Guilherme Bartoli de Almeida - Secretario da Mesa. Acionista inica
da Companhia: Construcap-CCPS Engenharia e Comércio S.A. - Roberto Ribeiro Capobianco - Diretor Presidente, Julio
Capobianco Filho - Diretor Vice-Presidente. Anexo I - Estatuto Social Consolidado - Estatuto Social de Arena Serra
Dourada S.A. - Capitulo 1 - Da Denominagdo, Sede, Objeto e Duracao: Artigo 1° - A denominacdo da Companhia é Arena
Serra Dourada S.A., constituida sob a forma de sociedade anonima fechada, nos termos da Lei Federal n° 6.404/1976, com
sede na Cidade de Goiania, Estado de Goias, na Avenida Fued José Sebba, n° 1170, Complemento Rua 72, Rua H), Jardim
Goias, CEP 74.805-100. Paragrafo Unico - A Companhia podera, por deliberagdo da Diretoria Executiva, abrir, transferir e
extinguir filiais, agéncias, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional. Artigo
2° - A Companhia tem como objeto a finalidade especifica, tnica e exclusiva, sob o regime de concessdo, de realizar a
prestacdo dos servicos de reforma, modernizacao, gestao, conservagao, manutencdo, operagdo, bem como a execucao das
obras e servicos de engenharia. Paragrafo Primeiro - O objeto descrito no caput deste artigo sera realizado no distrito de
esporte e entretenimento do Complexo Estadio Serra Dourada, composto pelo Estadio Serra Dourada, Ginasio Valério Luiz de
Oliveira e pelo Parque Poliesportivo (doravante denominados “Complexo Serra Dourada”), todos no Municipio de Goiania,
Estado do Goias, sempre em consonancia com o Edital de Licitagdo de Concorréncia n® 001/2024 (“Edital”) e seu respectivo
Contrato (“Contrato de Concessdo”), promovido pelo Estado de Goias, representado pela Secretaria Estadual de Esporte e
Lazer (“SEEL” ou “Poder Concedente”). Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia alterar seu objeto social sem prévia e
expressa anuéncia, por escrito, do Poder Concedente. Paragrafo Terceiro - E vedado a Companhia praticar quaisquer atos
estranhos ao seu objeto social. A Companhia estara sempre vinculada ao Edital e ao Contrato de Concesséo, & documentagdo
apresentada e aos respectivos documentos contratuais firmados com o Poder Concedente, bem como a legislagdo e a
regulamentacdo brasileiras naquilo que for relacionado a prestagdo dos servicos e & exploracdo da concessdo. Artigo 3° - 0
prazo de duracdo da Companhia sera o necessario ao cumprimento de todas as obrigacoes decorrentes do Contrato de
Concessdo e ao recebimento de toda a remuneracao devida a Companhia nos termos do Contrato de Concessao. Capitulo IT
- Do Capital Social e A¢oes: Artigo 4° - O capital social da Companhia é de R$ 21.517.467,21 (vinte e um milhdes e
quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e um centavos), dividido em 21.517.467 (vinte e
um milhdes, quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e sessenta e sete) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal, totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente nacional. Paragrafo Primeiro - Da totalidade
do capital social, o montante de R$ 2.151.746,72 (dois milhdes e cento e cinquenta e um mil e setecentos e quarenta e seis
reais e setenta e dois centavos), correspondente a 2.151.746 (dois milhdes, cento e cinquenta e um mil, setecentos e
quarenta e seis) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal encontra- se integralizado em moeda corrente nacional,
conforme comprovante de depdsito realizado junto ao Banco Bradesco, agéncia 2372, na conta n°® 39619-2 em vinte e seis
(26) de margo de 2025, que ficou arquivado neste Tabelido. Paragrafo Segundo - A Companhia ndo poderé reduzir o seu
capital social abaixo do valor de R$ 21.517.467,21 (vinte e um milhdes e quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e
sessenta e sete reais e vinte e um centavos) sem prévia e expressa autorizacao do Poder Concedente. Paragrafo Terceiro - A
Companhia podera oferecer em garantia os direitos emergentes da concessdo, para obtengdo de financiamentos para a
realizagdo do objeto da concessao, desde que ndo comprometa a operacionalizagdo e a continuidade da concessao. Paragrafo
Quarto - A Companhia podera, mediante prévia comunicacdo ao Poder Concedente, dar as suas acdes como garantia em
operacdo de financiamento ou como contragarantia de operagdes diretamente vinculadas ao cumprimento das obrigagdes
decorrentes do Contrato de Concessdo, estando sua execucdo, porém, condicionada a prévia autorizagdo do Poder
Concedente. Paragrafo Quinto - A Companhia podera emitir debéntures, quaisquer outros valores mobiliarios, bem como
titulos financeiros similares, observadas as disposicoes previstas no Contrato. Paragrafo Sexto - A Companhia podera emitir
agdes preferenciais, mediante aprovagdo da Assembleia Geral e do Poder Concedente, observadas as disposi¢des legais
aplicaveis. Paragrafo Sétimo - A Companhia integralizara o restante do capital social, em moeda corrente nacional, até a
emissdo do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras (conforme definido no Contrato de Concessdo) relativo ao término do
Programa de Intervencao ou até o término de 3 (trés) anos da Data da Ordem de Inicio, o que vier antes, conforme disposto
no Contrato de Concessdo. Artigo 5° - Cada agdo ordinaria dara direito a um voto nas deliberagdes em Assembleia Geral.
Artigo 6° - Nao sera admitida alteracdo na composicdo acionaria da Companhia até a emissao do Termo Definitivo de
Aceitacdo de Obras (conforme definido no Contrato de Concessdo) relativo ao término do Programa de Intervencao (conforme
definido no Contrato de Concessdo), salvo em situacoes excepcionais, devidamente autorizadas pelo Poder Concedente, em
que reste demonstrado o risco de prejuizo para a continuidade do objeto da concesséo. Paragrafo Primeiro - A Companhia
se compromete a ndo alterar, por qualquer ato, contrato ou outro tipo de transacdo, o controle societario direto da
Companhia, sem prévia anuéncia do Poder Concedente. Capitulo III - Assembleia Geral: Artigo 7° - A Assembleia Geral sera
instalada, ordinariamente, até o dia 30 de abril de cada ano, para os fins previstos em lei, e, extraordinariamente, sempre
que os interesses sociais o exigirem, para tratar dos assuntos objeto de sua convocacdo, observadas as prescrigoes legais e
estatutarias. Paragrafo Primeiro - As Assembleias Gerais serdo convocadas na forma da Lei n° 6.404/76. Paragrafo Segundo
- As deliberagdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipdteses em que a lei e/ou este Estatuto Social preverem quorum
diverso, serdo tomadas por maioria dos votos validos dos acionistas votantes presentes na Assembleia Geral, ndo se
computando os votos em branco. Paragrafo Terceiro - Independentemente das formalidades de convocacao, seré considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas. Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral é o 6rgao
maximo de deliberagdo da Companhia, sendo competente para alterar o Estatuto da Companhia e para aprovar a constituicao
dos 6nus sobre agdes e sobre os direitos oriundos do Contrato de Concessdo, sempre observadas as restrigdes existentes, bem
como todas as demais matérias cuja competéncia lhe seja reservada pela legislagao aplicavel, bem como aquelas que ndo
forem atribuidas & administracdo da Companhia pela legislacdo, bem como pelo presente Estatuto Social. Artigo 8° - As
Assembleias Gerais somente serdo instaladas, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas representando, no
minimo, o percentual estabelecido na legislagdo em vigor do capital social votante da Companhia. Em segunda convocacao,
a Assembleia Geral serd instalada mediante a presenca de qualquer nimero de acionistas com direito a voto. Paragrafo Unico
- Compete a Assembleia Geral fixar, anualmente, a remuneragdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Ao
Conselho de Administracdo cabera deliberar acerca da distribui¢ao dos valores fixados, entre seus membros e os da Diretoria
Executiva. Capitulo IV - Da Administracdo: Artigo 9° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao
e por uma Diretoria Executiva. Artigo 10 - O Conselho de Administragdo sera composto por até 04 (quatro) membros
efetivos, residentes no pais, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral para um mandato de 3 (trés) anos. Os membros
efetivos escolherdo, entre eles, o Presidente do Conselho, que devera ser, obrigatoriamente, um acionista (direto ou indireto)
da acionista da Companhia. O Presidente do Conselho podera ser substituido por decisao tomada pela maioria dos demais
Conselheiros em reunido convocada especificamente para este fim. Paragrafo Primeiro - Os Conselheiros tomardo posse
dentro do prazo de até 30 (trinta) dias contados das respectivas eleicoes, mediante a assinatura de Termo de Posse no Livro

bleia Geral e do Conselho de Administragdo; (d) zelar pelos negdcios da Companhia, assegurando conformidade com
normas regulatorias e boas préticas de governanga corporativa; (e) elaborar as normas basicas de estruturas administrativas.
Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto no caput deste Artigo 14°, caberé: (i) ao Diretor Presidente: (a) coordenar
e assegurar a eficicia e o bom desempenho da Diretoria e de cada um de seus membros, estabelecer objetivos e programas
para que a Diretoria possa cumprir sua finalidade e metas estabelecidas pelo Conselho de Administracao; (b) compatibilizar
as atividades da Diretoria com os interesses da Companhia e de seus Acionistas, coordenar e supervisionar as atividades dos
demais diretores, atribuir responsabilidades e prazos e conduzi-los segundo os principios da boa governanca corporativa,
com a avaliacdo final dos resultados; (c) cumprir e fazer os demais Diretores cumprirem as determinagdes do Conselho de
Administracao; (d) organizar, controlar e dirigir as operacdes da Companhia, sem prejuizo das atribuicdes dos demais
diretores; (e) convocar e presidir as reunides da Diretoria; (f) propor matérias a deliberacéo pelo Conselho de Administracdo;
e (g) estabelecer competéncia adicionais aos demais Diretores, observados os limites e regras previstos em lei ou
estabelecidos pelo Conselho de Administracdo; (ii) ao Diretor Administrativo-Financeiro: (a) administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber da Companhia; (b) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da
Companhia; (c) prestar informaces sobre suas areas de competéncia ao Diretor Presidente e ao Conselho de Administracdo;
e (d) manter atualizados os registros financeiros, fiscais e contabeis da Companhia; (iii) ao Diretor Comercial: (a) gerir os
negocios comerciais da Companhia, reportando ao Diretor Presidente; (b) gerir a equipe comercial, definindo metas e
objetivos; (c) planejar agdes para captagdo de recursos patrocinio e eventos para a Companhia, observando as fontes de
receitas permitidas pelo Contrato de Concessao; (d) desenvolver e manter relacionamento com clientes e patrocinadores; (e)
analisar 0 mercado e a concorréncia para identificar oportunidades de crescimento; (f) garantir a satisfacdo dos usuarios;
(iii) ao Superintendente de Operagées: (a) planejar, coordenar, supervisionar e controlar as atividades operacionais da
Companhia, garantindo a execu¢do eficiente dos servicos e o cumprimento dos padroes de qualidade, seguranga e
desempenho estabelecidos; (b) zelar pela operacdo regular dos ativos sob responsabilidade da Companhia, promovendo
acdes preventivas e corretivas sempre que necessario; (c) assegurar a alocacdo eficiente de recursos humanos, materiais e
tecnologicos nas operagoes; (d) implementar rotinas e procedimentos operacionais, buscando a melhoria continua dos
processos; (e) monitorar indicadores de desempenho operacional, propondo e executando planos de acdo para corregao de
desvios e otimizacdo de resultados; (f) coordenar as equipes técnicas e operacionais, promovendo treinamentos,
acompanhando desempenho e incentivando a cultura de seguranca e exceléncia; (g) manter a interlocucdo com orgaos
piblicos, concessionarias, prestadores de servigo e demais partes interessadas, no que diz respeito as operagoes; (h) garantir
o cumprimento das normas legais, regulamentares, ambientais e contratuais aplicaveis a operagdo da Companhia; (i) elaborar
relatorios operacionais e prestar informagdes ao Diretor Presidente e aos demais drgdos da administragdo, sempre que
solicitado. Artigo 15 - A representacdo ativa e passiva da Companhia, em Juizo e fora dele, sera sempre exercida por 2 (dois)
diretores em conjunto, ou por 1 (um) diretor e 1 (um) procurador especificamente designado para tal fim - sendo um dos
Diretores o Diretor Presidente, necessariamente, ou, ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos, nomeados nos
termos do paragrafo primeiro abaixo. Paragrafo Primeiro - Os instrumentos de mandato serdo sempre firmados por 2 (dois)
Diretores da Companhia - sendo um deles, necessariamente o Diretor Presidente - e ndo poderdo ter prazo superior a 1 (um)
ano nem permitir o substabelecimento, salvo aqueles com finalidade “ad judicia”, que poderdo ter prazo indeterminado e
permitir o substabelecimento. Paragrafo Segundo - Os atos de administracdo ordinaria que signifiquem o desembolso de
quaisquer quantias e/ou contratacao de qualquer obrigacdo, pecuniaria ou ndo, especialmente assinatura de contratos,
cheques e ordens de pagamento, deverdo ser, sempre, praticados em conjunto por 2 (dois) Diretores, ou por 1 (um) Diretor
e 1 (um) procurador especificamente designado para tal fim, ou, ainda, por 2 (dois) procuradores com poderes especificos.
Paragrafo Terceiro - Os demais atos de administragdo ordinaria poderao ser praticados por 1 (um) Diretor. Capitulo V - Do
Conselho Fiscal: Artigo 16 - A Companhia poderd ter um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros,
acionistas ou ndo, que funcionaré somente nos exercicios em que for instalado por deliberagdo, em Assembleia Geral, dos
acionistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto, ou 5% (cinco por cento) das
agoes sem direito a voto, e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembleia Geral Ordinaria apds a sua
instalagdo. Paragrafo Primeiro - Nao podem ser eleitos para o Conselho Fiscal, além das pessoas enumeradas nos paragrafos
do artigo 147 da Lei n° 6.404/76, membros de 6rgdos de administracdo e empregados da companhia ou de sociedade
controlada ou do mesmo grupo, e o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da companhia. Paragrafo
Segundo - A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada na Assembleia Geral em que forem eleitos e a sua
competéncia, deveres e responsabilidades obedecerdo ao disposto em lei. Capitulo VI - Do Exercicio Social, Balango e
Resultados: Artigo 18 - 0 exercicio Social da Companhia coincidira com o ano civil, encerrando-se em 31 de dezembro de
cada ano, oportunidade em que seré levantado o balango patrimonial e serdo elaboradas as demonstragdes financeiras, com
observancia das prescrigdes legais e do disposto no Edital e no Contrato de Concessdo. Paragrafo Unico - A Companhia
obedecera a padroes de governanga corporativa e adotara contabilidade e demonstragdes financeiras padronizadas, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Lei n° 6.404/76, nas normas expedidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC e nas Interpretagdes, Orientagdes e Pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC.
Artigo 19 - A Companhia podera levantar balangos intermediarios e, por deliberagao do Conselho de Administracao, declarar
e distribuir dividendos & conta dos lucros apurados nesses balancos, ou a conta dos lucros acumulados ou de reservas de
lucros. Paragrafo Primeiro - Observadas as condicdes do Edital e do Contrato de Concessdo, a Companhia podera efetuar a
livre distribuicdao de dividendos a seus acionistas ou pagamento de titulos de participacdo de lucros e mdtuos a seus
acionistas com base no balango levantado em cada ano c1v1[ podendo porém, sempre que permitido for, levantar balangos
extraordinarios para os fins retro mencionados. Para do o disposto no paragrafo anterior, em cada
exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo obngatono correspondente a 1% (um por cento) do lucro
liquido ajustado, que sera pago dentro de 60 (sessenta) dias do exercicio social, salvo nas hipéteses previstas no Artigo 202,
88 3° e 4° da Lei n® 6.404/76. 0 dividendo minimo obrigatorio aqui previsto (que, se necessério, podera ser aumentado por
deliberacdo da Assembleia Geral) sera partilhado, em igualdade de condigdes, entre os titulares de agGes ordinarias e
preferenciais, de conformidade com a sua participagdo no capital social. Artigo 20 - Do resultado do exercicio serdo
deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos acumulados, se existentes, e a provisdo para o imposto de renda.
Capitulo VII - Dissolucao: Artigo 21 - A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei. Capitulo VIII - Normas Gerais:
Artigo 22 - Admitir-se-a a reelei¢do para todos os cargos da Administracao da Companhia. Capitulo IX - Disposi¢ées Finais:
Artigo 23 - Os casos omissos e as hipoteses ndo previstas neste Estatuto reger-se-ao pelas disposicoes legais aplicaveis.
Serao sempre mantidas pela Companhia as condigdes que ensejaram a celebragao do Contrato de Concessdo. Artigo 24 - Os
recursos a disposicdo da Companhia serdo aplicados exclusivamente no desenvolvimento de atividades relacionadas a
Concessdo, ressalvadas unicamente as aplicagdes financeiras, cuja respectiva receita sera considerada acessoria. Artigo 25
- Durante todo o periodo da Concessao, a Companhia também devera submeter a prévia autorizacdo do Poder Concedente as
modificacoes no Estatuto que envolvam: (a) a cisdo, fusdo, transformagdo ou incorporacdo da Companhia; (b) a redugdo de
capital da Companhia; e (c) a emissao de agdes de classes diferentes do capital social da Companhia. Artigo 26 - Havendo
contradicdo entre o disposto neste Estatuto e o Edital, prevalecera o que neste Gltimo estiver disposto. Junta Comercial do
Estado de Goias - Certifico o registro em 21/08/2025 sob n° 20251753514. Protocolo: 251753514 de 20/08/2025. Suzana
Fontes Borges Fileti - Secretaria-Geral.




Adelita Costa

Elegancia a mesa

No fim, etiqueta a mesa nao é sobre rigidez, mas sobre criar harmonia. Quem
domina esses codigos se move com leveza e transmite seguranca

Verdadeira elegancia: poucas vezes ela se encontra nos excessos

A verdadeira elegancia
raramente esta nos exces-
sos, ela se manifesta nos
detalhes. A mesa, isso se
torna ainda mais eviden-
te. Em encontros sociais
ou profissionais, saber se
comportar com naturali-
dade, seguranca e discri-
¢do transmite educacao,
respeito e refinamento.
Nao se trata de rigidez,
mas de dominio silencio-
so das regras que evitam
constrangimentos e valo-
rizam a convivéncia.

A seguir, alguns pontos
que geram duvidas fre-
quentes e que, quando
bem conduzidos, fazem
toda a diferenca:

Como comer sandu-
iches com elegancia?
Mesmo em situacoes in-
formais, ha formas de
manter a compostura.
Sanduiches menores po-
dem ser levados direta-
mente a boca, com delica-
deza. Ja os maiores devem
ser cortados ao meio ou
em por¢cdes menores an-
tes de comer. Evite abrir o
sanduiche ou desmonta-
-lo. Guardanapo sempre
proximo e mastigacao dis-
creta, sem pressa.

O que fazer com os ta-
lheres? Os talheres sao
uma linguagem silenciosa.
Ao iniciar a refeicao, utili-
ze-os de fora para dentro,
conforme a sequéncia dos
pratos. Durante as pausas,
nunca deixe os talheres
soltos sobre a mesa: apoie-
-0s no prato, formando um
“V” invertido (descanso).
Ao finalizar, posicione gar-
fo e faca paralelos, lado a
lado, no sentido 16h20 ou
18h00 no prato, isso sina-
liza ao servico que vocé

terminou. Evite gesticular
com talheres nas maos.

Lugares marcados a
mesa: como agir? Em
eventos formais ou janta-
res organizados, os luga-
res sdo previamente defi-
nidos. Ao chegar, aguarde
orientacdo do anfitrido ou
identifique seu nome no
marcador. Nunca troque
de lugar por conta propria,
a disposicdo costuma se-
guir critérios estratégicos
(hierarquia, afinidade ou
protocolo). Respeitar isso
demonstra consideracao e
inteligéncia social.

A delicada disputa pela
conta. Esse é um dos mo-
mentos mais reveladores
de elegancia. Convidou,
paga — essa ainda é a re-
gra mais cldssica. Caso
haja uma disputa, ela deve
ser sutil e breve, sem cons-
tranger. Insistir em ex-
cesso ou discutir valores
¢ deselegante. Uma boa
estratégia é resolver dis-
cretamente com o garcom.
Se nao for possivel, aceite
com gentileza e retribua
em outra ocasiao.

Hora de servir e de co-
mer os antepastos. Diante
de antepastos ou entradas
compartilhadas, sirva-se
com moderacao, utilizan-
do os utensilios préprios
nunca o seu talher pesso-
al. Aguarde todos serem
servidos antes de come-
car, especialmente em
ambientes formais. Evite
repetir muitas vezes; ele-
gancia também estd na
medida.

Quando o garcom puxa
a cadeira. Se o servico in-
clui esse gesto, permita
com naturalidade. Posi-
cione-se levemente a fren-

te da cadeira e aguarde o
ajuste. Evite movimentos
bruscos ou comentérios —
a elegancia estd em aceitar
o cuidado com discricao.
Ao levantar-se, faca-o com
suavidade, sem arrastar a
cadeira.

O que fazer com as
maos? As mados devem
permanecer visiveis,
apoiadas levemente sobre
a mesa ou no colo, nunca
escondidas sob a mesa
nem apoiadas no rosto.
Evite gestos amplos. Mo-
vimentos contidos trans-
mitem seguranca e sofis-
ticacao.

O pratinho de cou-
vert: como usar corre-
tamente. Localizado a
esquerda, o pratinho de
pao é individual. Nunca
utilize o pao diretamen-
te na mesa ou no prato
principal. Parta o pao
com as maos em peque-
nas porcoes, e leve a boca
aos poucos. Manteiga ou
pastas devem ser coloca-
das no préprio pratinho,
nao diretamente no pao
coletivo. Evite morder o
pao inteiro ou usa-lo para
“raspar” o prato.

Esperando no bar:
postura e comporta-
mento. Ao aguardar sua
mesa no bar, a elegancia
continua. Evite apoiar-se
excessivamente no balcao
ou usar o celular de for-
ma dispersa. Se consumir
algo, mantenha o ritmo
moderado — o bar nao é
extensao da mesa. Ao ser
chamado, finalize o que
estiver fazendo com na-
turalidade, e evite chegar
a mesa ja alterado, a boa
impressdo comeca antes
mesmo de sentar-se.

QUARTA-FEIRA, 18 DE MARCO DE 2026 E

TEATRO
Peca revisita classico
sob olhar goianiense

‘Romeu e Julieta’ serd encenado nesta
sexta (20), a partir das 20h, no Teatro IFG

Encenacdo acompanha jovens em colégio militar

Redacao

A Cia de Teatro Sala 3
apresenta o espetaculo
“R&]J - Sonhos Roubados”
nesta sexta-feira (20), as
20h, no Teatro do IFG
Campus Goiania. A entra-
da é gratuita, com ingres-
sos disponiveis pela plata-
forma Sympla, e a sessdo
conta com interpretacao
em Libras.

Dirigida por Altair de
Sousa, a montagem pro-
poe uma releitura do clas-
sico “Romeu e Julieta’, de
William Shakespeare, em
didlogo com “Shakespeare
- R&]J’; do dramaturgo Joe
Calarco. A dramaturgia é
assinada por Rafael Frei-
tas.

A encenagao acom-
panha quatro jovens em
uma escola militar cat6-
lica, onde a descoberta

RELIGIAO

clandestina da obra de
Shakespeare desencadeia
reflexdes sobre liberdade,
desejo e repressao. A peca
aborda temas como sexua-
lidade e expressao artistica
em um contexto de rigidez
disciplinar, dialogando
com o universo juvenil.

Segundo Sousa, o espe-
taculo se constréi como
um retrato das tensdes vi-
vidas por jovens diante de
estruturas autoritarias. A
proposta, afirma, combina
dentincia e poesia ao tratar
de “juventude e repressiao”
e de uma reacgdo simbdlica
“contra os muros da into-
lerancia”.

O projeto é realizado
com recursos da Politica
Nacional Aldir Blanc, ope-
racionalizado pelo Gover-
no de Goids, por meio da
Secretaria de Estado da
Cultura.

Espetaculo espirita chega
a capital no fim de semana

Redacao

O Teatro Goiania serd
palco, neste sabado (21),
do espetdculo “Abigail,
Paulo e Estevao’, adapta-
¢ao teatral do livro espirita
Paulo e Estévao, do espiri-
to Emmanuel, psicografa-
do por Francisco Xavier. A
sessdo sera as 20h, e os in-
gressos estdo disponiveis
no Sympla, com valores
entre R$ 60 e R$ 120.

Inspirada na luta dos
primeiros cristaos pelo
ideal do amor e da frater-
nidade, “Abigail, Paulo e
Estevao” aborda temas
como fundamentalismo

religioso, escravidao, po-
breza, preconceito e exclu-
sdo social. A peca conta a
histdria de Saulo/Paulo de
Tarso, o Apéstolo dos Gen-
tios; Jeziel/Estévao, o Pro-
tomartir do Cristianismo;
e Abigail, noiva de Saulo e
irma de Jeziel, que viviam
em uma sociedade marca-
da pela desigualdade, in-
justica e preconceito.

Problemas

Passados vinte séculos,
a humanidade ainda en-
frenta problemas como
fome, exclusdo social e in-
tolerdncia religiosa.



