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BOA SAFRA SEMENTES S.A.
CNPJ/ME sob o n° 10.807.374/0001-77
f Relatério da Administragao I

Formosa-GO, 24 de margo de 2026 - A Boa Safra (B3: SOJA3), anuncia o resultado do trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2025 (‘4T25"). As
demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e com as Normas
Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
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Boa Safra em Numeros
Consolidado (R$ Mil) 4724 4125  AVar. 2024 2025 A Var,
Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 29% 1.841.052 2,622.416  42%
CMv (838.665)  (1.172.663) -40%  (1.599.305)  (2.352.554) -47%
Lucro Bruto 118.333 62.316 -47% 241.747 269.862  12%
Margem Bruta (%) 12% 5%  -Tp.p. 13% 10% -3 p.p.
EBITDA 103.158 8.816 91% 175.777 130.449  -26%
Margem Ebitda (%) 1% 1% -10p.p. 10% 5% -5p.p.
EBITDA Ajustado 131.377 58.518 -55% 183.298 154.064  -16%
Margem Ebitda Ajustada (%) 14% 5%  -9p.p. 10% 6% -4p.p.
Lucro Liquido 80.263 8413 -110% 160.508 101130 -37%
Margem Liquida 8% 1% 9p.p. 9% 4% -5p.p.
Lucro Liquido Ajustado? 60.031 21311 136% 93.460 20.000 -79%
Margem Liquida 6% -2% -8 p.p. 5% 1% ~4pp.

Nota 1: Novo Ebitda Ajustado descrigéo do célculo, se¢ao de Ebitda abaixo no release.
Nota 2: Lucro Liquido Ajustado deduzido a participag&o de minoritérios € o IR de anos anteriores a 2023

Mensagem da Administragéo

Ciclos, Diversificagdo e Recorde de Market Share

0 ano de 2026 ¢ especial para nos, da Boa Safra, e para todos 0s nossos acionistas, parceiros, colaboradores e produtores parceiros: em abril, comemoramos
cinco anos do nosso IPO. Um movimento ndo apenas marcante para a empresa, mas para o agronegécio brasileiro.

Mesmo diante dos grandes desafios que nosso setor vivencia desde 2024, encerramos 2025 com uma estrutura solida, portfolio diversificado e presenca
nacional conquistando 10 % de Market Share, com um crescimento histérico de 34% em sementes de soja. Um marco que reforga nosso posicionamento competitivo
frente as adversidades do setor.

Ciclos produtivos

Nosso principal ciclo financeiro segue atrelado principalmente ao da soja, que permanece como o eixo central da nossa operagao, com produg&o concentrada
na safra 2024/25 e comercializagao ao longo de 2025. Paralelamente, a Companhia tem ampliado a composigéo das receitas por meio da comercializagao de outras
culturas, o que resultou no fortalecimento das demais linhas de faturamento. O aumento da participagéo de trigo, milho, sorgo e feijéo, juntamente com a expanséo
de solugdes voltadas a agricultura regenerativa, tem contribuido para uma distribuicdo mais equilibrada das receitas ao longo do ano.

Nesse modelo integrado, a Companhia comercializa as sementes produzidas no ciclo anterior enquanto forma o estoque para o ciclo seguinte. Uma dindmica
que exige planejamento, gestao e atualizagéo continua do portfolio, assegurando regularidade, qualidade e alinhamento as necessidades do produtor.

Condigoes Vivenciadas em 2025

Desde 2024, o agronegécio brasileiro atravessa um ambiente mais seletivo, marcado por pregos de grdos em patamares mais baixos, maior concorréncia,
maior restricdo de crédito e menores margens para os produtores. Essas condigdes influenciaram a necessidade de capital de giro e um ambiente mais restritivo
para sementes high tech.

Além do cenério geral do setor, algumas regiées de plantio de sementes registraram desafios climaticos, com veranicos antes da colheita que resultaram
no descarte de maior de sementes para manutengéo do padrdo Boa Safra. Este fato reduziu o volume de sementes aptas a comercializagao que impactou a
alavancagem operacional da Companhia e ajustes na estratégia comercial.

A combinag&o simultanea entre reducao do prego médio, e aumento dos custos operacionais - especialmente frete CIF, e maior seletividade na tomada de
decis&o do produtor pressionou as margens da Companhia em 2025.

As vendas de Big Bags de soja atingiram 215 mil unidades, crescimento de 34% em relagdo a 2024. A receita operacional liquida totalizou R$ 2,6 bilhdes,
também 42% superior a do ano anterior. Ja o lucro bruto alcangou R$ 270 milhdes, aumento de 12%.

Perspectivas para 2026

ABoa Safra inicia 2026 em um ambiente que combina desafios e oportunidades. A oferta de crédito deve permanecer seletiva, favorecendo companhias com
estrutura financeira solida, capacidade de entrega comprovada e credibilidade junto ao produtor e clientes, atributos que temos orgulho de ter e que reforcam nossa
posicdo competitiva.

Nos ultimos anos, o contexto de maior competicao, exigéncia técnica e maior demanda de crédito vem redesenhando o mercado de sementes. Permanecendo
em campo apenas as empresas com a melhor estrutura de capital, operacional, processos e pessoas que se traduz na melhor capacidade de execugdo. Este cenrio
destaca as vantagens competitivas da Boa Safra e sua solidez conquistada ao longo dos anos.

Assim, a Companhia inicia 2026 com 280 mil Big Bags de capacidade produtiva, mantendo o foco em qualidade, e otimizagéo da capacidade instalada versus a
efetiva conversao em vendas. A diversificacao do portfélio com a execugéo comercial num ambiente menos competitivo, aliado a nossa posicéo de caixa e liquidez
amplia nossas vantagens competitivas para um ciclo mais benigno.

Do lado do produtor, permanece a questao de baixas margens, mas mantém a busca por solugdes que garantam maior produtividade e redugéo de custos de
lavoura, especialmente no insumo mais determinante para sua produtividade que é a semente Boa Safra. A Companhia seguira atuando, entao, de forma préxima,
oferecendo produtos e servigos que dialogam com as necessidades regionais e com as condigdes especificas de cada cliente.

Com base operacional sélida, disciplina financeira e foco em eficiéncia, a Boa Safra entra em 2026 preparada para abracar as novas oportunidades, consolidando
sua presenca nas principais regides produtoras e avangar de forma sustentavel. Para seguir nessa caminhada: o Brasil planta com a gente contamos com o apoio
e agradecemos a confianga dos nossos acionistas, clientes, colaboradores e produtores..

A Administragao.

Atenciosamente,

Marino Colpo.

CEO e Cofundador

Evolugao da Sazonalidade Comercial

Semeadura e Logistica de Embarques: Ritmo e Execugéo

0 segundo semestre concentrou praticamente todo o faturamento anual da Companhia, reflexo da formag&o da carteira comercial e do inicio dos embarques
destinados a safra seguinte. A partir do volume contratado ao longo do ciclo, cerca de 44% da receita bruta de 2025 foi reconhecida no terceiro trimestre, acompanhando
0 avango inicial do plantio. O 4T25 respondeu por 45% da receita bruta anual, em linha com a intensificagdo da semeadura nas principais regides produtoras.

Segundo monitoramento da Conab de 29 de dezembro de 2025, a semeadura da soja alcangava 98% da area prevista, com plantio praticamente concluido
na maior parte do pais. Apenas algumas regides do Maranho e do Para seguiam em fase final, condicionadas & regularizagéo das chuvas. O avango do plantio
permitiu o encerramento quase que integral das entregas vinculadas a safra 2025/26.

Velocidade de Semeadura

96,8% " 7
4dias Tidias 18dias 25dias 1dia 8dias 15dias 22dias 29dias 5dias 13dias 20dias 27dias
Out Out Out Out Nov Nov Nov Nov Nov Dez Dez Dez Dez

2024 2025  ------ Média Ultimos 5 anos

Qualidade e Estratégia Produtiva

Nos Ultimos anos, a Boa Safra ampliou sua capacidade produtiva, avangando de aproximadamente 200 mil Big Bags em 2023 para 240 mil em 2024 e
alcangando 280 mil em 2025 e mesmo nivel para atender a demanda prevista para 2026. Esse avango, acima do crescimento do mercado, consolidou o Market
Share da Companhia nas principais regioes produtoras.
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Com a produgo ja operando nesse novo patamar, o ciclo de 2025 apresentou um desafio especifico: apds o beneficiamento, armazenamento e andlises
finais, parte dos lotes apresentou queda nos padrdes de qualidade da Boa Safra e, o que reduziu a converséo de vendas em relagéo ao planejado. Ainda assim,
a Companhia manteve sua politica de comercializagéo restrita as sementes que atendem integralmente aos requisitos técnicos, preservando sua consisténcia
histérica de qualidade. Desde 2021, a Boa Safra registra média de 94% de germinagéo, indice que continuou sendo sustentado em 2025. Mesmo com a menor
convers&o, as vendas cresceram mais de 54 mil Big Bags um recorde, em relagéo ao ano anterior, equivalente a um aumento de cerca de 33%, representando o
maior crescimento anual da histéria da Companhia.

Para 2026, o foco recai sobre ampliar a conversdo dos hectares contratados em sementes comercializadas, com maior regularidade no beneficiamento e
estabilidade operacional dentro de um padréo elevado de entrega. A selegéo das cultivares continuara sendo essencial, com aprimoramento da organizagéo e distribuicao
dos materiais genéticos, de modo a oferecer alternativas mais alinhadas ao perfil produtivo de cada regido e ao potencial agrondmico dos ambientes onde seréo plantadas.

O Tratamento de Sementes Industrial evolui no mesmo sentido, com combinagdes técnicas ajustadas &s necessidades regionais e direcionadas a mercados
com maior nivel de adogao. O conjunto formado por um portfélio mais direcionado e por solugdes configuradas conforme as particularidades de cada localidade
reforca a estratégia da Companhia de atuar com simplicidade, eficiéncia e foco na entrega de sementes de alta qualidade.

Nesse contexto a Companhia revisou seu portfélio de oferta de TSI e promoveu uma otimizagao estratégica. Com um portfélio mais reduzido, priorizando
formulagdes com maior demanda dos clientes e alinhando portfélio ao valor percebido em cada regido. Essa reorganizagéo otimiza nosso portfélio, aumenta
eficiéncia operacional e permite um maior potencial de captura de valor dentro do novo portfélio.

\

Otimizacao do Portifélio de Tratamentos de Sementes

Em paralelo a essa revisao, o volume de Big Bags tratados continuou avangando, passando de 60 mil unidades em 2024 para 69 mil em 2025. Esse
crescimento demonstra que, mesmo em um contexto de margens mais pressionadas, no qual parte dos produtores optou por pacotes mais simples, a percepgéo de
valor agregado do tratamento industrial permanece elevada.
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A Companhia observa que um portfélio de TSI mais direcionado contribui para um processo comercial mais eficiente, melhora a preciséo técnica e reduz a

complexidade operacional. Esse alinhamento também reduz a tendéncia de formac&o de estoques de Big Bags tratados, movimento ja percebido em 2025, a medida
ue a oferta mais ajustada a demanda diminui a necessidade de miiltiplas formulagées e aumenta a assertividade do planejamento produtivo.

Evolugao de Portfélio Boa Safra

A diversificagéo de culturas e reforgou sua atuagéo em milho, sorgo, trigo e sementes voltadas a agricultura regenerativa. A ampliagéo das fontes de receita e
sustenta 0 modelo one stop shop em sementes.
0 aumento do portfélio de culturas reduz a exposigao a sazonalidade e reforga a regularidade ao longo do ano. A agricultura regenerativa também evolui e reforga o
ecossistema agricola, por meio da rotagdo de culturas, quanto a pecudria, com iniciativas voltadas a formagao e renovagéo de pastagens.
No Brasil as culturas além da soja somam cerca de 28,6 milhdes de hectares, distribuidos da seguinte forma:

« Milho: 21,86 milhGes ha + Trigo: 2,45 milhdes ha

+ Sorgo: 1,63 milhao ha + Feijao: 2,70 milhdes ha

A soja permanece como a maior cultura agricola do pais, com 47,35 milhGes de hectares. Mesmo assim, o conjunto formado por milho, sorgo, trigo e feijao
corresponde a cerca de 60% da érea da soja, o que reforca a relevancia e o peso dessas culturas dentro do agronegdcio brasileiro e da Boa Safra.

1 Cultura
2020

6 Culturas
173 Cultivares
e Variedades

2025

Além disso, a agricultura regenerativa vem ganhando espago no pais, somando cerca de 40 milhdes de hectares quando consideradas praticas agricolas e
pecuarias voltadas a melhoria do solo e a renovagdo de pastagens. Esse universo representa uma avenida relevante a ser explorada pela companhia, seja pela
ampliacdo das culturas, seja pela integragdo com sistemas produtivos mais sustentaveis e diversificados.

Carteira de Pedidos

Acarteira do 4° trimestre, de sementes soja, encerrou em aproximadamente R$ 27 milhdes, constituida por pedidos de soja registrados ao longo de 2025, referentes
a volumes remanescentes para plantio em Janeiro de 2026, com maior concentragao em regiées cuja dindmica de plantio e comercializagao é mais tardia. Esse
montante esta alinhado ao nivel mais elevado de volume vendido, refletindo a dindmica operacional observada ao longo do ano.
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Para outras culturas e servigos, dentro do contexto de formagéo da carteira para 2026, destaca-se de forma central o tolling de milho da investida Bestway, que
assume papel relevante nessa composicao, refletindo tanto a importancia estratégica do milho quanto a maturidade do investimento realizado. Em paralelo, a
operagao de forrageiras conduzida pela SBS Green Seeds mantém contribuicdo consistente, enquanto as demais culturas e sementes passam a compor de maneira
complementar a estrutura da carteira.

Contas a receber e provisdo para perdas esperadas
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De forma consolidada, a carteira inicia 2026 com sua composigao fortemente concentrada no milho, com aproximadamente 76% do faturamento associado a
Bestway, enquanto a parcela remanescente encontra-se distribuida entre as demais culturas e servigos do portfolio.

Essa diversificagdo, ja observada ao longo de 2025, mostrou-se eficiente na redugéo da sazonalidade do faturamento da Boa Safra € permanece como tendéncia
estrutural para 2026 com esta nova carteira.
Crescimento dos Recebiveis e Niveis de Provisdo no Exercicio

A carteira de contas a receber aumentou entre 2024 e 2025, movimento que acompanha o crescimento das vendas e a maior utilizagéo de prazos de pagamento
na operago. O saldo passou de R$ 578 milhGes para R$ 773 milhdes, em linha com a elevagéo da receita bruta no periodo. Essa evolugao & consistente com o
modelo comercial da Companhia, no qual parte relevante da receita é realizada por meio de vendas a prazo.

A provisdo para devedores duvidosos também apresentou aumento, saindo de R$ 0,6 milhdes em 2024 para R$ 13 milhdes em 2025, o que corresponde a
1,7% da carteira. Embora maior em termos absolutos, o percentual permanece abaixo da média de mercado e esta associado a base de clientes pulverizada e a
expansao do volume faturado em novos clientes. O comportamento da PDD indica que o crescimento decorre principalmente das menores margens do setor e,
consequentemente, da menor liquidez, sem evidéncias de deterioragdo relevante na carteira de crédito.

Além disso, a Companhia tem uma carteira de recebiveis, com uma estrutura composta predominantemente por CPRs, que representam 52% do total, seguida por
avais, correspondentes a 29%, e garantias reais, que somam 19%.

Essa composicéo reforca a solidez da politica de crédito e assegura ampla cobertura, contribuindo para manter o risco em niveis controlados mesmo em um cenéario
de maior seletividade do produtor. A presenga integral de garantias evidencia disciplina comercial, consisténcia nos processos de analise e capacidade de preservar
a qualidade da carteira ao longo do ciclo.

De forma geral, a movimentagéo observada nas contas a receber e na PDD aponta para uma carteira maior, sustentada pelos procedimentos de anélise de crédito
e pelo monitoramento continuo dos recebiveis. O conjunto dos indicadores é coerente com o crescimento da atividade comercial ao longo de 2025.

Evolugao de Atendimentos Distribuidoras

Nos Ultimos anos, a Companhia vem ampliando de forma continua a base de revendas atendidas, fortalecendo a estratégia de pulverizagdo comercial. O avango
pode ser observado na trajetoria recente: de 308 clientes em 2021, 0 niimero passou para 461 em 2022, 610 em 2023 e 697 em 2024. Em 2025, esse movimento
se intensificou, alcangando 720 clientes ativos, o que reforga a expansao da presenga comercial e 0 maior alcance do portfélio nas diferentes regices produto_ras.
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Receita Operacional Bruta - Consolidada

No 4725, a Receita Operacional Bruta alcangou R$ 1,6 bilhao, um avango de 36% em relagdo aos R$ 1,2 bilhao registrados no 4T24. No acumulado do ano, a receita
somou R$ 2,8 bilhdes, crescimento de 44% frente aos R$ 2 bilhdes apurados em 2024.

O semestre foi marcado por um avango gradual no ritmo das operagdes, refletindo a maior execugdo de embarques. Dentro desse contexto, o desempenho do
trimestre seguiu a mesma tendéncia, apresentando intensificagao das entregas em fung@o de uma operagéo de encerramento do ciclo. A logistica teve uma alta
demanda para executar os embarques e com maior complexidade dado as entregas CIFs. No ambito comercial, houve maior presséo concorrencial e demandou
ajustes de rota para execucao da carteira de pedidos.

A combinagéo desses fatores resultou em aumento do volume entregue no trimestre e reforou a capacidade da Companhia de execucao deste volume recorde e
com os desafios comerciais que foram intensificados no quarto trimestre.
Novas Culturas

Em 2025, o portfélio além da soja ganhou maior representatividade dentro da Companhia, acompanhando a ampliagdo das culturas atendidas e o avango das
frentes que compdem esse conjunto. A soja registrou evolug&o de Receita Operacional Bruta de R$ 1.432 milhdes para R$ 2.027 milhdes (+42%), mantendo a base
principal da receita em trajetdria consistente.

No grupo formado por novas culturas e servigos, que apresentou crescimento acima do ritmo das sementes de soja. A receita operacional bruta desse conjunto
alcangou R$ 292 milhdes, frente aos R$ 155 milhdes registrados em 2024, uma expansao de +88%. Com esse avango, essas culturas passaram a representar 13%
da receita de sementes e novos negdcios, sinalizando sua presenca crescente dentro do portfélio ampliado da Boa Safra.

Sementes de Soja e Novos Negdcios

O desempenho desse conjunto também reflete o uso mais eficiente da estrutura comercial e a maior capilaridade dos canais de atendimento, que facilitaram o
acesso do produtor s solucdes ofertadas além da soja.
Receita Operacional Liquida - Consolidado

No 4T25, a Receita Operacional Liquida somou R$ 1,2 bilhdo, aumento de 29% em relagao aos R$ 0,9 bilhdo registrados no mesmo trimestre do ano anterior. No
acumulado de 2025, a receita atingiu R$ 2,6 bilhdes, expansao de 42% sobre os R$ 1,8 bilhdo apurados em 2024.

O desempenho do ano reflete uma combinagéo de fatores, entre eles maior ritmo de embarques no encerramento do ciclo, maior demanda operacional e uma gestéo
comercial a vista, para atender as diferentes regides produtoras.

Esse conjunto fortaleceu a capacidade da Companhia de atender multiplas culturas ao longo do ciclo e sustenta a evolugéo do portfélio em direcdo a uma receita
mais diversificada e equilibrada.

GARANTIA REAL 18%
AVAL 29%

Lucro Bruto

No 4725, o Lucro Bruto totalizou R$ 62 milhdes, frente aos R$ 118 milhdes registrados no 4724, resultando em uma variago de -47%. O trimestre refletiu uma
combinagéo entre a dindmica comercial da safra e a concentragdo de volumes em periodos anteriores, reduzindo a representatividade do quarto trimestre no
comparativo anual. A margem bruta do periodo ficou em 5%, ante 12% no 4T24.

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto alcangou R$ 270 milhdes, um avango de 12% sobre os R$ 242 milhdes de 2024. A margem anual ficou em 10%, movimento
3p.p. inferior ao ano anterior, influenciada pelo maior peso dos custos ao longo do ciclo e pela maior venda de descartes de gréos.

O resultado do ano reflete o maior volume produzido de sementes, menor volume comercializado do que o previsto e ramp up da diversificacéo das culturas. Esses
fatores contribuiram para a expansao do lucro bruto anual absoluto, ainda que com grande venda de graos devido ao descarte de sementes.

Distribuidoras atendidas
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Ebitda Ajustado

Em 2025, o EBITDA Ajustado consolidado atingiu R$ 154 milhdes, queda em relagao aos R$ 183 milhdes registrados em 2024. Amargem EBITDA Ajustada encerrou
0 exercicio em 6%, abaixo dos 10% observados no ano anterior, refletindo um ciclo de maior pressao nas despesas operacionais mais elevadas e menor captura de
margem operacional, apesar do crescimento relevante da Receita Operacional Liquida.

Ao longo do exercicio, observou-se aumento pontual das despesas com pessoal decorrente do nosso projeto de expanséo e diversificacéo. Dada, a reestruturagao
realizada no 4725, teremos uma nova composic&o para o ano de 2026 dado a otimizagéo de processos e portfélio que foi realizado. .

Além disso, no inicio de 2025 houve incremento das despesas operacionais associado ao inicio da operagéo de novas unidades, que demandaram estruturagao
inicial, reforco de equipes e ajustes operacionais para integragéo ao modelo produtivo. Esse movimento ocorreu em paralelo ao avango da atuagéo em novas culturas,
ampliando a complexidade operacional e requerendo maior suporte técnico, fortalecimento da estrutura comercial e adequagdes para atender ao portfélio ampliado.
O desempenho também foi influenciado pela expansao das frentes comerciais, que demandaram estruturagdo adicional junto a novos clientes e canais, além de maiores
despesas logisticas e comerciais. Somam-se a isso perdas associadas & qualidade ao longo do processo, desde a originagao até a venda dos produtos, cujo indice médio
em 2025 atingiu 15%, acima do patamar histérico de 10%. Esse aumento de perdas elevou despesas e limitou a captura de margem em determinados momentos do ciclo.
A dindmica comercial teve papel relevante nesse movimento. A maior participagdo das vendas na modalidade CIF elevou as despesas comerciais, enquanto a
deterioragéo de pregos em algumas regioes no final do exercicio limitou 0 ganho marginal nos embarques finais. Em paralelo, as despesas operacionais cresceram,

com destaque para despesas com vendas, influenciadas pelo aumento dos fretes CIF, e administrativas, especialmente gastos com pessoal.
Reconciliagao Ebitda Consolidado (R$ Mil) 4T24 47125 2024 2025

Receita Operacional Liquida 956.998 1.234.979 1.841.052 2.622.416
Resultado operacional antes de juros e impostos 85.710 93 145.119 92.281
(+) Depreciagao 17.448 8.723 30.658 38.168
EBITDA Contabil 103.158 8.816 175.777 130.449
Mg% 11% 1% 10% 5%
Ajustes’ 28.219 49.702 7.521 23615
EBITDA Ajustado Consolidado 131.377 58.518 183.298 154.064
Mg% 14% 5% 10% 6%

' os ajustes contemplados nesse release sao:

- Instrumento financeiro derivativo liquido (instrumentos financeiros derivativos de receitas financeiras com a subtragao dos instrumentos financeiros
derivativos das despesas financeiras)

- Valor justo dos contratos de commodities

- Ajuste de estoque a valor de mercado

No indicador de curto prazo, o EBITDA Ajustado do 4725 registrou R$ 58 milhdes, equivalente a uma margem de 5%. O patamar observado reflete um ambiente

de despesas mais elevadas no periodo, decorrente do avango das frentes comerciais, do suporte operacional as novas culturas e da menor diluicéo das despesas,

resultando em retragdo da margem trimestral.

No conjunto, esses fatores explicam a retragdo do EBITDA Ajustado anual e evidenciam uma operagdo com maior complexidade comercial e operacional, com

custos associados a consolidagéo de novas culturas, @ ampliagao da presenga comercial e ao aumento do nivel de suporte necessario para sustentar o crescimento.

Resultado Financeiro

As receitas financeiras somaram R$ 226 milhdes em 2025, impulsionadas principalmente pelos rendimentos das aplicagdes financeiras, que cresceram

significativamente no ano, pelo aumento do AVP de clientes e fornecedores, em fungao do maior saldo a vencer e da taxa de desconto mais elevada ao final do

periodo, além dos descontos obtidos em antecipages e renegociagdes, que também apresentaram evolugdo. Esses fatores explicam a maior parte do crescimento

da linha, apesar da redugéo no resultado com instrumentos financeiros derivativos, que apresentou queda no exercicio.

As despesas financeiras totalizaram R$ 244 milhdes, com aumento relacionado ao maior custo da divida, refletido no forte crescimento dos juros apropriados sobre

empréstimos, ao avango do AVP de clientes e fornecedores, e a maior concessao de descontos financeiros em negociagdes comerciais. Houve ainda impactos

adicionais oriundos de juros sobre impostos, IOF e demais encargos usuais, embora algumas dessas linhas tenham registrado quedas relativas.

Como resultado, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 18 milhdes, refletindo 0 aumento do custo financeiro total do periodo e o reforgo das atualizagdes

a valor presente, dentro de um ciclo marcado por maior utilizagéo de capital.

Consolidado 2024 2025 Var %
Rendimentos com aplicagdes financeiras 60.155 98.286 63%
Resultado com derivativos - - -
Descontos obtidos por antecipagéo 17.762 20.784 17%
AVP - Clientes/Fornecedores 40.382 68.615 70%
Instrumentos financeiros derivativos 63.909 35.301 -45%
Outros 466 2.835 508%
Total - Receitas Financeiras 182.674 225.821 24%
Juros apropriados sobre empréstimos (37.351) (132.041) -254%
AVP de clientes/Fornecedores (44.251) (81.292) -84%
Instrumentos financeiros derivativos (58.322) (16.757) 1%
Juros sobre fornecedores (162) (219) -35%
Juros sobre impostos (927) (1.361) -47%
Juros CRA - - -
Tarifa Bancaria (1.260) (722) 43%
IOF (454) (794) -75%
Descontos concedidos (1.830) (5.840) -219%
Outros (7.765) (4.692) 40%
Total - Despesas Financeiras (152.322) (243.718) -60%
Resultado financeiro liquido 30.352 (17.897) -159%

Resultado Liquido

O lucro liquido consolidado encerrou 2025 em R$ 101 milhGes, redugao de 37% em relagéo aos R$ 161 milhdes registrados em 2024. O resultado reflete um
ano marcado por margens mais pressionadas, impacto de ajustes de qualidade, maior participagédo do CIF e aumento do custo financeiro, além de despesas
operacionais mais elevadas em funcdo da expansao das novas culturas.

Receita Operacional Bruta
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No trimestre, o lucro liquido foi negativo em R$ 8 milhdes, influenciado pelos maiores custos de gréos, despesas operacionais e financeiros no final do ciclo.
Associado pela deterioracéo do preco médio de venda no 4725..
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O lucro liquido ajustado totalizou R$ 20 milhdes em 2025, queda de 79% frente aos R$ 93 milhdes de 2024. O desempenho ajustado reforca os efeitos combinados
de margens mais estreitas, maior peso de despesas comerciais e administrativas, maior volume de fretes na modalidade CIF e custos com gréos e novas culturas.
No trimestre, o lucro liquido ajustado foi negativo em R$ 21 milhGes, resultado da combinagao entre menor captura de margem, maior nivel de despesas e impacto
do resultado financeiro negativo do periodo.

Imobilizado/Capex

O capex total do exercicio atingiu R$ 75 milhdes, permanecendo em patamar significativamente inferior ao observado em anos anteriores e em linha com a estratégia
de redugao gradual dos investimentos adotada pela companhia. O histérico recente evidencia a priorizagéo da disciplina de capital e do foco na eficiéncia operacional.

Receita Operacional Liquida
(R$ milhdes)
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Mesmo em um cenario sem crescimento, os investimentos realizados em 2025 refletiram a necessidade de ajustes operacionais essenciais para garantir a
continuidade da produgdo, a adequagéo das unidades existentes e a manutengdo das condigdes operacionais necessarias ao funcionamento das atividades.
Cerca de R$ 45 milhoes foram direcionados 4 infraestrutura operacional, incluindo edificagdes e obras em andamento, com foco em adequagdes fisicas,
regularizagdes e melhorias operacionais necessarias para suportar o processo produtivo e a complexidade operacional existente.

Além disso, aproximadamente R$ 14 milhdes foram aplicados em maquinas e equipamentos, voltados principalmente & manutengéo, substituigéo pontual e reforgo
operacional, com o objetivo de preservar a confiabilidade e flexibilidade dos processos e a eficiéncia produtiva, para todas as culturas.

O nivel de capex observado reflete, portanto, uma abordagem conservadora de investimentos, concentrada na manutengéo da capacidade produtiva, na realizagéo
de ajustes necessarios & operacao e na preservacéo da eficiéncia, sem comprometer a disciplina na alocacéo de capital.

Caixa e Endividamento

Visdo Consolidada

O caixa e as aplicagdes financeiras totalizaram R$ 1,1 bilhdo ao final de 2025, nivel compativel com as necessidades operacionais e de capital de giro da
Companhia. A divida bruta consolidada atingiu R$ 1,3 bilhdo, resultando em divida liquida de R$ 151 milhdes no encerramento do exercicio.

Divida Liquida Consolidado 2024 2025
Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636
Divida Bruta 414.007  1.318.208
(-) Caixa e equivalentes de caixa + Titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante) 585239  1.166.884
Divida Liquida (171.232)  151.324

Do total do endividamento, 5% (R$ 62 milhdes) esta alocado no curto prazo, com vencimentos dentro de 12 meses, enquanto 95% (R$ 1,2 bilhao) refere-se ao longo
prazo. Dentro da parcela de longo prazo, R$ 122 milhdes vencem entre 12 e 36 meses, R$ 536 milhdes entre 36 e 60 meses e R$ 599 milhdes acima de 60 meses.
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A composicao ao final de 2025 indica uma estrutura de endividamento predominantemente de longo prazo, mais bem distribuida entre faixas de vencimento e
alinhada ao ciclo operacional da empresa. Essa configuragao contribui para maior previsibilidade financeira e adequada diluigdo das amortizagdes ao longo dos
préximos periodos.

Viséo Divida Liquida Ajustada ex-SNAG11

Para oferecer uma visao alternativa da estrutura de capital, a Companhia apura também a Divida Liquida Ajustada, métrica que exclui os efeitos da consolidagdo do SNAG11.
Em 2025, a Divida Liquida Ajustada atingiu R$ 381 milhdes, ante R$ 49 milhdes em 2024. A variagéo reflete 0 aumento da divida bruta da controladora ex-SNAG11,
que avangou para R$ 1,3 bilhdo, impulsionada sobretudo pelo crescimento das linhas de longo prazo. Do lado do caixa, os recursos disponiveis somaram R$ 897
milhGes na controladora e R$ 31 milhdes nas controladas, além da posigo residual de cotas do SNAG11.

A combinagao desses fatores resultou em um nivel maior de divida liquida ajustada, porém com perfil majoritariamente de longo prazo, o que reforca a adequagéo
da estrutura aos ciclos operacionais e a estratégia financeira da Companhia.
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Fluxo de Caixa

Em 2025, o fluxo de caixa operacional encerrou o ano em R$ -89 milhdes, em comparagéo ao resultado de R$ -60 milhdes registrado em 2024, refletindo 0 aumento
do consumo de capital de giro ao longo do periodo, mas em contrapartida o caixa das novas investidas ocasionou um junto ao aumento da carteira. O desempenho
esteve associado ao crescimento da receita bruta operacional ex-graos, que avangou 42% no exercicio, acompanhado de maior concessao de prazos comerciais.
O principal impacto decorreu do aumento de contas a receber, que consumiram R$ -320 milhdes (vs. R$ -98 milhdes em 2024), além da variagdo negativa em
fornecedores (-R$ 7 milhGes). Esses efeitos foram parcialmente compensados por variagdes positivas em estoques (+R$ 26 milhdes), adiantamentos a fornecedores
(+R$ 12 milhdes) e pelo aumento dos adiantamentos de clientes, que contribuiram com R$ 92 milhdes ao caixa no exercicio.

Nas atividades de investimento, o consumo liquido de caixa foi de R$ 355 milhdes, decorrente principalmente da aplicagéo liquida em titulos e valores mobiliarios,
no montante de R$ 291 milhdes, e do CAPEX do periodo, concentrado em investimentos em imobilizado e intangivel, que totalizaram R$ 83 milhdes. As alienagoes
de investimentos geraram R$ 20 milhdes de entrada de caixa, compondo o efeito liquido das atividades de investimento no exercicio.

Nas atividades de financiamento, o caixa liquido foi positivo em R$ 869 milhdes, impulsionado principalmente pela captagdo via empréstimos e arrendamentos. As
saidas de caixa incluiram dividendos e juros sobre capital proprio, no total de R$ 95 milhdes, além de outras obrigagdes financeiras usuais.

/
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Como resultado desses movimentos, o fluxo de caixa total encerrou 2025 positivo em R$ 288 milhdes, revertendo o consumo de caixa observado em 2024 (R$ -227
milhdes) e refletindo a evolugéo da posicéo de caixa ao final do exercicio. O resultado combina a dindmica operacional do periodo, os investimentos realizados e a
estrutura de financiamento adotada, estabelecendo as bases financeiras para o exercicio seguinte.
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ESG

A Boa Safra possui praticas ambientais, sociais e de governanga, fortalecendo o compromisso com um agronegdcio responsavel e integrado a criagéo de valor
sustentavel. As agdes refletem uma visdo de longo prazo, orientada pela eficiéncia produtiva, responsabilidade social e transparéncia na gestao.

No pilar ambiental, a Companhia ampliou as iniciativas ligadas a agricultura regenerativa, com foco em rotagao de culturas, recuperagao do solo e plantio direto. A
SBS Green Seeds, joint venture dedicada ao desenvolvimento de sementes de cobertura e solugdes para a satde do solo, consolidou-se como parceira estratégica
nesse processo, apoiando o aumento da produtividade e a melhoria da qualidade ambiental. A Boa Safra também manteve investimentos em eficiéncia energética
€ avangou na migragao para o mercado livre de energia, buscando otimizagéo de custos e reducao de emissdes.

No pilar social, a Companhia manteve programas voltados ao bem-estar, salide e desenvolvimento das pessoas, conduzindo uma agenda em linha com o
cronograma de satde anual de temas relevantes de cuidado e para agdes de engajamento comunitério, fortalecendo o vinculo com as regides onde atua e
promovendo o desenvolvimento local.

Em governanga, a estrutura de gestéo foi aprimorada visando a promogéo de foco na eficiéncia e agilidade, reforgando a estratégia de inovagéo e expanséo. A
Boa Safra segue alinhada aos mais altos padrdes de ética, transparéncia e governanga corporativa, listada no Novo Mercado da B3 e apoiada por um Conselho
de Administragdo com membros independentes. Os Comités de Auditoria, Estratégia e M&A garantem suporte técnico e estratégico ao Conselho, assegurando
decisdes consistentes e voltadas a geragéo de valor de longo prazo.

Diversidade, Equidade e Incluséo - Equidade de Género

A Boa Safra reafirma seu compromisso com a diversidade, a equidade e a inclusdo como pilares relevantes de sua estratégia de sustentabilidade e governanca
corporativa. Em consonancia com as melhores praticas de mercado e em atendimento ao disposto no artigo 133, §6°, da Lei n° 6.404/76, com a redacéo dada pela
Lei n® 15.177/2025, a Companhia apresenta, de forma transparente, informagdes relacionadas & representatividade feminina em sua estrutura organizacional e a
evolugéo dos respectivos indicadores.

Quantidade e proporgao de mulheres por nivel hierarquico

Em 31 de dezembro de 2025, a participagdo feminina na Boa Safra apresentou distribuigdo heterogénea entre os diferentes niveis hierarquicos, refletindo a
composicao do quadro funcional da Companhia. No Conselho de Administragéo, manteve-se a presenca de uma mulher, equivalente a 25,0% do total de membros,
percentual inalterado em relagéo a dezembro de 2024

2024 2025
Colab. % Colab. %
GESTAO 13 250% 11 19,3%
TATICO 104 528% 125 51,0%
OPERACIONAL 93 244% 110 281%
ESTAGIARIO 3 60,0% 7 175,0%

No nivel de Gestéo, a Companhia registrou 11 mulheres em dezembro de 2025, correspondentes a 19,3% do total desse nivel, em comparagao a 13 mulheres
(25,0%) em dezembro de 2024. Nos niveis Tatico e Operacional, observou-se aumento no nimero absoluto de mulheres ao longo do periodo, com o nivel
Téatico passando de 104 colaboradoras (52,8%) em 2024 para 125 colaboradoras (51,0%) em 2025, e o nivel Operacional de 93 colaboradoras (24,4%) para
110 colaboradoras (28,1%) no mesmo intervalo. No nivel de Estagiario, foram contabilizadas 7 mulheres em dezembro de 2025, frente a 3 em 2024, refletindo a
ampliagdo desse grupo no quadro funcional.

dez/24 dez/25

Nivel Hierarquico

Remuneragao
Fixa

Remuneragao
Variavel

Remuneragao
Fixa

Remuneragao
Variavel

Total

GESTAO R$ 16.173 R$ 5.054 R$21.227  98,7% 19.970 6.639 26.609  102,2%
TATICO R$ 2.698 R$ 450 R$ 3.148 88,3% 2.954 492 3446 84,5%
OPERACIONAL R$ 1.812 R$ 151 RS 1.962 84,8% 2.062 172 2234 842%
ESTAGIARIO R$ 1.600 RS - R$1.600  100,0% 1.720 - 1.720  100,0%

Mulheres em cargos da administragao

No que se refere aos cargos de administragdo da Companhia, que abrangem posicées de lideranga, a Boa Safra monitora de forma continua a evolugdo da
presenca feminina, reforcando seu compromisso com praticas de gestao orientadas a equidade de oportunidades, ao desenvolvimento profissional e a valorizagédo
de talentos internos.

Remuneragdo média feminina por nivel hierarquico

Em relagéo & remuneracéo, a Boa Safra adota praticas que visam assegurar critérios objetivos e isondmicos de remuneragao, considerando responsabilidades,
complexidade das fungdes, experiéncia profissional e desempenho individual.

Com o objetivo de mitigar riscos de exposigdo individual e assegurar adequada comparabilidade, as informages de remuneragdo sdo apresentadas de forma
consolidada por grupos de lideranga e niveis hierarquicos, contemplando a média da remuneragéo fixa e variavel das colaboradoras.

Em dezembro de 2025, a remuneracéo média total mensal das mulheres no nivel de Gestao apresentou evolugéo em relacéo ao exercicio anterior, acompanhando
a maior senioridade média e a composigao dos cargos ocupados. Nos niveis Tatico e Operacional, observa-se estabilidade relativa na propor¢ao da remuneragéo
feminina em relagéo & masculina, refletindo estruturas salariais padronizadas, politicas de cargos e salarios e convengdes coletivas aplicaveis.

Anexos

Balango Patrimonial - Ativo (R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 Var. %
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 238.527 526.878 121%
Titulos e valores mobiliarios 338.507 468.900 39%
Contas a receber 577.856 772.805 34%
Estoques 227.243 210.086 -8%
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 13.602 19.074 40%
Adiantamentos a fornecedores 114.165 53.004 -54%
Matuos entre partes relacionadas - - -
Impostos a recuperar 174552 78.431 -55%
Impostos de Renda e contribuigéo social 62.187 91.970 48%
Ativo fiscal corrente - - -
Outros créditos 1.265 465 -63%
Total do ativo circulante 1.747.904 2.221.613 27%
Titulos e valores mobiliarios LP 8.205 171.106 1985%
Adiantamentos a fornecedores LP 339 37.970 586%
Outros créditos LP 1.810 1.164 -36%
Impostos a recuperar LP 1.699 123.713 7182%
Ativo fiscal diferido 91.902 137.767 50%
Imobilizado 802.234 842.601 5%
Investimentos 1.781 805 -55%
Bens de direito de uso 8.517 60.680 612%
Intangivel 2211 10.894 393%
Total do ativo nao circulante 918.698 1.386.700 50%
Total do Ativo 2.666.602 3.608.313 35%
Balango Patrimonial - Passivo (R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 Var. %]
Circulante
Fornecedores 149.987 137.699 -8%
Financiamentos e empréstimos 140.956 61.572 -56%
Adiantamento de clientes 60.027 52.968 -12%
Instrumentos financeiros derivativos-Passivo 2.196 - -100%
Passivo de arrendamento 5811 15.201 162%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 8.631 13.689 59%
Dividendos a pagar 12.734 7.896 -38%
Juros sobre capital proprio a pagar 17.732 - -100%
ObrigagGes com investidas - 2.000 -
Impostos e contribuigdes a recolher 17.649 777 -96%
Obrigagdes tributarias 2.806 19.395 591%
Outros passivos 11.554 16.836 46%
Total do passivo circulante 430.083 328.033 -24%
Financiamentos e empréstimos LP 273.051 1.256.636 360%
Passivo de arrendamento LP 9.198 54.267 490%
Provis&o para processos judiciais - 1.647 -
Passivo fiscal diferido - - -
Total do passivo nao circulante 282.249 1.312.550 365%

N
Balango Patrimonial - Passivo (R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 Var. %
Capital social 719.420 784.699 9%
Reserva legal 36.373 27.548 -24%
Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 0%
Reservas de capital 4.304 8.643 101%
AgGes em tesouraria (11.842) (11.842) 0%
Lucros acumulados - - -
Reserva de lucros 76.444 - -100%
Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.346.795 1.331.144 1%
Participacdo de nao controladores 607.475 636.586 5%
Total do patriménio liquido 1.954.270 1.967.730 1%
Total do passivo 712.332 1.640.583 130%
Total do passivo e patrimdnio liquido 2.666.602 3.608.313 35%

Demonstragéo de Resultados

(R$ milhares) - Consolidado 2024 2025 Var. %

Receita operacional liquida 1.841.052 2.622.416 -30%

Custos dos produtos vendidos (1.599.305)  (2.352.554) 32%

Lucro bruto 241.747 269.862 -10%

Despesas de vendas (61.317) (82.405) 26%

Despesas administrativas e gerais (45.637) (75.602) 40%

Provisdo para perdas esperadas (665) (13.080) 95%

Outras receitas operacionais 10.991 (6.494) 269%

Resultado antes das receitas (d ) fi liquida de imf 145119 92.281 57%

Receitas financeiras 182.674 225.821 -19%

Despesas financeiras (152.322) (243.718) 38%

Financeiras liquidas 30.352 (17.897) 270%

Participagao nos lucros de empresas investidas por equivaléncia patrimonial 2 (1.266) 100%

Resultado antes dos impostos 175473 73.118 140%

Imposto de renda e contribuigdo social diferido (148) 46.489 -100%

Imposto de renda e contribuigéo social correntes (14.817) (18.477) 20%

Resultado do periodo 160.508 101.130 59%

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2024 2025 Var %

Lucro liquido do exercicio 160.508 101.130 (37%)

Ajustes sobre o resultado do periodo

Depreciagao e amortizagéo 24.269 27.711 14%
Amortizagéo de direito de uso 6.387 11.723 84%
Resultado da baixa de ativo imobilizado 265 6.809 2.469%
Resultado da baixa de ativo intangivel - - -
Proviséo para perdas esperadas 665 12.555 1.788%
Ajuste a valor presente do contas a receber 5.291 13.130 148%
Ajuste a valor presente de fornecedores 455 6.476 1.323%
Juros sobre empréstimos e arrendamento 69.199 148.462 115%
Transagao de pagamento baseado em agdes, liquidavel em acdes 2.853 4.339 52%
Resultado com derivativos ndo realizados 25.965 (6.857) (126%)
Valor justo dos contratos futuros e estoques (estoques) 1.934 5.071 162%
Proviséo de devolugdes de estoque (452) (8.894) (1.868%)
Participagéo em investidas pelo método de equivaléncia (5) 3427 68.640%
Provis&o para processos judiciais - 1.647 -
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 303 (36.471) (12.137%)
Imposto de renda e contribui¢&o social - corrente 14.817 18.477 25%
Outros (20) - 100%

(Aumento) redugao nos ativos

Contas a receber (97.792) (319.586) (227%)
Estoques (90.629) 26.262 129%
Adiantamentos a fornecedores (26.353) 11.595 144%
Impostos a recuperar (113.208) (55.676) 51%
Outros créditos (3.277) (7.948) (143%)
Aumento (redugao) nos p
Fornecedores 688 (7.300) (1.161%)
Obrigacdes sociais e trabalhistas (1.267) 5.058 499%
Impostos e contribuigGes a recolher - (16.872)
Obrigagdes tributarias 12.401 (1.888) (115%)
Dividendos a pagar - - -
Adiantamento de clientes 25.950 92.287 256%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionai: 18.947 34.667 83%
Imposto de renda e contribuico social pagos (3.604) - 100%
Juros pagos (75.477) (123.178) (63%)

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionai (60.134) (88.511) (47%)

Aplicagéo de titulos e valores mobiliarios (770.149) (1.977.686) (157%)

Resgate de titulos e valores mobiliarios 689.735 1.687.146 145%

Recebimentos pela venda de participagdo em investidas 40.940 20.204 (51%)

Aumento de capital de ndo controladores - -

Aportes de terceiros recebidos por controlada 107.738 - (100%)

Pagamentos pela aquisicao de controlada e aportes - (374) -

Dividendos recebidos - - -

Aquisigdo de propriedades para investimento - - -

Investimento em controlada - - -

Adigdes do imobilizado (176.625) (74.696) 58%

Adicdes do intangivel (136) (8.874) (6.425%)

Fluxo de caixa (utilizado nas) atividades de investimento (108.497) (354.280) (227%)

Dividendos pagos (57.902) (77.061) (33%)

Recebimento de recursos de acionistas - . R

Pagamento do passivo de arrendamento (5.583) (10.823) (94%)

Juros sobre capital proprio pago (104.596) (17.732) 83%

Matuos entre partes relacionadas - (39.990) -

Recursos provenientes da liquidagao de derivativos (21.770) (811) 96%

Recursos provenientes de emissdo de agdes ordinarias 300.000 (100%)

Custo de transagéo relacionada a emisséo de ages (10.308) 100%

Recompra de agdes proprias (11.842) - 100%

Empréstimos e financiamentos pagos (1.024.765) (154.928) 85%

Empréstimos e financiamentos tomados 873.092 1.035.241 19%

Caixa liquido p das atividades de fi (63.672) 733.896 1.253%

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (232.303) 291.105 225%

Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalente de caixa 5.241 (2.754) (153%)

Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 465.589 238.527 (49%)

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 238.527 526.878 121%

Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (227.062) 288.351 221%

Disclaimer

Declaragéo sobre servigos prestados pelos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo CVM no 381 de 14 de janeiro de 2003, a Companhia declara que mantém contrato com a KPMG Auditores Independentes
(‘KPMG"), firmado em 23 de abril de 2024, para a emisséo do relatério de auditoria sobre as Demonstragées Financeiras do exercicio a encerra-se em 31 de
dezembro de 2025 e os relatorios sobre as Informagdes Trimestrais para os periodos findos em 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro de 2025. A KPMG presta
servicos apenas dedicados as revisdes trimestrais e auditoria anual. Esclarecemos que a Companhia adere aos seguintes principios quanto & contratagao do auditor
independente: (i) o auditor ndo realiza auditoria do seu proprio trabalho/relatério; (i) o auditor ndo exerce fungdes gerenciais na Companhia; e (iii) o auditor ndo
promove ou representa os interesses da Boa Safra Sementes S/A.

As demonstragdes contabeis aqui apresentadas no Comentario de Desempenho e nas Notas Explicativas para o exercicio findo estao de acordo com os critérios
da legislagdo societéria brasileira, a partir de demonstragdes financeiras auditadas. As demonstragdes néo financeiras, assim como outras demonstragdes
operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

Montante total dar cao dos audi independ gregado por servigo.

O montante total da remunerago dos auditores independentes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 676.026, valor referente a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia.

Declaragdes da Diretoria: em observancia as disposicdes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009
(“ICVM 480"), os Diretores declaram que discutiram, reviram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e com a conclusdo expressa no Relatério de Auditoria da KPMG Auditores Independentes referente as mesmas.
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As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
|

4 \
)
Demonstracoes Financeiras
| Balangos Patri is em 31 de dezembro de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais) |
Ativo Controladora Consolidado
Controladora Consolidado Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Passivo
Ativo Circulante
Circulante Fornecedores . 18 138.001 130.572 137.699 149.987
Caixa e equivalentes de caixa 8.a 498.246 226.622 526.878 238,527  Financiamentos e empréstimos 19 53129 142.464 61.572 140.956
Titulos e valores mobiliarios 8b 227.676 96.510 468.900 338,507  Adiantamento de clientes . 20 39.658 57.837 52.968 60.027
Contas a receber 9 791.362 577.869 772.805 577.856  Instrumentos financeiros derivativos-Passivo 26 - 2.196 - 2.196
Estoques 10 202.336 217.085 210.086 227.243 Pas_sivo~de arrendamento 21 6.092 7.776 15.201 5811
Instrumentos financeiros derivativos-Ativo 25 19.074 13.602 19.074 13602  ObrigacBes sociais e trabalhistas 11.550 7.367 13.689 8.631
Adiantamentos a fornecedores 11 51.880 112.028 53.004 114.165 Dividendos a pagar 23 - - 7.896 12734
Impostos a recuperar 12.a 68.109 173.719 78.431 174.552  Juros sobre capital proprio a pagar - 17.732 - 17.732
Impostos de Renda e contribuicao social 12.b 91.788 62.062 91.970 62.187  ObrigagBes com investidas 16 2.000 - 2.000 -
Outros créditos 14 369 3471 465 1.265  Impostos e contribuigbes a recolher 22 - - i -
Total do ativo circulante 1.950.840 1.482.968 2.221.613 1.747.904  Obrigacdes tributarias 22 20.091 16.360 19.395 20.455
Néo circulante Qutros passivos 16.836 11.363 16.836 11.654
Realizavel a longo prazo Total do passivo circulante 287.357 393.667 328.033 430.083
Titulos e valores mobiliarios 8b 171.106 8.205 171.106 8.205 Nao circulante .
Adiantamentos a fornecedores 1 37.970 4.724 37.970 339  Financiamentos e empréstimos 19 1.591.636 607.963  1.256.636 273.051
Outros créditos 14 1.000 1.623 1.164 1.810 Pass_ivp de arrendamento 21 19.380 21.261 54.267 9.198
Impostos a recuperar 12.a 123.713 1.699 123.713 1.699 _Provisao para processos judiciais 19 1.647 - 1.647 -
Ativo fiscal diferido 21 126.138 90.292 137.767 91.902 Tota_l dg passivo ndo circulante 1.612.663 629.224 _ 1.312.550 282.249
459.927 106.543 471.720 103.955 Patriménio liquido 23
Imobilizado 15 738.127 696.037 842.601 802.234  Capital social 784.699 719.420 784.699 719.420
Investimentos 16 50.183 56.433 805 1.781  Reserva legal . 27.548 36.373 27.548 36.373
Bens de direito de uso 21 22.900 27.202 60.680 8517  Reservas de incentivos fiscais 522.096 522.096 522.096 522.096
Intangivel 17 9.187 503 10.894 2211  Reservas de capital 8.643 4.304 8.643 4.304
820.397 780.175 914.980 814.743  Acdes em tesouraria (11.842) (11.842) (11.842) (11.842)
Total do ativo ndo circulante 1.2 80.324 886.718 _ 1.386.700 918.698  Reserva de lucros ) - 76.444 - 76.444
Patriménio liquido atribuivel a controladores 1.331.144 _ 1.346.795 _ 1.331.144 _ 1.346.795
Participagéo de nao controladores - - 636.586 607.475
Total do patriménio liquido .331.144 _ 1.346.795 _ 1.967.730 _ 1.954.27(
Total do passivo _1.900.020 _ 1.022.891 _ 1.640.583 712.33
Total do ativo 3.231.164 _ 2.369.686 _ 3.608.313 _ 2.666.602 Total do passivo e patriménio liquido .231.164 _ 2.369.686 _ 3.608.313 _ 2.666.60-
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragdes de resultados Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
) o Nota 31/1212025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 Nota 31/12/2025 311212024 31/12/2025 _31/12/2024
Receita operacional liquida 27 2.363.837 1.757.749  2.622.416  1.841.052 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Custos dos produtos vendidos 28 (2.151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305) ) ) P
Lucro bruto 211.960 221.061 269.862 241.747 Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508
Bespesas dz V?Udtasr ) gg gg%gg giggzg; ggégg; Eg;g;;; Ajustes sobre o lucro liquido do exercicio
espesas aaministrativas e gerais R . A . P . ~
Proviséio para perdas esperadas 28 (1.975) (665 (13.080) (665)  Depreciacdo e amorfizagio 15 ;% 805 2771 24269
Outras receitas operacionais 6.152 1.282 (6.494) 10.991 Amortizagao de direito de uso 21 6.035 5.755 11.723 6.387
Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquida de impostos 75.523 127.574 92.281 145119  Resultado da baixa de ativo imobilizado 15 6.568 227 6.809 265
Receitas financeiras 29 217.668 174.324 225.821 182.674 oz
Despesas financeiras 29 (203111) _ (192516) _ (243.718) _ (152.3p2) ' '0Viséo para perdas esperadas o e g64 12555 665
Financeiras liquidas (75.443) (18.192) (17.897) 30.352 Ajuste a valor presente do contas a receber 9 12.288 4.751 13.130 5.291
Participacao nos lucros de empresas investidas por equivaléncia patrimonial (5.207) (957) (1.266) 2 Ajuste a valor presente de fornecedores 18 5.197 465 6.476 455
Resultado antes dos impostos 5.127) 108.425 73.118 175473 Acti
Imposto de renda e contribuicao social dferido 36.471 (148) 46.489 (148) Juros so})re empréstimos e arrendamentow o i 1921 190.301 17.211 148.462 69.199
Imposto de renda e contribuicao social correntes (11.344) __ (14.817) __ (18477) __ (14.817) Transacdo de pagamento baseado em agdes, liquidavel em acdes 4.339 2853 4339 2853
Resultado do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508  Resultado com derivativos ndo realizados 25 (6.857) 25.965 (6.857) 25.965
Resultado atribuivel aos: f
Aclonistas controladores 20,000 93.460 Vanr]LJsto dos comrflto futuros e estoques (estoques) 5.071 1.934 5.071 1.934
Acionistas nio controladores 81.130 67.048 Provisdo de devolugdes de estoque 10 (8.703) (452) (8.894) (452)
Resultado por acao Participacao em investidas pelo método de equivaléncia 16 5.207 2.012 3427 (5)
Resultado por agdo - bisico (em RS) 0,14 0.72 " Provisao para processos judiciais 2% 1,647 - 1.647 -
Rosulado por ago - iico (om ) - 0.4 072 posto de renda e contribuigao social - diferido 2 (@47) 303 (36471) 303
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 11.344 14.817 18477 14.817
j Outros - - - (20)
D A de 9 (Aumento) redugao nos ativos
ExercicoemE el zen iojde 2022 s 2028 Contas a receber 9 (336710) (144415) (319586)  (97.792)
(Em milhares de Reais)
Estoques 10 23.854 (80.629) 26.262 (90.629)
Controladora Consolidado Adiantamentos a fornecedores 1 14.967 (15.662) 11.595 (26.353)
3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/1212024 ~ Impostos a recuperar 12 (46.130)  (112533)  (55.676)  (113.208)
Lucro liquido do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508  Qutros créditos 14 4.350 29.757 (7.948) (3.277)
Outros resultados abrangentes - - - - A to (reduco) nos
Resultado abrangente do exercicio 20.000 93.460 101.130 160.508 N ! v
Resultado atribuivel aos: - Fornecedores 18 13.773 (28.877) (7.300) 688
Acionistas controladores 20.000 93.460  Obrigacdes sociais e trabalhistas 4.183 (722) 5.058 (1.267)
Acionistas no controladores 81.130 67.048  Impostos e contribuigdes a recolher 1M1 (14.452) - (16.872) -
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracdes financeiras. Obrigagbes tributarias 22 6.839 9.930 (1.888) 12401
Adiantamento de clientes 20 81.167 54.099 92.287 25.950
Demonstragdes dos valores adicionados Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades of 3.1 (182) 34.667 18.947
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (3.604) - (3.604)
(Em milhares de Reais) Juros pagos (163.045)  (119.894)  (123.178) (75.477)
Controlad c idad Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (159.334)  (123.680) (88.511) (60.134)
ontroladora onsolidado . . R .
31712/2025 3111212024 311212025 31/12/2024 Fqulos de caixa de corrente das égly!dades de investimentos
Receitas 2422548 1.759.031 2.842.068 1.852.043 Aplicagéo de titulos e valores mobiliarios 8b (1.977.686) (770.599) (1.977.686)  (770.149)
gendas de mercadorias, produtos e servios 242%%23 17‘1*3%(1) 2-8(:;2-258%2) 182(1)8;8 Resgate de titulos e valores mobiliarios 8b  1.686.373 782,573  1.687.146 689.735
utras receitas . . . . f s : :
Produzir - Subvencéo ICMS 5011 9.079 5011 9.079 Recebimentos pgla venda FJe participagéo em investidas 8b 20.204 40.940 20.204 40.940
Receitas diversas 6.152 1282 (6.494) 10.991 Aportes de terceiros recebidos por controlada - - - 107.738
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 20.801 - 23.929 - Pagamentos pela aquisigdo de controlada e aportes 16 (20.198) (374) -
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a receber (11.975) - (13.080) -~ Dividendos recebidos 16 1.825 3.860 N ~
Insumos adquiridos de terceiros (2.159.926) _(1.464.110) (2.530.121) _(1.426.356) - R . )
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (2129.326) ~(1.131.833) (2.464.955) (1.274.108) ~ Adigoes do imobilizado 15 (71.242)  (173.954)  (74.69)  (176.625)
Materiais, Energia, Servs de terceiros e outros (30.600)  (332.277) (65.166)  (152.248)  Adicdes do intangivel 17 (8.815) (136) (8.874) (136)
Valor adicionado bruto 262622 _ 294921 _ 311.947 _ 425687 (369.530) _ (117.316) _ (354.280) _ (108.497)
Depreciagao e amortizagéo (31.174) (25.715) (39.434) (30.656) fl X L i .
Valor adi do liquido produzido pela Companhi 231.448 269.206 272513 395,031 Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Valor adicionado recebido em transferéncia 212.461 173.367 224.555 182.676  Dividendos pagos - (77.061 (57.902)
Receitas financeiras liquidas 217.668 174.324 225.821 182,674  pagamento do passivo de arrendamento 21 8.864 8.241 10.823 5583
Resultado de equivaléncia patrimonial (5.207) (957 (1.266) 9 p - { ) ¢ ) ( ) ( )
Valor adicionado total a distribuir 443.909 442,57 497.068 Juros sobre capital proprio pago (57.722)  (104.596) (17.732)  (104.596)
Distribuigo do valor adicionado 443.909 442,573 497.068 Mutuos entre partes relacionadas 8.000 (39.990) -
Pessoal 114.645 84315 _ 128.836 Recursos provenientes da liquidagéo de derivativos ®1) (21770 @1) (21770
Remuneragéo direta 75.285 59.19 83.402 R . - - L
Beneficios 34.365 21.867 39.775 ecursos provenientes de emissao de ages ordinarias 300.000 - 300.000
FGTS. 4.995 3.252 5.659 Custo de transagéo relacionada a emisséo de agdes (10.306) (10.306)
Impostos e contribuigdes 16.153 65.183 23.384 Recompra de agdes proprias (11.842) (11.842)
Federals (@308 - 2007 (20654 Empréstimos e financiamentos pagos 19 (154503) (1.024482) (154.928) (1.024.765)
Municipais o ‘488 982 Empréstimos e financiamentos tomados 19 _ 1.025.241 _ 873.092 _ 1.035.241 _ 873.092
Remuneragao de capitais de terceiros 293111 199.615 _ 243.718 Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 803.251 (145) _ 733.896 _ (63.672)
JAT[ZZLSJeiS 17%28 sg;gg 13} ;gz Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa _274.378 _ (241.141) _ 291.105 _ (232.303
Outras 114868 105910  105.405 Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 8a 226622 462522 238527  465.589
4.387 - 4.692 - Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 8.a 498.246 226.622 526.878 238.527
RS_’“_S::&?)Z"‘:_ d:):asgg?elscg;ggln;;zpr'o 20000 93460 101130 _ 160.508 Efgito da variagio cambial sobre o caixa e equivalente de caixa (2.754) 5.241 (2.754) 5.241
VIS Ju 1 1 - - -
Lucros retidos do exercicio 20000 93460 20000  93.460 —_271.624 _ (235.900) __268.351 _ (227.062
Participagao de ndo controladores nos lucros retidos - 81.130 67.048 A to liquido em caixa e equivalentes de caixa
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Reserva de lucros
Reserva Reserva de Reserva Reserva Acdes em Lucros/ prejuizos Patriménio atribuivel Participagéo de
Capital social legal incentivos fiscais de capital de lucros tesouraria acumulados ao lad néo controlad Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 429.726 31.700 522.096 1.451 27.656 - - 1.012.629 459.878 1.472.507
Aumento de capital 300.000 - - - - - 300.000 107.738 407.738
Gasto com emisséo de agdes (10.3086) - - - (10.306) - (10.306)
Transagdes com pagamento baseado em agées - - 2.853 - - - 2.853 - 2.853
Agbes proprias adquiridas - - - (11.842) - (11.842) - (11.842)
Adigao de minoritario por venda de cotas - - - - - - - 38.657 38.657
Lucro liquido do exercicio - - - - - 93.460 93.460 67.048 160.508
Destinagoes:
Constituigao de reserva legal - 4673 - - - - (4.673) - - -
Juros sobre captal proprio - - - - - - (39.999) (39.999) - (39.999)
Constituicao de reserva de lucro - - - - 48.788 - (48.788) - (65.846) (65.846)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 719.420 36.373 522.096 4.304 76.444 (11.842) - 1.346.795 607.475 1.954.270
Aumento de capital 65.279 (9.825) - - (55.454 - - - - -
Transagdes com pagamento baseado em agées - - 4.339 - - - 4.339 - 4.339
Juros sobre capital proprio - - - (39.990) - - (39.990) - (39.990)
Adigao de minoritario por venda de cotas - - - - - - 20.204 20.204
Dividendos distribuidos para n&o controlador - - - - - - - (72.223) (72.223)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 20.000 20.000 81.130 101.130
Destinagoes:
Constituigao de reserva legal - 1.000 - - - - (1.000) - - -
Constituicao de reserva de lucros - - - - 19.000 - (19.000) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 784.699 27.548 522.096 8.643 - (11.842) - 1.331.144 636.586 1.967.730
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Notas asd agoes fi

(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Boa Safra Sementes S.A. (‘Companhia” ou “Boa Safra’) tem sua sede localizada na Avenida Circular,
namero 209 Setor Industrial no municipio de Formosa, Estado de Goias. A Boa Safra € uma Companhia
aberta registrada na Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM) sobre o nimero 25.704 em 19 de abril de 2021.
A Companhia é registrada no Novo Mercado da B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3”), o que caracteriza o
mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais brasileiro e suas agdes sdo negociadas
sob a denominagao “SOJA3".

A Companhia foi fundada em 07 de abril de 2009 e suas operagdes iniciaram 31 de outubro de 2013.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia é composta por seis Unidades de Beneficiamento de Sementes
(UBS); cinco Centros de Distribuigéo (CDs); e treze filiais. Além destes, a Companhia possui duas unidades
de tolling de milho, em Uberlandia (MG).

1.1 Relagéo de entidades controladas

Abaixo a lista de controladas da Companhia Boa Safra Sementes S.A..

Participacao acionaria (%)

Razéo Social Pais 3111212025 31/12/2024
Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos

SA. (a) Brasil 66,67% 66,67%
Suno Agro Fiagro Imobiliario (b) Brasil 0,19% 3,67%
DaSoja Sementes S.A. (c) Brasil 45% 45%
Qualiseeds Sementes Ltda.(d) Brasil 100% -
Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado

(e) Brasil 100% -

a) Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. (“Bestway Seeds do Brasil”)
Em 15 de setembro de 2022 a Companhia obteve o controle da Bestway Seeds do Brasil, empresa situada
em Uberlandia-MG e que se dedica substancialmente a prestagéo de servicos e tratamento de sementes de
milho. Foram adquiridos 2/3 das agdes do capital votante da investida, logo a Companhia determinou que
controla a Bestway Seeds do Brasil por possuir poder de fato, em razéo de deter a maior parte das agdes e
por ser a responsavel pela tomada de decisdes chave da investida, sendo os demais acionistas com menos
da metade do seu poder de voto.
b) Suno Agro Fiagro Imobiliario
A Companhia estruturou, em 27 de abril de 2022, o Fundo Suno Agro Fiagro Imobiliario - SNAG11 (“Fundo”).
O Fundo ¢é constituido sob a forma de condominio de natureza especial, destinado a aplicagdo coletiva de
recursos em ativos do agronegacio, sendo classificado como fundo hibrido com alocagéo em recebiveis e
imoveis do setor. Para sua constituicdo, a Companhia realizou um aporte inicial de R$ 25.000, seguido de
um novo aporte de R$ 125.000, totalizando R$ 150.000 em capital integralizado.
As cotas do Fundo s@o negociadas na B3 sob o ticker SNAG11, e a Companhia detinha 0,19% das cotas
em 31 de dezembro de 2025 (3,67% em 31 de dezembro de 2024). Apesar da participagdo reduzida, com
base nos termos contratuais que regem a operagéo e na composigao dos ativos do Fundo, cuja performance
esta substancialmente vinculada s operagées da Boa Safra Sementes S.A., a Administragdo concluiu que
a Companhia influéncia significativamente os retornos do Fundo.
Em razéo dessa influéncia e considerando os critérios estabelecidos pelo CPC 36/IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas, a Companhia avaliou que detém poder sobre as atividades relevantes do Fundo,
identificando direitos substantivos previstos em instrumentos contratuais firmados entre as partes. Assim,
a Administrago concluiu que o Fundo SNAG11 deve ser consolidado integralmente nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
A Administracdo estd formalizando e atualizando continuamente os elementos que suportam essa
concluséo, incluindo:
« andlise dos acordos vigentes;
+ avaliagdo dos fluxos de deciséo e direitos de direcionamento das atividades relevantes;
«revisdo das operagdes de troca e cessdo de recebiveis que vinculam economicamente o Fundo a
Companhia;
+identificagéo das evidéncias que demonstram o controle, conforme exigido pelos pilares de “poder”,
“exposicao a retornos variaveis” e “capacidade de afetar os retornos”.

c) DaSoja Sementes S.A.
Em 30 de novembro de 2023 a DaSoja Sementes S.A. - “DaSoja”, empresa situada em Palmas - TO, que se
dedica substancialmente a comercializagéo de sementes de soja, milho, sorgo, feijéo, forrageiras e mix de
cobertura de solo, emitiu debéntures conversiveis em agdes no valor de R$ 450 (quatrocentos e cinquenta
mil reais) que foram adquiridas pela Boa Safra Sementes S.A com a opgéo de serem convertidas a qualquer
momento em aces da DaSoja.
Em 16 de julho de 2024, foi realizada a converséo das debéntures para instrumento patrimonial, momento
em que a Companhia obteve o controle da investida. A subscri¢do de capital pela Boa Safra Sementes S.A.
integralizada mediante conversao das debéntures pela Companhia detidas em agGes o que se equivale a
45% das agdes que compdem o patriménio liquido da investida. A Companhia determinou que controla a
DaSoja Sementes S.A. por ser a responsavel pela tomada de decisdes-chave da investida e estar envolvida
nos processos didrios da entidade. Este controle foi formalizado em documento assinado por ambas as
partes.
d) Qualiseeds Sementes Ltda.
Em 27 de fevereiro de 2025 a Qualiseeds Sementes Ltda - “Qualiseeds”, empresa situada em Faxinal-
Parand, que se dedica substancialmente a comercializagéo de sementes de soja teve sua abertura mediante
a capital integralizado no valor de R$ 500 sendo 100% Boa Safra Sementes S.A.
e) Agroimp Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado.
A Companhia constituiu, em 16 de outubro de 2025, o Agroimpulse Fundo de Investimento Multimercado
Crédito Privado (“Agroimpulse”), com o objetivo de obter retornos financeiros por meio da aplicacdo de
recursos em diversas classes de ativos, incluindo titulos de renda fixa, valores mobilidrios, instrumentos
cambiais, derivativos e cotas de outros fundos de investimento, negociados nos mercados interno e externo.
O fundo n&o possui compromisso de concentragdo em determinada classe especifica de ativos, conforme
previsto em seu regulamento.
Para a constituigdo do Agroimpulse, a Companhia realizou aporte inicial no montante de R$ 94.705,
passando a deter 100% das cotas emitidas. Durante o exercicio de 2025, foram efetuados dois resgates no
valor de R$ 40.140 e R$ 35.240, respectivamente, sem alteragdo na quantidade de cotas detidas, resultando
em saldo liquido de R$ 19.325 ao final do exercicio.
Considerando que a Companhia detém integralmente o capital do Fundo e exerce, de forma exclusiva, os
direitos de decisao sobre a alocagéo dos recursos e demais atividades relevantes, a Administragéo concluiu
que o Agroimpulse atende aos requisitos de controle previstos no CPC 36/IFRS 10 - Demonstragdes
Financeiras Consolidadas. Dessa forma, o Fundo é consolidado integralmente nas demonstragdes
financeiras da Companhia.
A Administragdo monitora continuamente os ativos integrantes da carteira do Fundo, avaliando riscos de
crédito, mercado e liquidez, bem como a aderéncia das politicas de investimento as diretrizes aprovadas.
As operacdes do Fundo estdo sujeitas as praticas de precificagéo e classificagdo estabelecidas pelos
pronunciamentos contabeis aplicaveis, especialmente aqueles relacionados a instrumentos financeiros e
mensuragéo ao valor justo.
1.2 Sazonalidade
O setor do agronegdcio apresenta sazonalidade, especialmente em razdo dos ciclos da lavoura que
dependem de condigdes climaticas especificas. Assim, considerando que as atividades dos produtores
integrados da Companhia e, consequentemente, estéo diretamente relacionadas aos ciclos das lavouras
e tém natureza sazonal, as receitas da Companhia também apresentam sazonalidade. Os resultados
operacionais sofrem variagdes significativas entre o periodo de plantio e colheita de cada safra, o que cria
flutuagGes nos estoques, normalmente com picos no primeiro trimestre para cobrir as vendas na entressafra.
A sazonalidade das lavouras também implica a sazonalidade do lucro bruto apurado em bases diferentes do
exercicio social, 0 que pode causar um efeito adverso significativo nos resultados operacionais apurados em
bases diferentes do exercicio social.
1.3 Entidades coligadas
Em 5 de novembro de 2024, a Companhia constituiu a SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes
Ltda. (“SBS"), sediada em Primavera do Leste - MT, com capital social inicial de R$ 200, integralmente
detido pela Boa Safra Sementes S.A. Com o objetivo de atuagéo conjunta no mercado de forrageiras e
agricultura regenerativa, em janeiro de 2025, ocorreu a conversdo da sociedade limitada para sociedade
andnima, seguida da entrada de um novo acionista, que passou a deter 70% do capital social, no valor
de R$ 140. A Boa Safra manteve 30% de participagao, equivalente a R$ 60, com possibilidade contratual
de aumentar sua participacéo para até 60%, por meio de debéntures conversiveis e mutuos permutaveis
no montante total de R$ 45.000, nos quais a Companhia figura como credora. As operages envolvendo
debéntures conversiveis e potenciais aumentos de participagdo sdo acompanhadas pela Administragéo,
considerando gatilhos contratuais, condigdes de conversdo e eventuais efeitos sobre o reconhecimento
contabil, incluindo possiveis impactos patrimoniais ou de resultado futuro. De acordo com a avaliagdo
efetuada pela Administragdo, a SBS ¢ tratada como coligada, sendo o investimento contabilizado pelo
método da equivaléncia patrimonial, dada a influéncia significativa exercida sobre suas operacdes.
1.4 Reforma Tributéria
A Emenda Constitucional n® 132/2023, regulamentada pela Lei Complementar n° 214/2025 e pela Lei
Complementar n°® 227/2026, instituiu novo modelo de tributagdo sobre o consumo no Brasil, baseado em
um Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pela Contribuigdo sobre Bens e Servicos (CBS),
de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), de competéncia compartilhada entre
Estados e Municipios, em substituicao ao PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi ainda instituido o Imposto Seletivo
(IS), de competéncia federal, incidente sobre bens e servigos considerados prejudiciais a satide ou ao meio
ambiente.
Aimplementacao ocorrera de forma gradual no periodo de 2026 a 2032, durante o qual havera convivéncia
entre o sistema atual e o novo regime. A LC n® 227/2026 disciplinou a administragéo do IBS, instituindo o
Comité Gestor responsavel por sua arrecadacéo, fiscalizagdo, compensacao e distribuicéo das receitas,
bem como estabeleceu diretrizes para aproveitamento de créditos do sistema atual.
AAdministracao da Companhia acompanha os desdobramentos regulatérios e avalia os potenciais impactos
tributarios, operacionais e financeiros decorrentes da nova sistematica. Considerando que o periodo de
transigéo tera inicio em 2026 e que ainda faltam regulamentagGes complementares, nao foram identificados,
até a data-base destas demonstragdes financeiras, efeitos materiais decorrentes da Reforma Tributaria.”
2 Base de preparagdo
a. Declaragao de conformidade (com relagéo as normas IFRS e Praticas contabeis adotadas no Brasil)
As demonstragées financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) e também com as Normas Contabeis Internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Aemissdo das demonstragdes financeiras da Companhia foi autorizada pela Administragao em 24 de margo
de 2026.
Todas as informagdes relevantes, proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.
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3 Moeda fi | e moeda de ap G

Essas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.

Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4 Uso de estimativas e jull abei

Na preparagdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo utilizou julgamentos, estimativas e

premissas que afetam a aplicagéo de politicas contabeis da Companhia e os valores reportados de ativos,

passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisées das estimativas s&o reconhecidas

prospectivamente.

a. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagGes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco

significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proéximo ano

fiscal, estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

+ Nota Explicativa n° 9 - provis&o para perdas esperadas de crédito do contas a receber.

+ Nota Explicativa n° 10 - provisdo para devolugdo de mercadorias e determinagéo do valor justo dos
estoques de commodities.

+ Nota Explicativa n° 24 - provisdo para contingéncias.

+ Nota Explicativa n° 25 - instrumentos financeiros: determinagéo do valor justo dos contratos futuros de
compra e venda de commodities.

+ Nota Explicativa n° 26 - ExposigGes fiscais na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos.

(i) Mensuragéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para os

ativos e passivos financeiros e néo financeiros.

ACompanhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuragéo dos valores justos. Isso inclui

uma equipe de avaliagéo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragées significativas

de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro.

Aequipe de avaliagao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagéo. Se a

informagao de terceiros, tais como cotages de corretoras ou servicos de pregos, ¢ utilizada para mensurar

os valores justos, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao

de que tais avaliagdes atendem aos requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do

valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado,

tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis, em uma hierarquia baseada

nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo, da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo,

diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo s&o baseados em dados observaveis de mercado (inputs

nao observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio

das informagdes trimestrais condensadas em que ocorreram as mudangas. Informagdes adicionais sobre

as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n® 25 -

Instrumentos financeiros.

b. Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos

significativos sobre os valores reconhecidos nas Informagdes trimestrais condensadas estéo incluidas nas

seguintes notas explicativas:

+Nota Explicativa 16 - consolidagdo e equivaléncia patrimonial em investidas: determinagdo se a
Companhia detém ou néo o controle sobre uma investida.

+ Nota Explicativa 21 - prazo do arrendamento: se a Companhia tem razoavelmente certeza de exercer
opgdes de prorrogagao.

4.1 Reclassificagao

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia reclassificou para

uma melhor apresentacdo comparativa, os valores das despesas com fretes na modalidade CIF - Cost,

Insurance and Freight, anteriormente apresentados em custos dos produtos vendidos nos valores de: R$

17.309 (Controladora e Consolidado) em 31 de dezembro de 2024, para despesas de vendas.

5 Base de mensuragao

As demonstracGes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excegéo dos instrumentos

financeiros derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que sdo mensurados pelo valor

justo, e os estoques de commodities avaliados a valor justo.

6 Politicas contabeis materiais

a. Informagao por segmento

Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio para

obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administracao da

Companhia revisa as informagdes financeiras para a tomada de deciséo. A Administracdo da Companhia

identificou os segmentos operacionais que atendem aos paradmetros quantitativos e qualitativos de

divulgagéo, conforme seu modelo de gestéo vigente.

b. Receita operacional liquida

Venda sementes soja e outras culturas.

Areceita operacional no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida

ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia convincente de que o controle

dos bens foi transferido para o comprador, e que for provavel que os beneficios econémico-financeiros

fluirdo para a Companhia, de que os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser

estimados de maneira confiavel, de que ndo haja envolvimento continuo com as mercadorias vendidas, e de

que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confiavel.

Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em

que seja altamente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita acumulada reconhecida

néo ocorrera.

Portanto, o valor da receita reconhecida ¢ ajustado para as devolugdes esperadas, que sdo estimadas com

base nos dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de devolugao e um direito de recuperar o ativo

a ser devolvido s&o reconhecidos.

O direito de recuperar as mercadorias a serem devolvidas é mensurado ao valor contabil original do estoque,

menos os custos esperados de recuperagdo. O passivo de reembolso esta incluido em fornecedores e o

direito de recuperar os produtos devolvidos é incluido em estoques. A Companhia reavalia sua expectativa

de devolugdes nas datas de fechamento dos balangos, atualizando os valores do ativo e do passivo.

Prestagéo de servigos tolling

O Tolling de beneficiamento de Sementes € o processo que consiste no recebimento, secagem, debulha,

classificagdo, tratamento, ensaque e armazenamento das sementes. Os servigos sao executados conforme

demanda estipulada em contrato.

A Companhia reconhece o montante das suas receitas refletindo a contraprestagéo que espera receber em

troca do controle dos produtos que oferece. Nao existem programas de fidelidade.

A Companhia reconhece a receita proveniente da prestagdo de servicos de tolling, apos a retirada da

mercadoria beneficiada.

c. Beneficios a empregados

(i) Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal

conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo € reconhecido pelo montante do pagamento

esperado caso a Companhia tenha uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse montante em fungéao

de servico prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confiavel.

(ii) Pagamentos baseado em agées

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseados em agdes concedidas aos empregados

& reconhecido como despesa de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido durante o

periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a

expectativa de que as condigdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final

reconhecido como despesa seja baseado no niimero de prémios que efetivamente atendam as condigées

de servico e de desempenho na data de aquisicao (vesting date). Para os prémios de pagamento baseados

em agdes que ndo contenham condicdes de aquisicdo (nonvesting conditions), o valor justo na data de

outorga dos prémios de pagamento baseados em agdes € mensurado para refletir tais condigdes e ndo sao

efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais.

0O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagéo das agées,

que é liquidado em agdes, é reconhecido como despesa com um correspondente aumento no patriménio

liquido durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento.

Opgdes Opgdes Opgdes Agdes Opgdes Opgdes Opgdes Opgdes Agdes Total
Data Atual 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25 31/12/25
Dgtuatorga 31/08/25 10/04/25 26/09/24 20/06/24 18/04/24 01/09/23 01/04/23 01/09/22 01/04/23
Deag.rcicio 31/08/28 09/04/28 26/09/27 20/06/27 18/04/27 31/08/26 31/03/26 31/08/25 31/08/25
ol-’\)ggeessl 657.097 455.539 455.539 149.524 228.000 366.128 68.436 317.211 50.000 2.747.474
V:Ir(i,grinal 2341 1704 1516 2164 995  3.407 364  1.820 565 14.876

Condigdes de aquisicao do direito

O direito de aquisigéo de opgdes é adquirido apés 3 (trés) anos da data de outorga.

Despesa reconhecida no exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu no resultado o valor de R$ 4.339 (R$ 2.853 em 31
de dezembro de 2024).

Os participantes da primeira outorga j& cumpriram as condigdes de vestibilidade e podem exercer suas
opgdes. Os demais beneficidrios do programa seguem dentro do periodo de caréncia estabelecido.

d. Receitas  des - .

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

+ Rendimentos sobre aplicagdo

+ Variagdo cambial

+ Descontos obtidos

+ Juros sobre o passivo

+ Descontos concedidos e tarifas bancérias

+ Resultado com derivativos

+ Ajuste a Valor Presente - AVP

+ Outras despesas financeiras.

As receitas e as despesas financeiras séo reconhecidas no resultado através do método dos juros efetivos.

e. Imposto de renda e contribuigao social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas

aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base

anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigao social sobre o lucro liquido, e

consideram a compensagéo de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de contribuigéo social,

limitado a 30% do lucro tributével.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e a contribuicao

social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado a menos

que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados
abrangentes.

(i) Despesa de imposto de renda e contribuigdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou o prejuizo

tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo aos exercicios anteriores. O

montante dos impostos a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo

fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas & sua apuragdo, se houver. E mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

f. Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias entre os valores

contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagéo.

As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de

imposto de renda e contribuigéo social diferido.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis

ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estaréo disponiveis, contra

os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada data de balango e séo reduzidos na
extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as

diferencas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas

até a data do balango.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da

maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos s&o compensados somente se certos critérios forem atendidos.

g. Subvengao governamental

A subvengdo governamental visa a compensar a Companhia por despesas tributérias incorridas e ¢

reconhecida no resultado do exercicio em uma base sistematica no mesmo periodo em que tais despesas

s&o registradas.

Subvencdes governamentais relacionadas a ativos s&o reconhecidas inicialmente como receitas diferidas

pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranga de que elas seréo recebidas e que a Companhia ira

cumprir as condigdes associadas com a subvengéo.

As subvengdes que visam compensar a Companhia por despesas incorridas sao reconhecidas no resultado

como “Outras Receitas” em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo

registradas, trazendo assim seu efeito nulo dentro de Outras Receitas, a menos que as condicdes para o

recebimento da subvengéo sejam atendidas apds o reconhecimento das despesas relacionadas. Nesse

caso, a subvencao é reconhecida quando se torna recebivel.

A Companhia reconhece as seguintes subvencdes nessa sistematica:

+ A Companhia participa do Programa de Desenvolvimento Industrial de Goias - PRODUZIR, que concede
subvencao para investimento através do financiamento de 73% do valor do Imposto sobre Circulagédo
de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado no periodo, em atendimento & Resolugéo n°® 1.535/10; e o
incentivo fiscal adquirido pela Companhia finaliza em 31 de dezembro de 2040. O prazo de quitagéo e/ou
liquidagéo de cada operagao é de 12 (doze) meses e possui encargos de 0,2% a.m.

+Além da taxa reduzida, ha a possibilidade de receber um desconto sobre o valor de financiamento,
condicionado ao atingimento de certos compromissos estabelecidos e apurados mediante pontuago
definida contratualmente na subveng&o governamental. Com base na pontuagéo acumulada ao longo do
periodo, o desconto condicional é determinado conforme as disposi¢ées contratuais. O desconto pode
ser aplicado como uma redugdo proporcional no valor total do financiamento com a contrapartida de
reconhecimento na receita operacional liquida.

« A partir de 2020, amparada pela avaliagdo de seus assessores juridicos, a Companhia passou a reconhecer
a suspencéo e a redugéo de base de calculo de ICMS como subvengéo de investimento, nos termos da Lei
Complementar n® 160, de 7 de agosto de 2017.

A subvencdo tem a natureza de receita da Companhia, tendo sua contrapartida na rubrica “Receitas

operacionais liquidas” no resultado do exercicio - e facultativamente destinada a uma reserva de lucros. A

subvengao é reconhecida ao longo do periodo, em base sistematica, quando se tem a razoavel seguranca

de que: (a) a entidade cumpra todas as condicGes estabelecidas e relacionadas a subvencéo; e (b) a

subvengao seja recebida.

A Companhia constitui “Reserva de incentivos fiscais” ao final de cada exercicio societario em que é

apurado lucro. A Companhia mantém controles paralelos para que o valor correspondente da reserva seja

capitalizado & medida que forem apurados Iucros nos exercicios subsequentes.

h. Estoques

Os estoques sd@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos

estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgao e inclui gastos incorridos na aquisigéo

de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes existentes.

O valor realizavel liquido & o preco estimado de venda no curso normal dos negécios, deduzido dos custos

estimados de conclusao e despesas de vendas.

A Companhia tem como principal foco a compra de commodities para produgéo de sementes certificadas.

Adicionalmente, parte das commodities adquiridas que n&o se enquadram dentro das taxas de germinagao

e vigor esperados para sementes, sdo destinadas a comercializagéo com a finalidade de venda e obtencao

de lucro com base nas variagdes dos pregos e das margens.

Os estoques de produtos comercializaveis de gréos: Milho, soja, feijdo s&o valorizados pelo seu valor justo

com base em pregos de mercado (Mark to Market) menos os custos para a venda. Os pregos de referéncia

de soja s&o publicos e s&o obtidos junto a Safras & Mercados.

i. Imobilizado

() Reconhecimento e ¢é

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de

depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas de reducao ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que séo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos

pela propria Companhia inclui:

+ O custo de materiais e mao de obra direta

+ Quaisquer outros custos para financiar e colocar o ativo no local e na condigéo necessarios para que estes
sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragéo.

+ Os custos de desmontagem e de restauracéo do local onde esses ativos estéo localizados.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, sdo registradas como

itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o reconhecidos no resultado.

j. Custos subsequentes

Custos subsequentes séo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros

associados com os gastos serdo incorridos pela Companhia. Gastos de manutengéo e reparos recorrentes

séo registrados no resultado quando incorridos.

k. Depreciagao

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores

residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagéo é

reconhecida no resultado.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:

Vida atil
Edificagoes 50 anos
Maguinas e equipamentos 17 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Equipamentos de informéatica 05 anos
Veiculos 05 anos
Instalagdes 17 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada data de balanco e
ajustados caso seja apropriado.
1. Ativos intangiveis
(i) Outros ativos intangiveis
Ativos intangiveis que s&o adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel.
m. Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sao capitalizados somente quando aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos s&o reconhecidos no
resultado conforme incorridos.
n. Amortizagao
Aamortizagao € calculada utilizando 0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens para amortizar o
custo de itens do ativo intangivel, liquido de seus valores residuais estimados. A amortizagao é reconhecida
no resultado.
Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.
Avida util estimada do ativo intangivel é a seguinte:

Vida atil

Marcas, patentes e licengas 5 anos

o. Instrumentos financeiros

(i) Re h e ¢do inicial

A conta de clientes e outros recebiveis e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente
quando a Companhia se tornar parte das disposi¢ées contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item
ndo mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado - VJR, os custos de transagéo que sdo diretamente
atribuiveis & sua aquisicdo ou emisséo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagéo.

p. Classificagéo e mensuragéo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado ou ao VJR.
Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros e, neste caso, todos os ativos
financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagéo posterior 8 mudanca
no modelo de negdcios.
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(continuagdo
Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condigGes a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR:
+ E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais.
+ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Todos os ativos financeiros no classificados como mensurados ao custo amortizado estéo classificados como
ao valor justo por meio do resultado. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento
inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda
aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao valor justo por meio do resultado se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros:
Para fins dessa avaliagao, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” s&o definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos, assim como uma margem de lucro.
A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais
séo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia a essa condigao. Ao fazer essa avaliagéo, a Companhia considera:
+ Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa
« Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis
+ O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo
+ Os termos que limitam o0 acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos.
0 pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - 0 que pode incluir uma compensagéo adicional razoavel pela resciséo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor
nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacéo adicional razoavel
pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) é tratada como consistente com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros a VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou
receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a custo amortizado
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido
no resultado.
Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesas de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.
q. Desreconhecimento
Ativos financeiros
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do
ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de
caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo
retém o controle sobre o ativo financeiro.
A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos.
Passivos financeiros
A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual ¢ retirada, cancelada
ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos s&o modificados e
os fluxos de caixa do passivo modificado séo substanciaimente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagao
paga é reconhecida no resultado.
r. Compensagao
Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar
os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.
s. Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicées aos riscos de
variagdo no prego de commodities. Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo, e apés o
reconhecimento inicial os derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo
registradas no resultado.
t. Caixa e equivalentes de caixa
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos com vencimento ndo superior a
trés meses, de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, sujeitos a
um insignificante risco de mudanga de valor e que visa a atender aos compromissos de curto prazo (ndo
investimento).
u. Capital social
As quotas representativas do capital social s&o classificadas como patrimdnio liquido.
Acoes ordinarias
As agdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido.
Os dividendos minimos obrigatoérios, conforme definido em estatuto, s&o reconhecidos como passivo.
V. Redugéo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos néo financeiros
Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que ndo os estoques e ativos fiscais
diferidos, s&o revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado.
Para testes de redugao ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, ou UGCs.
O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre seu valor em uso € o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados ao seu valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.
Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou da UGC exceder
0 seu valor recuperavel.
Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado e revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de
depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor no tivesse sido reconhecida.
Perdas por redugédo ao valor recuperavel
O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia ndo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica, com o
intuito de avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel no contas a receber, os seguintes procedimentos:
(i) Andlise da experiéncia histérica de perdas com clientes e segmento no qual o cliente atua.
(ii) Célculo do percentual histérico de perda da carteira.
(iii) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.
Em complemento a atenuag&o do risco de perda, a Companhia adota como pratica, com o intuito de avaliar
a perda por redugao ao valor recuperavel nos adiantamentos a fornecedores, os seguintes procedimentos:
(i) Andlise da experiéncia historica de perdas com adiantamento a fornecedores.
(ii) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list.
Ativos financeiros
Instrumento financeiro e ativos contratuais
A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre:
+ Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
A Companhia mensura a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada
para 12 meses:
« Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango.
As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual & perda de
crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas,
a Companhia considera informacdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis
sem custo ou esforco excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base
na experiéncia historica da Companhia, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas
(forward-looking).
A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
« Através de informagdes prospectivas razoaveis e sustentaveis, a Companhia conclua que é pouco provavel
que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito 8 Companhia sem recorrer a agdes.
+ Informacdes sobre pagamentos vencidos quando néo for possivel se basear em informagdes prospectivas
razodveis e sustentaveis disponiveis sem custo ou esforgo excessivos.
Ativos financeiros com problemas de recuperagao
Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estdo com problemas de recuperagéao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagéo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagdo inclui os seguintes dados
observaveis:
« Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério.
+ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias.
* Reestruturagdo de um valor devido & Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em condigdes
normais.
+ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagéo financeira.
+ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.
|

Apresentagéo da proviséo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial

A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor

contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia n&o tem expectativa razoavel

de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relacao a clientes, a Companhia faz

uma avaliagdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa
razoavel de recuperagao. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem estar sujeitos a execugéo de crédito para o cumprimento dos

procedimentos da Companhia para a recuperagdo dos valores devidos. Quando baixados os valores s&o

reconhecidos no resultado.

Ativos financeiros néo derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo

avaliados em cada data de balango para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugéo ao valor

recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

+ Inadimpléncia ou atrasos do devedor.

+ Reestruturagéo de um valor devido & Companhia em condicdes que ndo seriam aceitas em condigtes
normais.

+ Indicativos de que o devedor ou o emissor ird entrar em faléncia/recuperagao judicial.

+ Mudangas negativas na situagéo de pagamentos dos devedores ou emissores.

+ O desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras.

+ Dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuragéo dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

AAdministragdo da Companhia n&o identificou qualquer aumento significativo em relagao ao risco de crédito
desde seu reconhecimento inicial, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
w. Provisdes
As provisGes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa
antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.
As provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais
¢ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa
razodvel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis,
a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes s&o
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao
aplicavel, concluses de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
x. Bases de consolidagao
(i) Combinagées de negécio
Combinagdes de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisigdo quando o controle ¢ transferido
para a Companhia. A contraprestagéo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transagéo € testado anualmente para
avaliagao de perda por redugédo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa s&o reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transacdo sé&o registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados & emissao de instrumentos de divida ou patriménio.
A contraprestacéo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes.
Esses montantes s&o geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.
Qualquer contraprestagdo contingente a pagar ¢ mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicéo. Se
a contraprestagdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entéo ela ndo é remensurada
e a liquidagdo é registrada dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sao
remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as alteragbes subsequentes ao valor justo s&o
registradas no resultado do exercicio.
Controladas
A Companhia controla uma entidade quando esta exposto(a), ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragtes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de
controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Perda de controle
Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participagdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagédo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.
T cdes eliminadas na
Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas néo realizadas derivadas de transagoes
intragrupo, s&o eliminados. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia
na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira que os ganhos ndo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducao ao valor recuperavel.
y. Arrendamento
No inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato é
ou contém um arrendamento se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestagao.
No inicio ou na modificag&o de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia aloca
a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais.
A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuracao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e na remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos
termos e pelas condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o

final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente

ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o

arrendatario exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a

vida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o

ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e

ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento

que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se

essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.

Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes

externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o

seguinte: pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; pagamentos varidveis de arrendamento

que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizando o indice ou a taxa na data de inicio;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e, 0

prego de exercicio da opgdo de compra se 0 arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao,

e pagamentos de multas por resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatéario

exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E

remensurado quando ha uma alteragéo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragédo em

indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extenséo ou
rescis&o ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente

ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito

de uso tiver sido reduzido a zero.

A medida que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda, conforme exigido pela

atualizagdo da taxa de juros de referéncia, a Companhia reavalia o passivo do arrendamento descontando

os pagamentos do arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanca para
uma taxa de juros de referéncia alternativa.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem & definicdo de propriedade para

investimento em “ativo imobilizado” e passivos de arrendamento em “Financiamentos e Empréstimos” no

balango patrimonial.

7 Novas normas contabeis e interpretacées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas contébeis serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2025.

A Companhia ndo adotou as seguintes normas contabeis na preparagéo destas demonstragdes financeiras.

a. IFRS 18/CPC 51 Ap e Divulgagao das D tragdes Contabei

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica

a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os

seguintes novos requisitos principais.

+ As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

+ As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sé&o divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras.

+ Orientages aprimoradas s&o fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida

para a demonstrago dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esté no processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente com relagéo

a estrutura da demonstragéo de Iucros e perdas da Companhia, a demonstracéo dos fluxos de caixa e as

divulgagdes adicionais exigidas para MPMs. A Companhia também esta avaliando o impacto sobre como

as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como

“outros”.

b. Outras normas contébeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas

demonstragtes financeiras consolidadas da Companhia:

+ Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);

+ Classificagéo e mensuragao de instrumentos financeiras (alteragées IFRS 9 e IFRS 7)

As alteragdes ndo resultaram em impactos significativos para a Companhia.

N
8 Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Depositos bancarios 61.526 880 80.095 2.183
Depositos bancarios em moeda
estrangeira 30.763 19.068 30.763 19.068
Aplicagges financeiras (i) 405.957 206.674 416.020 217.276
498.246 226.622 526.878 238.527

(i) As aplicagdes financeiras da Companhia sdo classificadas de acordo com sua natureza, prazo de
vencimento, liquidez e risco de crédito das instituigdes financeiras, considerando as normas contabeis
vigentes. Em 31 de dezembro de 2025, os saldos encontram-se aplicados majoritariamente em titulos de
renda fixa pos-fixados atrelados ao CDI, titulos publicos federais e instrumentos de renda variavel entre 95%
e 103% do CDI, onde as instituigdes financeiras séo classificadas de baixo risco, dividida entre Titulos de
renda fixa pés-fixados, Titulos Publicos, Agbes de Tesouro, Cotas de Fundos e Aplicagdes Coorporativas.
b. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024
Aplicagges financeiras (i) 398.782 104.715 640.006 346.712
398.782 104.715 640.006 346.712
Circulante 227.676 96.510 468.900 338.507
Néo Circulante 171.106 8.205 171.106 8.205

(i) As aplicacdes financeiras referem-se a aplicagbes com remuneragdo média anual atrelada, a 101,44%
a.a. CDI (Certificado de Deposito Interbancario), as quais sdo mantidas como investimento em virtude da
estratégia de fluxo de caixa da Companhia. Dentro dessa média de remuneragao, consta Letras do Tesouro
Nacional - LTN pré-fixado de 11,34% a.a. (11,34% a.a. em 31 de dezembro de 2024). O saldo no néo
circulante refere-se aos Fundos de Investimento atrelado a operagao de garantia vinculadas aos contratos
de empréstimos com vencimento previsto para 2033.

As informagdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de mercado, de crédito e mensuragao do valor
justo relacionados a caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios estéo incluidas na nota
explicativa n® 25.

9 Contas a receber

Controladora Consolidado

31112/2025 _ 31/12/2024 _ 31/12/2025 _ 31/12/2024

Contas a receber de venda de produtos 731.729 578.865 792.568 590.120

Contas a receber de prestagéo de servicos - 7511 5.757
Partes relacionadas (Nota explicativa

n° 32) 110.036 25.536 25.289 9.251

841.765 604.401 825.368 605.128

Provis&o para perdas esperadas (15.782) (4.199) (16.360) (4.199)

Ajuste a valor presente (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)

Total 791.362 577.869 772.805 571.856

Perdas por redugéo ao valor recuperavel

O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia néo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Com o intuito de avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel
no contas a receber, utiliza um conjunto de mecanismos formais de controle do risco de crédito, incluindo:
Andlise cadastral e documental estruturada, analise autométicas e cruzamento de dados (histérico judicial,
quadro societario, patriménio e ESG social e ambiental), monitoramento continuo e comité de crédito, a
Companhia adota como prética os seguintes procedimentos:

(a) Andlise da experiéncia historica de perdas com clientes e segmento;

(b) Andlise das faturas vencidas por cliente por meio do aging list;

(c) Volumes de renegociacdes, cancelamentos e acordos firmados;

(d) Andlise de fatores externos (setoriais, macroecondmicos e informagdes publicas sobre o cliente).

Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024
Contas a receber a vencer
De 1 a 30 dias 11.135 18.867 11.135 17.922
De 31a 120 dias 620.703 373.179 604.306 378.936
De 121 a 180 dias 118.638 170.875 118.638 182.130
De 181 dias a 360 dias 9.559 4.449 9.559 4.449
Acima de 360 dias 622 - 622 -
760.657 567.370 744.260 583.437
Contas a receber vencidos
De 1 a 30 dias 10.766 18.779 10.766 18.779
De 31 a 120 dias 42.462 18.085 42462 2.745
De 121 a 180 dias 6.487 - 6.487 -
De 181 a 360 dias 19.781 167 19.781 167
Acima de 360 dias 1.612 - 1.612 -
81.108 37.031 81.108 21.691
841.765 604.401 825.368 605.128
As movimentagdes da provisdo para perdas esperadas sao apresentadas a seguir:
Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/2024 31122025  31112/2024
Saldo inicial (4.199) (2.067) (4.199) (2.067)
Adicao (15.782) (12.451) (16.360) (12.451)
Reversao 4.199 10.319 4.199 10.319
Saldo final (15.782) (4.199) (16.360) (4.199)

Ajuste a valor presente.

O ciclo de comercializagdo da Companhia esta diretamente relacionado ao periodo de safra, resultando
em prazos de recebimento mais longos entre a data da venda e sua efetiva liquidagéo. Em razéo disso, os
saldos de contas a receber séo ajustados a valor presente, de forma a refletir o valor do dinheiro no tempo e
0s riscos inerentes ao prazo contratual.

O ajuste é calculado com base em taxa de desconto que representa as melhores estimativas de mercado
sobre custo de capital, riscos associados ao ativo e condigdes vigentes na data da operagéo. As atualizagbes
e reverses decorrentes dessa mensuragdo sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

Ataxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 (12,25% ao
ano em 31 de dezembro de 2024).

Controladora Consolidado
3112/2025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024
Saldo inicial (22.333) (17.582) (23.073) (17.782)
Adicao (37.488) (22.435) (38.330) (22.975)
Reversao 25.200 17.684 25.200 17.684
Saldo final (34.621) (22.333) (36.203) (23.073)
10 Estoque
Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024

Produto acabado
Semente de soja - - 5.620 8.610
Gréos 19.705 25.440 19.705 25.524
Outras sementes 82.421 59.417 83.044 59.971
Outros - 64 - 65

102.126 84.921 108.369 94.170
Estoque em andamento
Semente de soja em beneficiamento (i) - - 135 671
Insumos 60.847 97.222 62.219 97.460
Embalagens 38.751 34.225 38.751 34.225
Uso e consumo 612 717 612 77

100.210 132.164 101.717 133.073

202.336 217.085 210.086 227.243

(i) Séo gastos pré-operacionais para beneficiamento da semente, como mao-de-obra, energia e outros
insumos que serdo agregados ao custo do produto.

Os estoques de soja, trigo, feijéo e milho classificados como graos sdo mensurados ao valor justo deduzido
dos custos de venda, com base em precos de mercado (‘mark to market’). Os pregos de referéncia
utilizados s&o publicos e obtidos junto a Safras & Mercados, refletindo as condi¢ées de mercado vigentes
nas respectivas datas de mensuragao.

A mensurag&o a valor justo resultou em uma perda de R$ 5.071 em 31 de dezembro de 2025 e perda de
R$ 1.932 em 31 de dezembro de 2024, reconhecidas integralmente no custo das vendas do respectivo
exercicio. As sementes e demais itens de estoque - como defensivos agricolas, embalagens e materiais de
uso e consumo - s&o avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou produgéo, por ndo se enquadrarem nos
critérios para mensuragao a valor justo.

Os precos de referéncia utilizados para a determinagao do valor justo dos gréos séo apresentados a seguir,
para cada periodo, em reais:

Commodity indice de mercado _ Unidade 12/2025 _ 12/2024
Soja em gréos Safras & Mercados ~ sc/60kg 129 129
Trigo em graos Safras & Mercados ~ sc/60kg 67 -
Feijao em graos Safras & Mercados ~ sc/60kg 222 216
Milho em gréos Safras & Mercados  sc/60kg 60 -
11 Adiantamento a fornecedores
Controladora Consolidado
3112/2025  31/12/12024  31/12/2025  31/12/2024
Adiantamento a fornecedores 48.242 109.614 50.013 11.797
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 42.258 7.394 42135 2.963
90.500 117.008 92.148 114.760
Proviséo para perdas esperadas (650) (256) (1.174) (256)
Total 89.850 116.752 90.974 114.504
Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165
Né&o circulante 37.970 4724 37.970 339

Os adiantamentos a fornecedores referem-se a adiantamento a fornecedores de matérias-primas e de
insumos. O saldo apresentou aumento no exercicio devido a adiantamentos para compra de matéria-prima
utilizada no processo produtivo de sementes de soja e principalmente em virtude do pagamento antecipado
de insumos.

/
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Diario da Manha

(continuagdo

Controladora Consolidado

3112/2025  31/12/12024  31/12/2025  31/12/2024

Mercado interno - Soja 31.485 39.686 31.723 41.869

Mercado interno - Insumos 1.939 64.911 1.939 64.911
Mercado interno - Partes relacionadas

(nota explicativa 32) 42.258 7.394 42.135 2.963

Mercado interno - Outros 14.168 4.761 15177 4.761

Total 89.850 116.752 90.974 114.504

Circulante 51.880 112.028 53.004 114.165

Néo circulante 37.970 4724 37.970 339

Com o objetivo de reduzir o risco de crédito sobre os adiantamentos & fornecedores a Companhia adota

como préatica a analise detalhada da situagéo patrimonial e financeira de seus fornecedores, estabelecendo

um limite de crédito e prazos, além de acompanhar permanentemente o saldo em aberto. A Companhia
possui um Comité de crédito composto pela diretoria comercial, financeira e presidente que aprovam ou
recusam tais solicitagdes de crédito.

As andlises possuem, basicamente, trés parametros:

+andlise quantitativa contendo avaliagdo criteriosa dos indices econdmico-financeiro relativos a
endividamento, liquidez, rentabilidade, utilizado como os demonstrativos financeiro recebidos;

« andlise qualitativa que deve conter a estrutura societaria, consultas aos 6rgéos fiscais, Sintegra e Serasa,
relatdrio de visita técnica, tempo de atuagdo no mercado, referéncias comerciais, relagao dos principais
fornecedores, relagéo dos bens da empresa e/ou dos sécios; e

+andlise de garantias, examinados pelas areas de Crédito, e juridica, e solicitados sob o critério da
discricionariedade de sua administragao, visitas in-loco.

A area de Crédito e Originagdo monitora a relagéo entre o crédito cedido aos fornecedores, contra seu

volume de entrega de produtos. Esse monitoramento visa garantir o acompanhamento dos limites de crédito

disponibilizados e sugerir quando vidvel, possiveis reavaliagdes de tais limites.

12 Impostos a recuperar
a. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
3112/2025  3112/2024  31/12/2025  31/12/2024
COFINS - Contribuigéo para o
Financiamento
da Seguridade Social (i) 150.262 144.268 150.262 144.268
PIS - Programa de Integracao Social (i) 34.207 27.457 34.207 27.457
ICMS - Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servigos 5.949 2470 717 3.137
Outros impostos 1.404 1.223 10.558 1.389
191.822 175.418 202.144 176.251
Circulante 68.109 173.719 78.431 174.552
Né&o circulante 123.713 1.699 123.713 1.699

(i) Os saldos de PIS e COFINS referem-se, substancialmente, a créditos decorrentes do pagamento de
royalties pela utilizagdo de tecnologia de terceiros na producéo de sementes geneticamente modificadas.
Por se tratar de insumo essencial ao processo produtivo, a Companhia, com base na Instrugdo Normativa
n°1.911 e nas Leis n° 10.637 e n° 10.833, registrou créditos referentes aos valores pagos nos exercicios de
2022, 2023, 2024 e 2025. A Companhia mantém plano formal para a realizagéo desses créditos, por meio de
compensag&o com outros tributos federais ou, quando aplicavel, mediante pedido de ressarcimento junto &
Receita Federal. A Administragdo atualiza periodicamente os estudos de recuperabilidade, assegurando que
o montante registrado reflita a expectativa de realizagao futura.

13 Imposto de renda e contribuigao social

N

16 Investimentos

a. Composigao

Controladas 3112/2025  31/12/2024

Suno Agro FIl - SNAG (a) 1.148 22.856

Agroimpulse (e) 20.110 -

Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. (f) 28.120 31.315

DaSoja Sementes S.A. (b) 481

Qualiseeds Sementes Ltda. (b) - -

Coligadas (Controladora e Consolidado):

SBS Green Seed Produgao e Comércio de Sementes S.A (d) 805 -

Outros investimentos em coligadas (c) e 178
50.183 56.433

(a) A Boa Safra consolida o Fundo SNAG 11 - Suno Agro FlI, considerando que detém a propriedade
substancial da carteira de ativos, ndo havendo participagéo significativa de outros investidores capaz de
alterar o controle sobre as atividades relevantes do fundo.

(b) A equivaléncia patrimonial das investidas que apresentaram prejuizo no exercicio resultou na eliminagao
integral do saldo do investimento, gerando o reconhecimento de uma obrigagdo no passivo, conforme
previsto pelas normas aplicaveis quando a participagéo da controladora torna-se negativa.

(c) A Companhia detém 25% de participagéo na PR - JNW Administragdo de Bens Proprios Ltda. e 11,11%
no Centro Tecnoldgico para Pesquisas Agropecudrias Ltda.. Os prejuizos apurados por essas investidas no
exercicio também resultaram na redugéo dos investimentos a zero, com correspondente reconhecimento
de obrigagdo no passivo.

(d) A Companhia possui 30% de participacéo na SBS Green Seed Produgéo e Comércio de Sementes S.A.,
classificada como coligada.

(e) A Boa Safra consolida o Fundo Agroimpulse - Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado,
uma vez que detém 100% das cotas e exerce controle exclusivo sobre as atividades relevantes do fundo.
(f) A Companhia detém 66,67% de participagéo na Bestway Seeds do Brasil Beneficiamento de Sementes e
Servigos S.A., cuja estrutura societéria confere & Boa Safra o controle das operagdes.

b. Movimentagéo

|
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Avencer de 61 120 dias 17.23 10075 18512 10,075 ' patrimonial s (1.983) (1423 (1481) 786 (1427)  (5207)
N ' ' : ' fiscais e contabeis vigentes. Esse processo assegura o correto cumprimento das obrigagdes tributarias e a ~ (+) Obrigagéo com
Avencer de 121 a 180 dias 7.159 64.525 7.530 62.277 investida 942 981 ) 7 2000
Avencer de 181 a 360 dias 1.755 1.755 adequada transparéncia das informagdes financeiras apresentadas. (-) Dividendos '
Avencer acima de 360 dias 37.970 5.535 37.970 5.535 A ;
bid 1.825) 1.825]
64.957 109030 66605 f0g78z | Outros créditos e st (1829
Vencido ! Controladora Consolidado fezembro de 2025 _ 1.148 _ 28.120 - 20110 805 _50.183
Vencido de 1 a 30 dias 9.149 6.513 9.149 6.513 31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 Fundo Bestway Seeds
Vencido de 31 a 60 dias 1.774 304 11.774 304 Titulos de capitalizagéo 1.000 1.500 1.164 1.707 SNAGT1 d¥) Brasil DaSoja Outros Total
Vencido de 61 a 120 dias 185 494 185 494 Dividendos antecipados 2.286 - * Participacio 367%  66.67% ‘L45°/ 5%
Vencido de 121 a 180 dias 3786 410 3.786 410 Seguros 369 1.008 445 1054 o i’; igial em 1° de janeiro de 2024 T eABEY 38436 - 1776 105081
Vencido de 181 a 360 dias 161 45 161 45 Outros créditos - 300 20 314 (+) Aportes ] o o 450 T '450
Vencido acima de 360 dias 488 212 488 212 1.369 5.094 1.629 3.075 ( )Agoniza 50 da mais valia ; (1.055) (1.055)
25543 7.978 25,543 7.978 Circulante 369 3471 465 1.265 (:) Venda decquotas dass vestidas @0940) o) i : (40.940)
90.500 117.008 91.148 114.760 Nao circulante 1.000 1.623 1.164 1.810 (+1-) Equivaléncia patrimonial 2787 (6.066) 2317 5 (957)
- (-) Dividendos recebidos (3.860, - _(2.286) - _(6.146)
15 Imobilizado Saldo final em 31 de dezembro de 2024 22.856 31315 _ 481 _ 1.781 _ 56.433
Movi ¢ao de 31 de 0 de 2024 a 31 de dezembro de 2025 - Controladora o.R das inf L .
Maquinase Méveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para 0 quadro a seguir resume as demonstragdes financeiras das investidas:
Terrenos _Edificagbes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagdes _andamento _aquisigdo de imobilizado _ Total Informagdes financeiras Outros
Custo resumidas em 31 de Suno  Bestway investimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31051 442725 178281 8270 4380 _ 8708 5985 43023 3834 726257 dezembrode2025  AgroFll _ Seeds _ DaSoja _ Qualiseeds _Agroimp. _em coligadas(i
AQUisic 2150 7 11.966 230 941 1895 56.293 7081 80.627 Ativos circulantes 577.551 23.143 41.295 37.409 20.113 52.291
quisicoes - : ; - : 21" ativos néo circulantes 54846 85155  9.403 6.530 27.786
Baixas - (4.965) (612) - (1159 - - - (6736) pagsivos circulantes 8654 31551 52280 40.945 3 13913
Transferéncia 218 108.923 (19.238) - - (1.742) 2 (96.360) (1.188) _ 9.385 Ppassivos ndo circulantes - 49369 - 3975 55.753
Saldo em 31 de dezembro de 2025 33.419 546.754 170.397 8.500 5.321 7.702 5.987 2.956 9.727 _790.763 Patrimonio Liquido 536.995  30.361 1.579 500 19.324 5.312
Depreciagdo Lucro/(Prejuizo) liquido do
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (9.674) (15.530) (934) (1.648) _ (2.028) (406) - - _(30.220) Rexerficio 122838 &279;5133 2(536% (;543832 ;28 Sgggg
Depreciaga - 9.463 9.801 812 856)  (1.288 364 - - (22.584) hecela : : - : :
B:i‘;;e:'aga" (9463) ( sg (612) (6%8) (¢ ) 02> (364) ¢ ) ss; Custos e despesas (19.351) (50.293) (253.169) (86.817) (94) (32.893)
L ) - ) ) ) ) ) Informagdes financeiras Outros
Transferéncia - (1.160) 734 - - 426 - - - * resumidas em 31 de Suno Bestway i
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (20.297) (24.531) (1.746) (2.504) _ (2.788) (770) - - (52.636)  dezembro de 2024 AgroFll _ Seeds _ Dasoja _em coligadas(i)
Valor contabil liquido Ativos circulantes 579.208 9.595 35.282 1
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433.051 162.751 7.336 2.732 6.680 5579 43.023 3834 696.037 Afivos ndo circulantes 53.720  36.752 923 7.317
Em 31 de dezembro de 2025 33419 526.457 145,866 6.754 2817 4914 5217 2,956 9.727 738.127 Passivos circulantes 6824 9946 39212 110
. s . . Passivos nao circulantes - 6.032 - 105
Mo ¢do de 31 de 0 de 2023 a 31 de dezembro de 2024 - Controladora Patrimanio Liquido 546727 39468  (8.156) 7420
Maquinas e Méveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para Lucro liquido 75931 (9.096) 5.149 (317)
Terrenos _Edificaes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalages _andamento ~aquisigdo de imobilizado ~ Total Receita 78.736 22188 159.54 -
Custo auisls Custos e despesas (2.805) (31.284) (148.445) (317)
Saldo inicial 18.915 281.637 112,742 1.670 1570 _ 4163 3.737 117.969 8.497 550900 (i) Refere-se a participagéo de 25% na PR - JNW Administragdo De Bens Proprios e LTDA, 11,11% de
Aquisigoes 12136 506 20.747 512 968 4680 717 131.483 3835 175584 Participagdo no patriménio liquido do Centro Tecnologico para Pesquisas Agropecuarias LTDA e 30% de
Bai : ) 72 '155 : ’ '227 participagéo na SBS Green Seed Produgdo e Comércio de Sementes S.A.
Talxa? o ° 160 582- “ (8642 6 08&; 1842 ( 23 . 531' (206 429; " 498; (@2 d. Demonstragao dos fluxos de caixa sintético - Fundo Agro Fll- SNAG11
ransierencias - : : : : ' : . 3111212025 3111212024
Saldo fl.nal~ _ 31.051 442.725 178.281 8.270 4.380 _ 8.708 5.985 43.023 3.834 _726.257 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciagao Lucro liquido do exercicio 59.573 47.546
Saldo inicial - (1.964) 6.880 (476) 818) (957) (117) - - _(11.212) Caixa aplicado nas atividades oper 1.238 361
Depreciagéo (7.710) (8.650) (458) (830)  (1.079) (289) - (19.016)  Imposto de renda e contribuigao social pagos (52) (222)
Baixas R R - - R 8 - R R 8 Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 60.759 47.685
Saldo final ~ (9.674) (15.530) (934) (1.648) _ (2.028) (406) B - (30.220) FIu_xo d’e c'aixa (utilizado nas) atiyi_dades de investimento (61.974) (47.220)
Valor contabil liquido Caixa liquido pr te das dades de fi 1.215 (265)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Em 31 de dezembro de 2023 18.915 279.673 105.862 1.194 752 3.206 3.620 117.969 8497 539688 (gixae equivalentes de caixa em 1° de janeiro 5 5
Em 31 de dezembro de 2024 31.051 433.051 162.751 7.336 2.732 6.680 5.579 43.023 3.834 696.037 Caixae equivalentes de caixa no final do exercicio 5 5
Movi 4o de 31 de d bro de 2024 a 31 de d bro de 2025 - C lidad Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa - -
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para 17 Intangiv_eIN
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagdes _andamento aquisicao de imobilizado Total & Composigao
Custo Controladora _Consolidado
Descrigao 2025 2024 2025 2024
/S\aqu e»m 31 de dezembro de 2024 %‘:’gg % 212;:3 8;22 ::‘:; % 6046 ggggg 3;2: %ﬁig Agio por rentabilidade futura - Bestway Seeds do Brasil - - 1704 1.704
quisicoes g - : : . : : U39 Marcas, patentes e licengas 9487 672 _ 9546 _ 730
Baixas - (4.965) (787) - (1159) - - - (691) Total 9.487 672 11.250 2.434
Transferéncia 218 109.119 (19.238) - - (1.742) 2 (96.556) (1.188)  (9.385) (-) Amortizagdo 300) (169 356) (223
Aquisi¢do combinagao de negdcios - - - 3 35 - - - - 38 Total 9.187 _ 503 _10.894 _2.211
Saldo em 31 de dezembro de 2025 57.877 __ 600.444 209.018 9.131 5615 _ 7.851 6.048 6.594 9457 912035 1, Movimentagio do intangivel
Depreciagao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) (975) (1.679) _ (2.129) (416) - - _(42.016) Agio por
Depreciagdo - (11.006) (13.106) (870) (908)  (1.324) (370) - - (27.584) rentabilidade
Baixas - - 65 - - 102 - - - 167 Marcas e futura - Goodwill Marcas e
Transferéncia . (1.160) 735 . . 425 . . . . Custo Softwares _patentes _Total _ Bestway Seeds _Softwares _patentes __ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (26547) (34.742) _ (1.845) (2.588) __ (2.926) (786) - - (69.434) sjli‘;;'l‘:r? d:eZDZ . 627 PR, 1708 o5 5 243
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3.564 802.234 P T . y
Aquisigdes 8.815 - 8815 8.874 - 8874
Em 31 de dezembro de 2025 57.877 573.897 174.278 7.286 3.027 4.923 5.262 6.594 9.457 842601 gaido em 31 de
Movi ao de 31 de d bro de 2023 a 31 de d bro de 2024- C lidad ! _' 0 de 2025 9.442 45 9.487 1.704 9.559 45 11.308
Maquinase Moveis e Equipamentos Obras em Adiantamento para g:&':‘::g? de
Terrenos _Edificagdes _equipamentos _utensilios _de informatica Veiculos _Instalagdes _andamento aquisicao de imobilizado Total  yozembro de 2024 (169) . (169 (223) . (223)
Custo Depreciagéo (131) (131) (191) (191)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 43.373 334.049 150.547 1.910 1.651 4312 3.798 118.393 8.227 666.260 Saldo em 31 de
Aquisicbes 12.136 593 20.770 514 968 4.680 7 133.085 3.835 177.298  dezembro de 2025 (300) - _(300) - (414) - (414)
Baixas - - (110) R - (155) - - - (265) Total 9.142 45 9.187 1.704 9.145 45 10.894
Transferéncia - 161.577 44.864 6.088 1.842 20 1.531 (207.424) (8.498) Controladora _ Consolidado
Aquisigdes - Combinagao de negécios - - 685 272 - - - - - 957 Agio por
Saldo em 31 de dezembro de 2024 55509 _ 496.219 216.756 8.784 4461 _ 8.857 6.046 44.054 3.564 _844.250 rentabilidade
Debreciacio Marcas e futura - Goodwill Marcas e
preciag Custo _Softwares _patentes _Total _ Bestway Seeds _Softwares _patentes _Total
Sa!d? em 31 de dezembro de 2023 - (5.054) (10.142) (486) 833) _ (1.009) (121) - - _(17.645) gaido em 31 de
Adicao - (9.:327) (12.294) (489) (846)  (1.128) (295) - - (24.379)  dezembro de 2023 491 45 536 1.704 549 45 2.298
Baixas - 8 8 Aquisicdes 136 - 136 - 136 - 136
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (14.381) (22.436) (975) (1.679) _ (2.129) (416) - - _(42.016) Saldoem 31de
Valor contabil liquido dezembro de 2024 627 45 _ 672 1.704 685 45 2.434
Em 31 de dezembro de 2023 43373 328995 140.405 1424 818 3303 3677 118393 8.227 648615 g:&':i‘;ggg’ de
Em 31 de dezembro de 2024 55.509 481.838 194.320 7.809 2.782 6.728 5.630 44.054 3564 802.234 o de 2023 272) . om ) (325) . _(325)
As obras em andamento referem-se, predominantemente, aos projetos de expansao da capacidade de armazenagem de big bags de sementes de soja, incluindo ampliagdes das unidades localizadas em Primavera do  Depreciagéo - - - - (1) - 1)
Leste - MT e Jaborandi - BA, bem como investimentos em sistemas logisticos e integragdes tecnoldgicas voltados ao aprimoramento operacional. Baixas 103 - 103 - 103 - 103
Durante o exercicio, foi concluida a obra da unidade de Buritis - MG, cujos saldos foram integralmente transferidos para o ativo imobilizado em operagéo. Os bens vinculados em garantia estéo detalhados na Nota ~ Saldo em 31 de
Explicativa n® 19. dezembro de 2024 (169) - _(169) - (223) - (223
Em 2025, houve capitalizagdo de juros relacionada a custos de empréstimos diretamente atribuiveis as obras em andamento, no montante de R$ 20.800 (R$ 18.561 em 31 de dezembro de 2024), calculados com base  Valor contabil liquido
em taxa média de capitalizagéo de 9,21% a.a. (8,65% a.a. em 2024), conforme permitido pelas praticas contabeis aplicaveis. Em 31 de dezembro
Provisao para redugéo ao valor recuperavel de 2023 219 45 _ 264 1.704 224 45 1.973
A Companhia avalia, ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizag&o de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de testes sobre seu valor de recuperagéo. Para as demonstragdes contabeis do  Em 31 de dezembro
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia nao identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de realizag&o dos testes de provisao para recuperabilidade. de 2024 458 45 _ 503 1.704 462 45 2.211
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(continuagdo

c. Testes de recuperabilidade de agio

Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de intangiveis, substancialmente

representados por &gio pela expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisigéo da Bestway Seeds do

Brasil Beneficiamento de Sementes e Servigos S.A. Ametodologia utilizada é a de fluxo de caixa descontado,

considerando dentre outros aspectos, as premissas descritas abaixo:

* Receitas projetadas, deduzidas de impostos e custo da prestacao de servigo de tolling;

+ Estimativas dos custos diretos e indiretos na prestagéo de servigos;

+ Gastos associados as despesas com vendas, administrativas e gerais;

+ Utilizagdo da metodologia Weighted Average Cost of Capital (WACC) para desconto a valor presente dos
fluxos de caixa estimados. A taxa utilizada foi de 15% em 31 de dezembro de 2025.

O exercicio da projegéo abrange cinco anos, e as taxas de crescimento utilizadas foram obtidas através

do desempenho histérico da investida, investimento a serem realizados na capacidade produtiva e das

projecdes de crescimento disponiveis para o setor.

0 4gio é submetido anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel ou, quando ha indicativos de que

pode apresentar indicagéo de redugéo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 o valor recuperavel

foi superior aos valores contéabeis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao foram identificados

quaisquer indicativos de que os testes anuais realizados pela Companhia apresentaram redugéo ao valor

recuperavel do agio.

18 Fornecedores

e. Garantias vinculadas

As garantias incluem cess&o fiduciaria de recebiveis vinculados ao CRA, alienagao fiduciaria de maquinas e
equipamentos, aplicagdes financeiras e penhor agricola. As garantias estdo associadas as modalidades de
financiamento conforme IFRS 7 exige. As garantias oferecidas para financiamentos séo negociadas com os
proprios bens financiados em garantia, apenas em alguns casos, por conta da linha de crédito, se faz necesséario
também aval dos acionistas. Para Capital de Giro todas as operagdes sdo negociadas sem aval ou garantia.

\
31112/2024
Capital Social 768.834
Gastos com emisséo de agoes 49.414)
Total 719.420

b. Emissdes de acdes ordinarias
Nao houve emissdes de agdes no exercicio referente a 31 de dezembro de 2025 (emisséo de 18.182 ages
ordinarias a um prego de R$ 16,50 por agao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024).

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

a0 dos lucros

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas, no minimo, 10% de seu
lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido remanescente pode ser capitalizado, utilizado
para compensar prejuizo ou entdo retido em reservas, conforme previsto na Lei das Sociedades por AgGes
e no Estatuto Social, podendo néo ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital
proprio. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia n&o apura dividendos a pagar na Controladora. No
Consolidado apresenta o valor de R$ 7.896 de dividendos a pagar.

Controladora Consolidado
31112/2025 31/12/12024 31/12/12025 31/12/2024 . Reserva legal
Aplicacdes financeiras 57.627 104.715 57.627 346.712 £
Maquinas e equipamentos 157.983 94.123 280.907 94.123
Penhor de soja 68.104 38.391 38.000 38.391 d.D
283.714 237.229 376.534 479.226
Garantia Valor da
Modalidade vinculada Tipo  garantia Observagdo
Alienagao Garantia especifica
Recurso livre Méaquinas e equipamentos ~ fiduciaria  338.553 do contrato
Vinculada a operagbes
Capital de giro nacional Penhor de soja Real 38.000 agricolas
Total 376.533

Os fluxos contratuais futuros com juros incorporados séo apresentados na Nota 25, evitando duplicagéo

(i) Refere-se substancialmente & aquisi¢éo de insumos para produgéo e gréos para o processo fabril.
Ajuste ao valor presente de fornecedores

O saldo de fornecedores da Companhia esté diretamente relacionado ao ciclo de compras vinculado ao
periodo de safra, o que resulta em prazos de pagamento mais extensos entre a contratagéo e a efetiva
liquidagéo das obrigagGes. Em razéo desses prazos alongados, os valores registrados em fornecedores séo
ajustados a valor presente, de modo a refletir o valor do dinheiro no tempo e os riscos inerentes as condigdes
originais das transagdes.

A mensuragdo é realizada com base em uma taxa de desconto que representa as melhores estimativas
de mercado quanto ao custo de capital e aos riscos associados as obrigagdes. Os efeitos do ajuste a valor
presente, bem como suas reversdes, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Ataxa de desconto utilizada pela Companhia foi de 15% ao ano em 31 de dezembro de 2025 e 12,25% ao
ano em 31 de dezembro de 2024.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial (2.097) (1.632) (2.098) (1.643)
Adicao (5.197) (465) (6.476) (455)
Saldo final (7.294) (2.097) (8574) (2.098)
19°Fi i e

p
Esta nota apresenta as informagdes exigidas pelo IFRS 7 / CPC 40, CPC 48, CPC 20, CPC 26 e IAS 23,
incluindo composigéo das dividas, politicas contabeis, riscos financeiros, garantias e movimentagdes dos
saldos, fornece informacdes sobre os termos contratuais dos financiamentos com juros, que s&o mensurados
pelo custo amortizado. Para mais informacdes sobre a exposicdo da Companhia a riscos de taxas de juros,
liquidez e uma anélise de sensibilidade decorrentes destes financiamentos, veja Nota Explicativa n° 25.

a. Composigao

Os financiamentos e empréstimos sdo mensurados pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.

Taxa média Controladora

Modalidade Moeda Indexador % (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro (ii) R$ Selic/CDI/Pré 14,00% 2026 26.185 102.069
Capital de giro (i) usb CDI+14 aa. 19,05% 2026 422 2917
CRA (iii) RS CDI+3% 15,71% 2042 1.328.561 336.803
Recurso livre R$ Pré-fixado+IPCA 9,18% 2026 a 2033 289.597 308.638
Total 1.644.765 750.427
Circulante 53.129 142.464
Néo circulante 1.591.636 607.963
Taxa média Consolidado
Modalidade Moeda Indexador % (a.a.) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
Capital de giro (ii) RS Selic/CDI/Pré 14,00% 2026 37.551 102.452
Capital de giro (i) usb CDI+14 a.a 19,05% 2026 422 2917
CRA (i) R$ CDI+3% 15,711% 2042 990.638 -
Recurso livre RS Pré-fixado+IPCA 9,18% 2026 a 2033 289.597 308.638
Total 1.318.208 414.007
Circulante 61.572 140.956
Néo circulante 1.256.636 273.051

(i) A Companhia realizou a captagao de cédula de crédito bancario no montante de R$10.000, para o qual foi
realizado swap de USD para o CDI. O vencimento desta operagéo sera em fevereiro de 2026.

(if) Contém swap de pré para CDI no montante de R$ 2.357 em 31 de dezembro de 2025 com vencimento
em 2026.

(iii) A Companhia cedeu ao fundo de direitos creditdrios (Fundo Suno Agro FII - SNAG 11) o montante de R$
335.000 de fluxos de caixa futuros decorrentes de contas a receber de clientes em cobertura ao saldo em
aberto do Certificado de Recebiveis do Agronegdcio - CRA com datas de liberagao abaixo:

CRA(Y) Data de liberagdo _ Valor  Juros incorridos _ Total

12 Liberagdo 04/08/2022  125.000 1.091  126.091
22 Liberagao 29/12/2022  145.000 1.266 146.266
32 Liberagdo 06/12/2023 __65.000 567 _ 65.566
Total 335.000 2,924 337.923

(*) Custos de captagéo incluem juros, taxas administrativas, impostos e custos indiretos como comissées
bancarias, auditorias, honorarios advocaticios, taxas e demais servigos com o objetivo de captar recursos,
controlados em contas patrimoniais do ativo a serem amortizados em de acordo com sua taxa e prazo de
amortizagdo em sumula sdo oriundos do CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio - Titulos de renda
fixa, emitidos pela securitizadora em nome da Boa Safra Semente, lastreados em recebiveis originados
de negécios entre produtores rurais, ou suas cooperativas, e terceiros, abrangendo financiamentos ou
empréstimos relacionados & produgdo, a comercializagdo, ao beneficiamento ou a industrializagéo de
produtos, insumos agropecuarios ou maquinas e implementos utilizados na produgdo agropecuaria. Os
custos dessas transagdes, registrados na rubrica de empréstimos e financiamentos, totalizam R$ 25.237 em
31 de dezembro de 2025 (R$ 164 em 31 de dezembro de 2024).

b. Politicas abeis - M cao e custos de emprésti

Os financiamentos s&o reconhecidos inicialmente ao valor justo liquido dos custos de transagdo e,
posteriormente, mensurados ao custo amortizado conforme CPC 48. Custos diretamente atribuiveis a ativos
qualificaveis s&o capitalizados conforme CPC 20/ IAS 23.

c. Movimentagao do saldo

A movimentagdo dos financiamentos é apresentada conforme quadro forecido pelo usuério, contendo
pagamentos, juros apropriados, principal amortizado e novas captagdes, baixo a movimentagdo do saldo
de Financiamentos e Empréstimos:

Controladora

emprésti Provisdo préstil ptacd
Modalidade 311212025 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2024
Capital de giro 26.607 (4.405) 4.393 (128.367) 50.000 104.986
CRA 1.328.561 (126.316)  144.300 - 973.774 336.803
Recurso livre 289.597 (32.324) _ 38.042 (26.226) 1.467 308.638
1.644.765 (163.045) _ 186.735 (154.593) 1.025.241 750.427

emprésti Provisao présti Captago
Modalidade 31/12/2024 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2023
Capital de giro 104.986 (57.762) 44770  (1.018.500) 778.000 358.478
CRA 336.803 (44.528) 44643 - 336.688
Recurso livre 308.638 (17.604) _ 23.813 (5.982) 95.092 213.319
750.427 (119.894) _ 113.226 _ (1.024.482) 873.092 908.485

Consolidado

emprésti Provisdo préstil Captaco
Modalidade 31/12/2025 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2024
Capital de giro 37.973 (4.534) 5.840 (128.702) 60.000 105.369
CRA 990.638 (86.320)  103.184 - 973.774 -
Recurso livre 289.597 (32.324) _ 38.042 (26.226) 1.467 308.638
1.318.208 (123.178) _ 147.066 (154.928) 1.035.241 414.007

emprésti Provisdo préstil Captaco
Modalidade 31/12/2024 juros _ de juros principal _empréstimos _31/12/2023
Capital de giro 105.369 (57.873)  43.754  (1.018.783) 778.000 360.271
Recurso livre 308.638 (17.604) _ 23.813 (5.982) 95.092 213.319
414.007 (75.477) _ 67.567 _ (1.024.765) 873.092 573.590

d. Obrigagdes contratuais (covenants)

A Companhia possui obrigagdes contratuais decorrentes dos contratos de Financiamentos e Empréstimos
relacionadas & manuteng&o de determinados indices financeiros estabelecidos nesses contratos (covenants),
considerando a Divida Liquida/EBITDA < 3,5 e <4,0.

A Companhia esta sujeita a clausulas que, se ndo observadas, poderdo acarretar vencimento antecipado
dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de capital de giro, CRA e recursos livres, devendo a
Companhia, nesses casos, antecipar o valor principal acrescido de juros. O vencimento antecipado cruzado
ou inadimplemento cruzado (cross-default e cross-acceleration) de outras obrigagdes da Companhia
poderdo ser desencadeados conforme clausulas presentes em contratos de Financiamentos e Empréstimos
existentes. Adicionalmente, o inadimplemento de obrigagdes assumidas por sociedades coligadas a
Companhia e pelos controladores, que figuram como avalistas/garantidores de determinados contratos,
também poderé acarretar o vencimento antecipado dos empréstimos e financiamentos nas modalidades de

capital de giro, CRA e recursos livres da Companhia.
|

A exposicao aos riscos de taxa de juros, liquidez, cdmbio, risco de crédito e riscos associados a derivativos
esta detalhada na Nota 25 - Instrumentos Financeiros, conforme exigido pelo IFRS 7.

Controladora Consolidado f. Fluxo contratual e liquidez
31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Fornecedores (i) 141.796 132.495 143.322 152.027  conforme IFRS 7.39.
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 3.499 174 2.951 58 g. Exposigéo a riscos fi iros
145.295 132.669 146.273 152.085
Ajuste a valor presente (7.294) (2.097) (8.574) (2.098)
Total 138.001 130.572 137.699 149.987 20 Adiantamento de clientes

Controladora Consolidado
31112/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024
Adiantamento de clientes 38.401 55.071 52.878 57.261
Partes relacionadas (nota explicativa 32) 1.257 2.766 90 2.766

Como forma de assegurar as vendas e minimizar o risco de crédito, a Companhia possui como pratica de
solicitar adiantamento junto aos clientes, referente a venda de sementes de soja. Esses adiantamentos seréo
utilizados para a operagdo de 2026.

21 Passivo de arrendamento e bens de direito de uso

A Companhia possui apenas uma natureza de arrendamento, limitada a iméveis utilizados para fins
administrativos e operacionais.

a. Composicao do saldo de bens de direito de uso

Controladora 31112/2025 _31/12/2024

Resultado do exercicio 20.000 93.460
(-) Reserva legal (5%) 1.000 4.673)
Base de calculo para dividendos minimos obrigatérios _19.000 _ 88.787
Dividendos propostos (10%) 1.900 8.879
Juros sobre capital proprio pago 39.990 39.999

(i) Devido ao valor pago de juros sobre capital proprio ter sido superior aos dividendos minimos obrigatério,
nao houve provisao de dividendos, conforme estatuto da Companhia.

e. Juros sobre capital proprio

Em conformidade com os requerimentos da Lei 9.249/95 (trata do imposto de renda das pessoas juridicas
e da contribuigo social sobre o lucro liquido) o pagamento dos juros sobre capital proprio fica condicionado
a existéncia de reservas de lucros no exercicio ou reservas, em montante igual ou superior a duas vezes os
juros a serem pagos. Houve aprovagéo e pagamento de juros sobre capital proprio no valor de R$ 39.990 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 39.999 em 31 de dezembro de 2024).

f. Reserva de retengao de lucros

Corresponde ao saldo de lucros apos as destinagdes estatutarias e legais, a disposicdo dos acionistas
conforme proposta da Administragdo. Sua destinagao sera deliberada por conta da Assembleia que aprovar
as demonstragdes financeiras. Essa proposta esta baseada na necessidade de manter capital de giro e de
atender os projetos atuais e de expanséo dos negécios previsto no seu plano de investimento denominado
orgamento de capital.

g. Agdes em tesouraria

—Controladora___ Consolidado Agdes em tesouraria compreendem o custo das agdes da Companhia detidas pela Companhia. Em 31 de
Na'tureza X § 3112/2025 31122024 31/12/2025 3111212024 dezembro de 2025 a Companhia detinha R$ 11.842 acdes em tesouraria (R$ 11.842 em 31 de dezembro
:rm"gzz: :ﬂ::: B ggmzzeriﬁoﬁkes‘e -MT() 12;23 12223 ) "~ de 2024). As aces em tesouraria destinam-se, principalmente, ao programa de opges da Companhia.
N N : : N - h. Participacao de acionistas nao ladores
Planta industrial Uberlandia - UBS (i) N 50.626 2623 tela a Iseg;uir resume as informagdes relativas a cada uma das controladas da Companhia que tem
ﬁrrengamenzo Zrea 3 Eeréals Sul Z.BSAtInvest. (i) Sggg 5.804 3§gg 5.894 participagdo material de acionistas ndo controladores, antes de quaisquer eliminagdes intragrupo:
Azz:dzmg:tg AZ: _ Caamg]; rg::tollr?gn oS _ 881 Informagdes financeiras resumidas em 31 de
Imével Rural - Agro 100 e Campea Agronegdcios/PR ~ 5.451 _ dezembro de 2025 Suno Bestway DaSoja Qualiseeds Total
— 22500 __ 21202 G0ER0 __ 8517 Patrimnio Liquido %%rg;g ?g gg? 1.579 500
(i) Referem-se a imoveis arrendados junto ao Fundo Suno Agro FlI, controlado pela Companhia. Dessa | ycro quuidoq 86.748 808 (6.270) (2.451)
forma, os valores de arrendamento reconhecidos na controladora séo eliminados na consolidagéo, onde s&0  Participagao de nao controladores nos ativos
reconhecidos pelo custo de aquisi¢ao na rubrica de Imobilizado do consolidado. liquidos 99,81%  33,33% 55,00% 0,00%
(ii) Refere-se & Unidade de Beneficiamento de Sementes - UBS arrendada pela controlada Bestway Seeds.  Mais valia e Agio 6.975
(iii) Refere-se ao arrendamento da unidade de beneficiamento de Sementes - UBS de Formosa/GO - S .
arrendada pela controladora. Valor contabil da p?rtlmp_agao de nao
A Companhia utilizou a taxa de desconto de 13,65% para os arrendamentos de Primavera do Leste, Sorriso, controla‘dore.s na |n.vest|da 622562 17.363 (2.580) - 637345
Cereais Sul e BSA Investimentos. Para o contrato com a La Empreendimentos a taxa de desconto é de 14,25%, Informagdes financeiras
b. M 30 do saldo de arrend resumidas em 31 de dezembro Suno Bestway
Controladora Consolidado de ,20.24. N Agro Fll - SNAG 11 Seeds do Brasil DaSoja Sementes Total
Passivo de arrendamento 31122025 31/12/2024 3111212025 31/12/2024 fjg';“ﬁ’::ﬁ dt'q”'d" 5‘7‘%5 (3990‘;66{; (85‘115‘8
Saldo inicial 29.037 32.266 15.009 18.960 Participagdo de ndo controladores ’ ’ :
(+) Novos arrendamentos/atualizagéo de contrato 1.733 1.027 62.551 * nos ativos liquidos 96.33% 33.33% 55%
(-) Pagamento realizados (8.864) (8.241) (10.823) (5.583) Mais valia e Agio T 7 970 )
(+) Juros reconhecidos 3.566 3.985 2.731 1.632 Valor abil da participacé *
Saldo final 25.472 29.037 69.468 15.009 de nao controla d':Jres na
Circulante 6092 7776 15201 581 ihvestida 599.802 18.003 (1.654) 616241
Néo Circulante 19.380 21.261 54.267 9.198 . * . .
_ Controladora  _ Consolidado 24 Provisdo para contingéncias
Bens de direito de uso (ativo) 31112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 A Companhia € parte em processos para os quais a Administragéo, com base na avaliagéo de seus
Saldo inicial 27.202 31.930 8.517 14.904 assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda de seus processos. No exercicio findo em
(+) Novos arrendamentos 382 62.114 - 31de dezembro de 2025 o valor referente a processos com probabilidade de perda provavel era de R$ 1.646
(+) Atualizagao de contrato 1.351 1.027 1,772 - (ndo houve reconhecimento em 31 de dezembro de 2024). O risco de perda classificado como possivel, no
(-) Depreciagéo (6.035) (5.755) (11.723) (6.387) mesmo exercicio, era o valor total de R$ 238.556 (R$ 231.810 em 31 de dezembro de 2024). As obrigages
Saldo final 22.900 27.202 60.680 8.517 decorrentes desses processos s&o consideradas como passivos contingentes, uma vez que nao é provavel

c. Taxas de Desconto
0O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagao de
arrendamento, conforme os periodos previstos para o pagamento:

Ajustado a
Nominal valor presente
Contraprestagéo do arrendamento 23.320 17.018
PIS/COFINS potencial (9,25%) (2.157) (1.574)

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/N® 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagdo, considerando o efeito da inflagdo futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
descontados pela taxa nominal:

Fluxo de Caixa

Passivo de arrendamento 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 29918 23.201 18.645 15273 11441 7.086 2.137
Fluxo com projecdo de inflagdo 30.718 23.198 18.609 15244 11419 7.072 2.132
Variagao 3% 0% -0% 0% 0% 0% 0%

Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 15.996 12972 9.069 6.290 3.510 444 18.550
Fluxo com projegéo de inflagao 18.591 15440 12549 9658 6.767 459 -
Variagdo 16% 19% 38% 54% 93% 3% -100%

Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 3593 2787 2239 1.834 1374 851 257
Fluxo com projegao de inflagéo 4393 2784 2203 1805 1352 837 252
Variagdo 22% 0% 2% 2% 2% 2% 2%

Despesa de depreciagao
Contabil - IFRS 16/ CPC 06 (R2) 7.085 3.024 2779 2779 2779 3.066 18.994
Fluxo com projegéo de inflagao 5953 3150 2891 2891 2891 1.661 17.945
Variagéo -16%  4,0% 4% 4% 4% -46% 6%

A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econdmica. A tabela
abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracao os prazos dos contratos.

Contratos por prazo e taxa de desconto média Taxa média percentual a.a

1ano 9,6%
2 anos 9,9%
3 anos 8,3%
4 anos 3,3%
5anos 3,3%
6 anos 33%
7 anos 3,3%
8 anos 3,3%
d. Fluxo de pagamento
Até 12 De12a36 De36a60 Acimade
Valor Contabil meses meses meses _60 meses
25472 6.092 9.313 9.313 10.067
22 Obrigagoes tributarias
Controladora Consolidado
31112/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024
Obrigagoes tributarias
Funde Infra a recolher - 91 - 9
ICMS a recolher - 1.528 497 1.706
IRRF a Recolher 4.892 4.892 -
INSS/PIS/COFINS (i) 15.029 13.796 -
Outras obrigagdes tributarias (ii) 170 289 210 1.009
Total 20.091 1.908 19.395 2.806
(i) Refere-se a parcelamento de impostos federais ndo compensados.
(ii) Refere-se a outros impostos e provisdo de devolugdo.
23 Patriménio liquido

a. Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025, é de R$ 784.699
(RS 768.834 em dezembro de 2024). Esta representado por 141.903 agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente integralizado. A Companhia registrou o montante de R$ 39.108
com gastos com emissao de agdes referente ao exercicio de 31 de dezembro de 2021, R$ 10.306 referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, totalizando R$ 49.414 com gastos em emissdo de agdes
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou aumento de capital social no valor de R$ 65.279, realizado
por meio da capitalizagéo de reservas de lucros. Tal operagéo esta refletida na movimentagéo do patriménio
liquido e segue as disposicdes legais aplicaveis sobre utilizacdo de reservas para aumento de capital.

O capital social em 31 de dezembro de 2025 esta apresentando como segue:

31112/2025
Capital Social 719.420
Emiss&o de agdes capitalizagao de reservas 65.279
Total 784.699

que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liquidar a obrigagéo. A
natureza dos principais passivos contingentes com probabilidade de perda possivel sdo:

Tributério

Em 22 de agosto de 2024 a Companhia teve conhecimento de um auto de infracéo de imposto de renda e
contribuigéo social, referente aos anos de 2020, 2021 e 2022 em razéo da excluséo dos valores de outros
incentivos de ICMS da apuragéo do IRPJ e CSLL. A Companhia considera a probabilidade de perda como
possivel, motivo pelo qual entende ndo haver necessidade de registro de proviséo nos termos do ICPC 22
(IFRIC 23) - Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro. O valor da causa atualizado é de R$
224.089. A Companhia também possui processo tributério referente a contribuicéo destinada ao SENAR.
O valor de causa atualizado é de R$ 3.252. A Companhia reconheceu o valor de R$ 201 referente a 1 (um)
processos com probabilidade de perda provavel.

Civel

Em 2021 foi firmado contrato com uma Construtora para uma obra a ser realizada em Jaborandi, dessa forma
a Boa Safra realizou um adiantamento a construtora, porém a obra néo foi entregue por pedido de rescisao
de contrato por parte da Companhia por entendimento de ma execugao do servico por parte da Construtora.
Esta, por sua vez, entrou com processo judicial contra a Boa Safra para ressarci-la com o custo que tiveram
até o momento da rescisdo contratual, alegando que sua faléncia foi devido & esta rescisao contratual. O
processo encontrava-se em fase de estimativa de finalizagéo aguardando audiéncia de instrugéo; contudo,
com o julgamento improcedente e a manutencao da decisdo pelo TJ-GO, o caso segue em fase recursal,
aguardando eventual manifestagdo das partes quanto a interposiédo de novos recursos cabiveis. O valor
atualizado da causa é de R$ 1.100. A Companhia considera a probabilidade de perda para este processo
como possivel. A Companhia possui mais 18 (dezoito) processos referentes a dano material e moral com
probabilidades de perdas possivel no valor atualizado total de R$ 11.215. A Companhia reconheceu o valor
de R$ 797 referente e 4 (quatro) processos com probabilidade de perda provavel.

Trabalhista

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o possui mais processos trabalhistas caracterizados como
possivel. No entanto a Companhia reconheceu o valor de R$ 648 referente e 8 (oito) processos com
probabilidade de perda provavel.

Quadro resumo

Causa Probabilidade Qtde de processos 2025
Provavel 1 201
Tributaria Possivel 2 227.341
Provavel 4 797
Civel Possivel 18 11.215
Trabalhista Provavel 8 648
Causa Probabilidade Qtde de processos 2024
Provavel - -
Tributaria Possivel 7 222.769
Provavel - -
Civel Possivel 9 10.407
Trabalhista Provavel 8 3.884

25 Instrumentos financeiros

A Companhia esta exposta a riscos financeiros decorrentes de seus instrumentos financeiros. De acordo
com o CPC 40/ IFRS 7, incluindo: (i) natureza dos instrumentos financeiros; (ii) valores contabeis e valores
justos; (iii) gestédo de riscos de crédito, liquidez e mercado; (iv) informagdes sobre derivativos; (v) qualidade
de crédito das instituicdes financeiras e concentragéo por contraparte.

a. Classificagao contabil e valores justos

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros de acordo com o CPC 48 / IFRS 9. Os ativos e
passivos financeiros mensurados ao custo amortizado cujo valor contabil representa uma aproximagéo
razoavel do valor justo ndo tém valor justo apresentado separadamente.

Os contratos a termo de compra de graos que atendem a definicéo de uso proprio, com base no modelo de
negdcios definido pela Companhia para segregagéo do portfolio de Trading e Wholesale, séo tratados como
contratos executorios e, portanto, ndo séo reconhecidos contabilmente até seu cumprimento.

Dessa forma, estes instrumentos s&o reconhecidos inicialmente apenas na data em que foram originados.
Os contratos a termo que atendem a definicdo de trading, estédo enquadrados no escopo do CPC 48 e,
portanto, s&o reconhecidos quando a Companhia se tornar parte das disposicées contratuais.

A seguir, apresentam-se os valores contabeis e os valores justos por classe de instrumento financeiro, bem
como os niveis de hierarquia de valor justo quando aplicavel. Para ativos e passivos financeiros mensurados
ao custo amortizado cujo valor contébil é uma aproximagao razoavel do valor justo, ndo apresentamos o
valor justo em separado (vide item b para metodologias).

Controladora Nivel Valor contabil Valor Justo

Instrumento financeiro Classificagdo 2025 2024 2025 2024

Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado - 498246  226.622 - -

Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado - 398.782  104.715 - -

Contas a receber de cliente Custo amortizado - 791362 577.869 - -

Adiantamento a fornecedores (i) Custo amortizado - 58.365 77.066 - -
Valor justo por

Operagoes com corretoras meio do resultado Il 2719 13602 2719 13.602
Valor justo por

Swap de taxa de juros meio do resultado Il 16.355 - 16.355 -

Outros créditos Custo amortizado - 1.369 5.094 -

1.767.198 _1.004.968 _19.074 _13.602
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Consolidado Valor contabil Valor Justo
Instrumento financeiro Classificagao Nivel 2025 2024 2025 2024
Ativo financeiro
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado - 526878  238.527 - -
Titulos e valores mobiliarios Custo amortizado - 640006 346.712 - -
Contas a receber de cliente Custo amortizado - 772805 577.856 - -
Adiantamento a fornecedores (i) Custo amortizado - 59.251 72.635 - -
Valor justo por
Operagdes com corretoras meio do resultado Il 2.719 13602 2719 13.602
Valor justo por
Swap de taxa de juros meio do resultado Il 16.355 - 16.355 -
Outros créditos Custo amortizado - 1.629 3.075 - -
2.019.643 _1.252.407 _19.074 _13.602
Controladora Valor contébil  __ ValorJusto
Passivo financeiro Classificagao Nivel 2025 2024 2025 2024
Outros passivos
Fornecedores financeiros - 138.001 141.935 -
Dividendos a pagar Outros passivos - - 29.037 -
Instrumentos financeiros
derivativos  (Operagdo com Valor justo por
corretoras) meio do resultado - - 2.19% - 2.196
Passivo de arrendamento Outros passivos - 25472 - - -
Outros passivos
Financiamentos e empréstimos ~ financeiros Il _1.644.765 750.427 1.632.498 1.090.615
1.808.238 _923.595 _1.632.498 _1.092.811
Consolidado Valor contabil Valor Justo
Passivo financeiro Classificagdo Nivel 2025 2024 2025 2024
Outros passivos
Fornecedores financeiros - 137.699 161.541 -
Dividendos a pagar Outros passivos - 7.89% 12.734 -
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por
(Operagao com corretoras) meio do resultado - 2.196 - 219%
Passivo de arrendamento Outros passivos - 69.468  15.009 - -
Outros passivos
Financiamentos e empréstimos financeiros - _1.318.208 414.007 972.015 735.812
1.533.271 605.487 972.015 738.008

(i) Composto por adiantamento de mercado interno - royalties, mercado interno - partes relacionadas

e mercado interno - outros, conforme nota explicativa 11.

Destaques e justificativas

« A principal diferenca relevante entre valor contabil e valor justo refere-se a empréstimos e financiamentos,
cujo valor justo é calculado pelo desconto dos fluxos contratuais as curvas de juros observaveis (Nivel 2);

+ Derivativos (ativos e passivos) sdo mensurados a valor justo com base em pregos e curvas observaveis
(Nivel 2); e

« Para itens ao custo amortizado de curto prazo (ex.: caixa, contas a receber, fornecedores), o valor contabil
é uma aproximag&o razoavel do valor justo, dado o prazo e condicdes.

b. Hierarquia e metodologia de valor justo

A Companhia aplica a hierarquia do CPC 46/IFRS 13 na mensuragéo a valor justo:

+ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos/passivos idénticos.

+ Nivel 2: inputs observaveis, direta ou indiretamente (curvas de juros, cotagdes de bolsas para contratos
futuros, spreads observaveis, etc.).

« Nivel 3: inputs ndo observaveis (premissas internas).

Metodologias e premissas principais

Derivativos de commodities (futuros de soja): pregos de ajuste/curvas observaveis de bolsa com ajustes de

margem (Nivel 2).

Swaps de taxa de juros: valor presente de fluxos futuros com curvas DI/Selic e spreads contratados (Nivel 2).

Empréstimos e financiamentos (valor justo para divulgagao): desconto de fluxos contratuais por curvas de

juros compativeis com prazo, moeda e risco (Nivel 2).

Contas a receber, caixa, fornecedores, arrendamentos: devido & curta duragéo e/ou taxas de mercado, o

valor contabil = valor justo.

Néo ha instrumentos classificados no Nivel 3 na data-base.

Nao houve mudangas nas técnicas de mensuragdo ou transferéncias relevantes entre niveis durante o

periodo.

Os saldos das contas a receber, titulos e valores mobiliarios, adiantamento de fornecedores, outros créditos,

fornecedores dividendos a pagar e passivo de arrendamento, menos a perda (impairment), se aproximam de

seus valores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgagéo, ¢ estimado mediante o

desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no mercado que esta disponivel

para a Companhia para instrumentos financeiros similares.

A Companhia aplica a analise para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor

justo, o que requer divulgagdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia:

* Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (Nivel 1).

+ Informag@es, além dos pregos cotados, incluidas no nivel 1 que sao adotadas pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos)
(Nivel 2).

* Insercdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas nos dados adotados pelo mercado (ou seja,
insergdes ndo observaveis) (Nivel 3).

Em 31 de dezembro de 2025, todos os derivativos da Companhia estéo classificados no Nivel 2. Os

empréstimos e financiamentos podem apresentar diferenca relevante entre valor contabil e valor justo, pois

0 valor justo é obtido pelo fluxo de caixa descontado a taxas de mercado compativeis com prazos e risco.

O valor justo dos ativos e passivos financeiros da Companhia aproximam-se de seu custo, com excegao

dos empréstimos e financiamentos, os quais tinham como valor justo 0 montante de R$ 1.632.498 em 31

de dezembro de 2025 na controladora e R$ 972.015 no consolidado (R$ 1.090.615 na Controladora e R$

735.812 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024).

c. Gerenci de riscos fi iros

A Companhia esta exposta a risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado (incluindo taxa de juros,

cambio e preco de commodities). As politicas s@o aprovadas pela Administragao, com reporte periodico a

Diretoria, onde a exposigéo se sujeita aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito;

* Risco de liquidez; e

+ Risco de mercado.

(i) Governanca e processos

« Responsabilidade: Diretoria e, quando aplicavel, Comité Financeiro;

+ Segregacao: front/middle/back office;

+ Controles: politicas, limites, conciliagdes independentes, validagéo de prego (mark-to-market), controles de
margem/garantias, auditoria interna;

+ Reviséo: periddica, a luz de mudangas de mercado e atividades.
Os diretores da Companhia s&o responsaveis pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco
da Companhia, e os gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.
As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos aos quais a Companhia esta exposta, para definir limites e controles de riscos apropriados e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de riscos e os sistemas s&o
revisados regularmente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuigées
e obrigagdes.
(ii) Risco de crédito
Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigagées
contratuais.
A Companhia mantém aplicagdes financeiras exclusivamente em: (i) bancos comerciais e mdltiplos de
grande porte; (i) fundos de investimento de renda fixa / DI com liquidez diaria; (iii) titulos publicos federais.
O valor contébil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. As perdas de crédito
estimadas sobre os ativos financeiros reconhecidas no resultado foram evidenciadas na Nota Explicativa
n°9.
Contas a receber e outros recebiveis
A Companhia tem atualmente recebiveis na venda de produtos e prestagéo de servicos.
O risco de crédito de contas a receber advém da possibilidade de a Companhia néo receber valores
decorrentes de operagdes de vendas. Para atenuar esse risco, a Companhia adota como pratica a analise
detalhada da situacdo patrimonial e financeira de seus clientes, estabelecimento de um limite de crédito,
acompanhamento permanente do seu saldo devedor, obtengdo de garantias e apdlice de seguro para
carteira de crédito. Historicamente, a Companhia ndo sofreu nenhum inadimplemento relevante de nossos
clientes e, portanto, o seguro de crédito nunca foi acionado.

Adiantamento a fornecedores

O risco de crédito de adiantamento a fornecedores advém da possibilidade de a Companhia n&o receber

valores decorrentes de operagdes de adiantamentos realizados. Para atenuar esse risco, a Companhia tem

como pratica o acompanhamento detalhado dos prazos e vencimentos dessas transagdes, tendo como
prazo médio histérico de recebimento de 180 dias, constituindo proviséo de perdas para os valores vencidos
acima deste prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia manter

seus saldos com bancos e instituigao financeira consideradas de primeira linha.

A Companhia e suas controladas tém como principio trabalhar com instituigdes financeiras que apresentam

rating “AA” ou superior avaliados por instituicdes de referéncia, tais como S&P Global Ratings, Fitch Ratins e

Moody'’s Investors Service. Condigdes de mercado em relagéo a taxas, prazos e volume de exposig&o junto

a cada instituigdo para que ndo haja concentragéo excessiva de recursos em um Unico banco também sé&o

avaliadas no momento da aplicagéo de recursos.

Contratos futuros

A Companhia, com o intuito de mitigar o risco de crédito para os contratos futuros realizados com produtores

rurais, realiza uma selegéo criteriosa de seus produtores considerando quesitos como histérico de pontualidade

das entregas das matérias-primas, tempo de relacionamento comercial com o produtor e previso da colheita. A

Companhia também realiza 0 acompanhamento da lavoura desde o seu plantio até a colheita por engenheiros

agronomos e técnicos agricolas da Companhia. Adicionalmente, o risco de crédito é reduzido em virtude da

diversificagdo da carteira de produtores e dos procedimentos que monitoram esse risco.
|

Exposigéo ao risco de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicédo maxima do crédito. A exposicdo maxima do
risco do crédito na data das informac@es contébeis intermediarias foi:
Controladora Consolidado
Nota 31/12/12025 31/12/12024 31/12/12025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 8a 498.246 226.622 526.878 238.527
Titulos e valores mobiliarios 8.b 398.782 104.715 640.006 346.712
Contas a receber 9 791.362 577.869 717.385 577.856
Adiantamento a fornecedores (i) 1" 58.365 77.066 53.535 72.635
Outros créditos 13 1.369 5.094 1.629 3.075
Instrumentos financeiros derivativos 25 19.074 13.602 19.074 13.602

1.767.198 _ 1.004.968 _ 1.958.507 _ 1.252.407
Circulante 1.557.122 990416  1.748.267  1.242.053
Né&o circulante 210.076 14.552 210.240 10.354

(i) Composto por adiantamento de mercado interno - royalties, mercado interno - partes relacionadas e
mercado interno - outros, conforme nota explicativa 11.

(iii) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as obrigagées
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A responsabilidade pelo gerenciamento do risco de liquidez é da Administracdo da Companhia
e de sua diretoria, que gerencia o risco de liquidez de acordo com as necessidades de captagéo e gestao
de liquidez de curto, médio e longo prazos, mantendo linhas de crédito de captacéo de acordo com suas
necessidades de caixa, combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equivalentes de caixa’ em um montante superior as
saidas de caixa para liquidagao de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 365 dias.
A Companhia monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de
clientes e outros créditos’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores’.
Exposigéo ao risco de liquidez

O valor contabil dos passivos financeiros com risco de liquidez esta representado abaixo:

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores 18 138.001 141.935 137.699 161.541
Instrumentos financeiros derivativos 25 - 2.196 2.196
Dividendos a pagar - 7.896 12.734
Passivo de arrendamento 21 25472 29.037 69.468 15.009
Financiamentos e empréstimos 19 _ 1.644.765 750.427 _ 1.318.208 414.007
Total 1.808.238 923.595 _ 1.533.271 605.487
Circulante 197.222 294.371 222.368 323.238
Néo circulante 1.611.016 629.224  1.310.903 282.249
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de p: fi iros, incluind de juros
imados e excluindo o imf dos los de I ca
Fluxo
Controladora Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade
31 de dezembro de 2025 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses
Fornecedores 138.001 138.001 138.001 - - -
Passivo de arrendamento 25472 38910  9.248 11.356 9.813 8.493
Financiamentos e Empréstimos 1.644.765 _3.283.537 236.405 _ 412.324 _ 803.220 _1.831.588
Total 1.808.238 _ 3.460.448 _383.654 _ 423.680 _ 813.033 _1.840.081
Fluxo
Controladora Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade
31 de dezembro de 2024 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses
Fornecedores 141.935 141.935 141935 - - -
Passivo de arrendamento 29.037 42647 8328 13.290 9.312 1.717
Instrumento financeiro e derivativos 2.196 2196 2196 - - -
Financiamentos e Empréstimos 750.427 _1.465.840 _105.811 _ 189.271 _ 137.500 _1.033.258
Total 923.595 _1.652.618 258.270 _ 202.561 _ 146.812 _1.044.975
Fluxo
Consolidado Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade
31 de dezembro de 2025 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses
Fornecedores 137.699 137.699 137.699 - - -
Passivo de arrendamento 69.468 191.524 13173 22.751 20.519  135.081
Dividendos a pagar 7.896 7896  7.896 - - -
Financiamentos € Empréstimos ~_1.318.208 _ 1.955.070 _179.800 _ 299.118 _ 690.921 _ 785.231
Total 1.533.271 _ 2.292.189 _338.568 _ 321.869 _ 711.440 _ 920.312
Fluxo
Consolidado Valor decaixa Até12 De12a De36a Acimade
31 de dezembro de 2024 contabil contratual meses 36 meses 60 meses 60 meses
Fornecedores 161.541 161.541 161.541 - - -
Passivo de arrendamento 15.009 15976 4.872 6.378 2400 2.326
Instrumento financeiro e derivativos 2.196 2196 2196 - - -
Dividendos a pagar 12.734 12,734 12734 - - -
Financiamentos e Empréstimos 414.007 417.617 _ 61.950 _ 118.306 _ 104.448 _ 132.913
Total 605.487 _ 610.064 243293 _ 124.684 _ 106.848 _ 135.239

Nao é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise de maturidade da Companhia possam
ocorrer significativamente mais cedo, ou em valores diferentes.
(iv) Risco de mercado
Risco de mercado é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de juros, irdo afetar
os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco
de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a risco de mercado dentro de pardmetros aceitaveis e, ao
mesmo tempo, otimizar o retorno.
A Companhia esta exposta principalmente a variagéo do CDI e do IPCA. Manter a anélise de sensibilidade ja
existente, pois atende ao minimo requerido
(v) Risco de taxa de juros
A Companhia estd exposta a riscos relacionados as taxas de juros, em fungdo de Financiamentos e
Empréstimos, expostas, principalmente, a variagéo do CDI e do IPCA. A direcdo da Companhia monitora as
flutuagdes das taxas de juros variaveis atreladas as suas dividas:
Controladora Consolidado

_Nota 31/12/2025 31/12/2024 _31/12/2025 _31/12/2024
Ativos financeiros
Aplicagges financeiras 8al8b 804.739
Financiamentos e empréstimos 19 1.644.765

Anélise de sensibilidade para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo de aplicagdes financeiras e endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas
de juros dos Financiamentos e Empréstimos e dos ativos, efetuamos uma analise de sensibilidade de quanto
teria aumentado (reduzido) o patrimdnio liquido e o resultado. O Cenério base corresponde ao cenério atual
na data das demonstragdes financeiras. O Cenario | corresponde a uma alteragéo de 15% nas taxas por
ser o mais provavel conforme curva de juros futuro alinhado ao risco no qual a Companhia esté inserida.
Separamos os efeitos em apreciagéo e depreciagao nas taxas, conforme as tabelas a seguir.

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Apreciagéo das taxas

257.297
716.081

1.056.026
1.318.208

468.361
379.808

Cenario Cenario
Instr fi iros Exposicao em Base Provavel (+15%)
Controladora 31112/2025 _ Index % Valor _15% Valor
Aplicagbes financeiras 804.739 CDI 14,90%  119.906 17,14%  137.892
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 595% (17.218)
Empréstimos e financiamentos (26.607) CDl/Selic 15,00%  (3.991) 17,25%  (4.590)
Cessé&o de recebiveis (1.328.561 CDI+3 17,90% _(237.812) 20,59% _(273.484)
Total

__ (840.026) _(136.869) _(157.400)

Instrumentos Cenario - Cenario Cenario
financeiros Exposicdo em Provavel | Provavel Il Provavel lll
Controladora 31/12/12024 Index % Valor 25% Valor 50% Valor
Aplicacdes o
financeiras 3138 DI 1245% 37.834 1519% 7292 182%  googy
Empréstimos e o
financiamentos (308.638) IPCA  4,83% (14.907) 6,04% (18.634)  7.25% (22.361)
Empréstimos e o
financiamentos (104.986) CDI/Selic 12,25% (12.861) 15,31% (16.076) 18,38% (19.291)
Cessdo de (63.782) 22,73%
recebiveis (336.803)  CDI+3 15,15% _(51.026) 18,94% 76.538)
Total _ (439.038) _(40.960) _(51.200) _(61.439)

Cenario Cenario
Instr fi iros Exposigdo em Base Provavel (+15%)
Consolidado 31/12/12025 Index % Valor _15% Valor
Aplicagdes financeiras 1.056.026 CDI 14,90%  157.348 17,14%  180.950
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 595% (17.218)
Empréstimos e financiamentos (37.973) CDl/Selic 15,00%  (5.696) 17,25%  (6.550)
Cess&o de recebiveis (990.638)  CDI+3 17,90% (177.324) 20,59% (203.923)
Total (262.182) (40.644) (46.741)
Instrumentos Cenario - Cenario Cenario
financeiros Exposicédo em Provével | Provavel Il Provével |
Consolidado 31112/2024 Index % ___Valor 25% __ Valor 50% __ Valor
Aplicacbes
financeiras 563.988 CDI 12,15% 68525 1519% 85.656 18,23% 102.787
Empréstimos e
financiamentos (308.638) IPCA  483% (14.907) 6,04% (18.634) 7,25% (22.361)
Empréstimos e
financiamentos (105.369) CDI/Selic 12,25% _(12.908) 15,31% _(16.135) 18,38% (19.362)
Total 149.981 40.710 50.887 61.064

Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos - Depreciagéo das taxas

o

Instr iros  Exposigao em Cenério Base Cenério Provavel (-15%
Controladora 31112/2025 _ Index % Valor -15% Valor
Aplicagges financeiras 804.739 CDI 14,90%  119.906 12,67%  101.920
Empréstimos e financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 439% (12.726)
Empréstimos e financiamentos (26.607) CDl/Selic 15,00%  (3.991) 12,75% (3.392)
Cesséao de recebiveis (1.328.561)  CDI+3 17,90% (237.812) 15,22% (202.141)
Total

(840.026) (136.869) (116.339)

N
Instrumentos Cenario Cenario Cenario
financeiros Exposigdo em Provavel | Provavel Il Provavel |
Controladora 31/12/2024 Index % Valor 25% Valor _ 50% Valor
Aplicacdes

financeiras 311.389 CDILTN 12,15% 37.834 9,11% 28375 6,08% 18.917
Empréstimos e

financiamentos (308.638) IPCA  483% (14.907) 3,62% (11.180) 242% (7.454)
Empréstimos e

financiamentos (104.986) CDI/Selic 12,25% (12.861) 9,19%  (9.646) 6,13%  (6.430)
Cessao

recebiveis (336.803)  CDI+3 1515% (51.026) 11,36% (38.269) 7,58% (25.513)
Total (439.038) (40.960) (30.720) (20.480)
Instr fi iros  Exposicdo em Cenario Base Cenério Provavel (-15%)
Consolidado 31/12/2025 __ Index % Valor -15% Valor
Aplicagges financeiras 1.056.026 CDI 14,90%  157.348 12,67%  133.746
Empréstimos e

financiamentos (289.597) IPCA  517% (14.972) 439% (12.726)
Empréstimos e

financiamentos (37.973) CDl/Selic 15,00%  (5.696) 12,75%  (4.842)
Cessao de recebiveis (990.638)  CDI+3 17,90% _(177.324) 15,22% _(150.726
Total (262.182) (40.644) (34.548)
Instrumentos Cenario - Cenario Cenario
Financeiros Exposigao em Provavel | Provavel Il Provavel |
Consolidado 31/12/2024 Index % Valor _ 25% Valor _ 50% _ Valor
Aplicactes

financeiras 563.988 CDILTN 12,15% 68525 9,11% 51.393 6,08% 34.262
Empréstimos e

financiamentos (308.638) IPCA  4,83% (14.907) 3,62% (11.180) 242% (7.454)
Empréstimos e

financiamentos 105.369) CDI/Selic 12,25% _(12.908) 9,19% _ (9.681) 6,13% _(6.454)
Total 149.981 40.710 30.532 20.354

Fontes: a informag&o do CDI foi extraida da base da B na data-base do Ultimo dia util de dezembro de
2025 e dezembro de 2024. Os demais saldos registrados em Financiamentos e Empréstimos referem-se a
contratos com taxas juros pré-fixados.

Risco de prego de commodities

A Companhia ndo adota hedge accounting formal nos termos do CPC 48/IFRS 9. Dessa forma, ainda que
determinadas operagdes sejam realizadas com finalidade de protegéo econdmica (hedge econdmico), seus
efeitos sdo reconhecidos integralmente no resultado do periodo, de acordo com as variagdes do valor justo. A
Companhia mantém controles internos para assegurar alinhamento as politicas de gestéo de risco.
Controles internos aplicaveis aos derivativos: limites de exposigdo por produto, aprovagdo prévia,
conferéncia independente de pregos (mark-to-market), conciliagdes diarias com corretoras, controle de
margens e segregagao de fungdes.

A Companhia produz sementes de soja e milho, produtos esses caracterizados como commodities agricolas,
oriundos de produgao de terceiros.

A Companhia adquire os grdos mencionados anteriormente no mercado interno, beneficia e vende produtos
processados como sementes e gréos no mercado interno.

As commodities sdo negociadas junto aos produtores. Entre as praticas adotadas, destacamos o uso de
operagdes de mercado futuro com prego fixo, como ferramentas de protegéo contra oscilagdes de pregos
dos produtos.

As operagdes de compra e venda de sementes e produtos processados séo casadas, utilizando ferramentas
de protegdo de preco fixo.

Tradicionalmente temos um hedge na originagao da matéria-prima para produgdo de sementes. Pois, ao
mesmo periodo que sé&o realizadas as vendas aos clientes da Companhia também acontecem as compra de
matéria-prima junto aos produtores integrados. Isso minimiza consideravelmente a exposigdo da Companhia
a flutuagao do prego das commodities. Eventualmente, na impossibilidade de aquisicao da matéria-prima sao
utilizados instrumentos financeiros para mitigagao de variagdo. Na operagdo da Companhia existe a politica
de limite de exposicdo em Ddlar, tendo em vista a grande flutuagéo do cambio nos ultimos anos, reduzindo
consideravelmente a exposigdo cambial.

Risco de performance dos contratos de compras acabam sendo minimizados em virtude dos adicionais que
s&o pagos para os produtores integrados a titulo de bonus pela produgéo.

Anélise de sensibilidade de prego de commodities

Com base no prego das commodities em vigor em 31 de dezembro de 2025, foi definido um cenario provavel
(Cendrio 1) para calcular o resultado das variagdes no periodo de 12 meses, assumindo que todas as outras
variaveis s3o mantidas constantes e, com base nisso, variagées de 15% sao calculadas conforme detalhado
abaixo:

Valorizagao Desvalorizagéo

Quantidade Cenario Cenério Provavel Cenério Il
31/12/2025 (sc 60kg) Base (+15%) (-15%)
Controladora
Prego da soja (saca 60kg) CBOT 124 143 105
Posigdo comprada 620.460  76.937 88.726 65.148
Posigao vendida 82772 10.264 11.836 8.691
Valorizagao Desvalorizagao
Quantidade Cenério Il Cenario lll Cenario Il Cenario lll
31112/2024 (sc 60kg) Cenario | (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)
Controladora
Prego da soja (saca 60kg) CBOT 120 150 180 90 60
Posigao comprada 2.454.938  294.593  368.241 441889 220944  147.296
Posicao vendida 326499  39.180 48.975 58.770 29.385 19.590
(vi) Futuro de commodities
Posi¢ado em 31 de dezembro de 2025
Produto Posicdo Quantidade em Sacade 60 kg ~ Vencimento Valor Justo Resultado
Soja Compra 179.501  Janeiro/2026 23.164 23.164
Soja Compra 11.422 Fevereiro/2026 1496 149
Soja Compra 34.650 Marco/2026 4.193 4.193
Soja Compra 394.887 Abril/2026 45.457 45.457
Soja Compra 137.823 Maio/2026 11.183 11.183
Soja Compra 12.000 Junho/2026 455 455
Soja Compra 63.000 Julho/2026 7.541 7.541
Soja Compra 2.000  Agosto/2026 236 236
Total 835.283 93.725 93.725
Produto Posigdo Quantidade em Saca de 60 kg Vencimento Valor Justo Resultado
Soja Venda 62.772  Janeiro/2026 8.039 8.039
Soja Venda 20.000 Margo/2026 2424 2424
Soja Venda 21.830 Maio/2026 2.630 2630
Soja Venda 100.000 Setembro/2026 5.100 5.100
Total 204.602 18.193 18.193
Posigado em 31 de dezembro de 2024
Produto Posicdo Quantidade em Sacade 60 kg  Vencimento Valor Justo Resultado
Soja Compra 303.536  Janeiro/2025 40.619 40.619
Soja Compra 59.975 Fevereiro/2025 6.862 6.862
Soja Compra 87.700 Margo/2025 10.225 10.225
Soja Compra 1.360.351 Abril/2025 153.159  153.159
Soja Compra 393.170 Maio/2025 44546 44546
Soja Compra 122.100 Junho/2025 14.294 14.294
105.106 Julho/2025 12.286 12.286
23.000  Agosto/2025 2.773 2.773
Total 2.454.938 284.764  284.764
Produto Posicdo Quantidade em Saca de 60 kg Vencimento Valor Justo Resultado
Soja Venda 25.767 Janeiro/2025 3.666 3.666
Soja Venda 53.333  Margo/2025 6.258 6.258
Soja Venda 141.666  Abril2025 17.070 17.070
Soja Venda 65.733  Maio/2025 7.792 7.792
Soja Venda 15.000  Junho/2025 1.815 1.815
Soja Venda 25.000  Julho/2025 2.993 2993
Venda
Total 326.499 39.594 39.594

™

Valor justo dos instr no balango patrimonial

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos, seja ele ativo ou passivo é reconhecido no balango
patrimonial da entidade.

Segue, abaixo, a conciliagéo de valor justo registrados no balango patrimonial:

Efeitos no balango patrimonial:

Controladora e Consolidado

Ativo 311122025 31112/2024

Instrumentos financeiros derivativos (ativo)

Operagéo com corretoras (i) 2.719 13.602

Swap de taxas de juros 16.355 -
19.074 13.602

(i) Trata-se de transagdes com corretoras para protecao a oscilagéo do prego da matéria prima da Companhia.
(vii) Gerenciamento de capital

A gestdo de capital da Companhia é feita para equilibrar as fontes de recursos proprias e terceiras,
balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores. A divida da Companhia para
a relagéo ajustada do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Controladora — Consolidado

3112/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Financiamentos e empréstimos (circulante e ndo circulante) ~ 1.644.766  1.022.891  1.318.208 414.007
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores

mobiliarios (circulante e ndo circulante) (897.028) _ (331.337) (1.166.884) _ (585.239)

(=) Divida Liquida (A) 747.738 691.554 151.324 _ (171.232)

Total do patriménio liquido (B) 1.335.268 1.346.795  1.991.493  1.954.270

Divida Liquida com relagdo ao patriménio liquido (A/B) 0,56 0,51 0,08 -0,1

(viii) Operagdo com corretoras
Referem-se aos saldos a receber e a pagar de valores depositados referentes a margem e aos prémios e
ajustes pagos ou recebidos nas transagdes com instrumentos derivativos néo liquidados na bolsa de valores.

/
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(*) Trata-se de compensagéo do passivo diferido, utilizando os saldos do ativo diferido que é composto, em
sua maioria, pelo prejuizo fiscal.
A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo da aliquota fiscal e da despesa de imposto de renda e

Consolidado
3111212025 31/12/2024

Controlada
31112/2025 31/12/2024
Receitas financeiras

(continuacdo L . )
26 Ativos e passivos fiscais diferidos 28 Custos e despesas operacionais por natureza b. Consolidado
A Companhia reconheceu imposto de renda e contribuiéo social diferidos sobre os seguintes valores: Abertura dos gastos por natureza 311212025 3111212024
a. Controladora _ Controlada  _ Consolidado Soja  Servicos  Outros Total Soja Servios Outros Total
Ativo Passivo Resultado 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Receita liquida 2443272 47222 131922 2622416  1.755419 22874 62759  1.841.052
3111212025 3111212024 3111212025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 C}Jstos com insumos (2.023.157) (1.424.564) (2.183.905) (1.455.558) Custos dos (41.535) (116.033) (2.306.578) (1.499.499) (19.849) (62.481) (1.581.829)
Ajuste perda de estoque 2163 3663 _ (1.500) 3.663 Ajuste de estoque a valor de mercado (5.071) (1.934) (5.071) (1.934)  produtos
Perda estimada para Despesa com pessoal (120.649) (84.315)  (135.050) (94.885)  vendidos (2.149.010)
crédito de liquidagao Depreciagdo e amortizagéo (30.579) (26.321) (45.976) (35.601) Depreciagéo (42.835) (828)  (2.313) (45.976) (32.049) (407)  (3.145) (35.601)
duvidosa - Clientes 5366 89 _ _ 5977 Despesas de vendas (77.232) (52.060) (83.223) (64.706) Lucro bruto 251427 4859  13.576 269.862 223871 2618 (2.867) 223.622
Perda estimada para : ’ Despesas com manuteng&o (9.952) (6.836) (11.788) (7.848) Despesas (1.528) (1.487)
crédito de liquidagéo Despesas com servicos de terceiros (3.264) (3.306) (12.671) (7.280)  comerciais
duvidosa - Fornecedor. 221 ~ _ ~ R _ Despesas com impostos e taxas (10.832) (18.428) (10.927) (18.431) e provisdo
Valor justo estoque gréés 2341 536 183 _ 1623 (1.200) Despesas corporativas (9.356) (9.724) (30.656) (16.712)  para perdas
Mais valia 4345 4.969 ~ ~ (624) (3.326) Outras (i) (4.374) (3.969) (4.374) (3.969)  esperadas (88.962) (4.995) (95.485) (42.590) (591) (44.668)
AVP - Clientes M7 N _ _ i i 2.294.466) _(1.631.457) (2.523.641) _(1.706.924) D:;;?r::fraﬁvas (1.481) (3.208)
AVP - Fornecedores - 9.020 (2.480) 714 (10.786) 2.601 (i) Amostras gratis de sementes para testes .
Devolugéo de vendas - - - - - (1.612) Reconciliagio com as despesas operacionais classificadas por fungio Oig:rsa;Zceitas (68:637) (5484 (75602 (40.941) 677) (4:826)
Prejuizo fiscal e base Controlada Consolidado .
- operacionais 6.050; 17 327, 6.494 10.480 137 374 10.991
negativa ) 131859 90.710 - - 41149 20186 311212025 3111212024 31122025 31/12/2024 Repsu“a'do : o) (6 (7188)
Valor Justo de Residuos - 6.486 - - (5499 3.983 " Custos dos produtos vendidos (2.146.806) (1.534.754) (2.347.483) (1597.371)  ,ntec dos
Proviséo Contas a pagar - - - - - (10019 Ajuste de estoque a valor de mercado (5.071) _ (1.934) _ (5.071) _ (1.934) R
févaltl_acap patrimonal o - (19038 13292 (5-774:1) (6416)  Total custos dos produtos vendidos (2151.877) (1.536.688) (2.352.554) (1.599.305) rociitado
ontingencias : ; ; + Despesas com vendas (77232)  (52060)  (82406)  (61317)  financeiro o718 AT 270 92281 150820 1487 14519
Derivativos / Hedge - - (138 11475 (209)  (7:518)  Administrativas e gerais (53382)  (42.044)  (75601)  (45.637) Receitas ' ’ ' | ' ' '
Pagamento baseado ProvisZo para perdas esperadas (11.975) (665) __(13.080) (865)  financeiras 197441 3694 24986 225821 164449 2088 16137 182674
em agoes e (ﬁg) (2.294.466) _(1.631.457) (2.523.641) (1.706.924) pegpecas (1581) (110.097) (10.157)
Compensagéo (*) _(32719) _ (25.181) _ (32.719) Tien - . Abertura das despesas comerciais financeiras (88.272) (20.244) (1035000 (1.314) (14.971)
Total 126138 90.292 ! %A 125 Controlada Consolidado  Juros (124493)  (2406) (6722) (133621) (33625  (427) (3299)  (37.351)
b, Consolidad - Despesa de vendas 311212025 311212024 31112/2025 31/12/2024 Resultado de
- Lonsolidado ] ] Comissdes (7655 (1199)  (7.682)  (1.199) equivaléncia
Ativo Passivo Resultado Pessoal (2.048) (3.487) (2.048) (3.487) _patrimonial (1.180) (23) (63) 1.266 2 - - 2
311212025 31/12/2024 3112/2025 31112/2024 311122025 3111212024 Frete/CIF (15344)  (17.309)  (15.344)  (17.309) Resultado (4.507)
Ajuste perda de estoque 2163 3.663 - - (1.500) 3663 Viagens e estadias (30479)  (14512)  (30479)  (14512) antesdos
Per'd§ estimgdg para Marketing (12.076) (6.129) (13.631) (6.129) impostos 70974 147 21 73.118 178.146 1.834 175473
crédito de liquidagao Depreciagéo (39) (5) (39) (5) A éarea de atuagéo da Companhia é dentro do territério brasileiro, e as receitas sdo provenientes de
duvidosa A 5.366 89 - - 5.211 (1.200)  Qutros () (9.591) (9419)  (13.183)  (18.676) comercializagio de sementes de graos.
:\/Aabfluito estoque gréos ‘2122; . ggg 229 - (491) (3.326) Total (77.232) _ (52.060) _ (82.406) _ (61.317) As informagdes referentes aos ativos totais por segmentos ndo s&o apresentadas, pois ndo compdem o
A\?}':,S v; a dores/ - : ) ) ) " (*) Composto por locagao de veiculos na prestagao de servigo de representantes comerciais, combustivel conjunto de informagoes disponibilizadas aos Administradores da Companhia que, por sua vez, tomam
> - Fornecedores € outros gastos comerciais decisdes sobre os investimentos e alocagéo de recursos considerando as informagdes dos ativos em bases
Clientes 11.992 9.020 - 714 3.686 2.601 L . . consolidadas
= Abertura despesas administrativas e gerais .
Devolugéo de vendas - - - - - (1.612) 32 Partes relacionadas
Prejuizo fiscal e base Despesas administrativas Controladora Consolidado a. Controlador final
negativa i 143.487 92.320 - - 51.167 20.186 — 31122025 31122024 311212025 311212024 A Companhia ¢ controlada pelo Sr. Marino Stefani Colpo e pela Sra. Camila Stefani Colpo, possuindo ambos
Valor Justo de Residuos - 6.486 - - (6486) 3983 Comunicagdo (196) (642) @s3) (3538 onirole compartihado.
Proviséo Contas a pagar - - - - (10.019) Impostos e taxas (572) (474) (1.012) (3.156) | "r 630 de p I-chave da A 5
Avaliagéo patrimonial - - 19.038 13.202 (5.746) (6416) Informatica (4.089) (3.078) (4.509) @) o pessoal-chave da Administragdo é composto pela Diretoria e pelo conselho da Administraggo. A
Contingéncias 791 - - - 791 Pessoal (28172) (17.305) (29.462) (17.630) remuneragao paga aos Diretores no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a titulo de remuneragéo
ivati - - - - Servigos de terceiros (11.623) (19.177) (20.737) (18. 410) . ~ - ~ "
Derivativos / Hedge (7.515) > ¢ foi de R$ 6.106 (R$ 4.034 em 2024). A remuneragdo paga ao Conselho da Administragao, a titulo de
Pagamento baseado em Viagens e estadias (6.212) (4) (6.798) 4) 30. foi 1 11
5 ; Depreciagdo (975) (811) (1.308) M) remuneragéo, foi de R$ 1.356 (R$ 1.144 em 2024).
agles (stock options) - - 11.384 1175 (209) (493) : A Companhia concede ao pessoal chave da administragio beneficios com caracteristicas de longo prazo
. 170485 __ 117.083 32.718 25181 _ 46489 (148) _(I_):::I’S é;ggg) 42(222) g;gg? i; g;;) por meio de pagamentos baseado em agdes. O direito de aquisicéo de opgdes & adquirido apos 3(trés) anos
Compensagao (*) (32.718) (25.181) (32.718) (25.181) - - —(53.382)  (42044) _ (75.601) _ (45637) da data de outorga. Todos os participantes do programa se encontram em periodo de vesting. A despesa
Total 137.767 91.902 - - 46.489 (148) 29 Resultado fi referente a remuneragao a administragao com pagamento baseado em agdes € no valor de R$ 340 (R$ 4.304

em 31 de dezembro de 2024.
c. Outras transagdes com partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, bem como as transagdes

contribuigo social debitada em resultado & demonstrada como segue: Rendimentos com aplicages financeiras 90.666 51.805 98.286 60.155 que influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
. Descontos obtidos por antecipagao 20.784 17.762 20.784 17.762 principalmente de transagdes com acionistas e Companhias ligadas do mesmo grupo econdmico.
o ) Controladora Consolidado AVP - Clientes/Fornecedores 68.615 40.382 68.615 40.382 As transagdes com partes relacionadas, realizadas nas condices a seguir, estao sumarizadas nas tabelas

Reconciliagéo da taxa efetiva 3111212025 31/12/2024  31/1212025 311212024 |\ oo financeiros derivativos 35.301 63.909 35.301 63.909 demonstradas abaixo, e compreendem:

Resultado do exercicio antes dos impostos (5.127) 108.425 73.118 175.473 Outros 2302 466 2835 466 Controladora Consolidado
puern (39999 (399%9)  (30999)  (39.9%) 217668 174324 _ 225821 182674 31M22025 311212024 311212025 311212024
Rgsultado apés JCP (45.1206) 68.4206 33.1109 135.47n4 Despesas financeiras Contas a receber (nota explicativa 9)

Aliquota nominal ; 53344/; = 225" i ggé" i g‘s‘ 1/° Juros apropriados sobre empréstimos (172276)  (81557) (132.042)  (38.611) Serra Bonita Sementes SA() . 4455 4.155
- com imoosto aali . - (23265 (11.260)  (46.061) Ayp _ Ciientes/Fornecedores (90.971)  (43837)  (81.292)  (44.251) Cereais Sul Ind. e Comercio Lida. (vi) . 2303 2303

NS " g Instrumentos financeiros derivativos (16.757) (58.322) (16.757) (58.322) DaSoja Sementes S.A (vii) 52.510 16.285 -

Subyengoes governamentais (i) 1.772 3.087 1.772 3087 juros sobre fornecedores (219) (162) (219) (162)  Humberto Pimenta Martins (x) - 19 19
e o a0 duni P £ Juros sobre impostos (136) @7 (130  (927) Quaseed Sementes Lida 32.204 : : :
Perdg ?stlmada para crédito de liquidagéo duvidosa 5.636 226 5.636 226 Tarifa bancaria (675) (1.248) 122) - SBS Green Seeds Prod. Com. Semente (ii) 23319 A 23319 )
E@"Sa" devolugzo de vendas 4.921 - 4.921 ~ Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) (705) (361) (794) (454)  Marino Stefani Colpo (x) 65 59 65 59

astos com emlssao de agdes N (10 8; ??gg 1551 9 ziggg Descontos concedidos (5.760) (1.791) (5.840) (1.830)  Camila Stefani Colpo (x) 64 - 64 -
' ) per : : " . Outros (4.387) (4.311) (4.691) (7.765)  Agropecuéria Gado Bravo (i 1.844 2.715 1.844 2.715

L‘q’;‘;‘sm e renda  conrbuicio sodal dfercos 7%’1?: 4—114('?22) 722282 J—”“ﬁig) @93111) (192516 _@243718) (152322 Total 0 10036 25536 25202 9.251
Imposto de renda e contribuigéo social Corrente (M1.344)  (14817)  (11344)  (14817) ?:;”"a‘:::"a"”""_"q”'d° —(15443) __(18192) _ (17.897) _ 30.8%2 a fomecedores {nota ” 2025 2024 2025 2024
Aliquota efetiva -5% 14% 21% 9% esultado por a¢ao P ! "

) a N ) ) o ) 0 célculo do lucro bisico por agéo foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinarias  Agropecuéria Gado Bravo (i) 1479 2.963 1479 2.963
(i) Durante o exercicio a Companhia destacou juros sobre capital proprio de acordo Lei 9.249/95 (rata ¢ 1o madia ponderada de ages ordindrias em circulagéo. Bestway Seeds do Brasil (viii) 123 4431 - -
do imposto de renda das pessoas juridicas e da contribuicdo social sobre o lucro liquido), nos montantes ¢ c4iculo do lucro diluido por agao foi baseado no lucro liquido atribuido aos detentores de agdes ordinérias SBS Green Seeds Proq. Com Se[nente (xiv) 38.317 - 38.320 -
apurados sobre a base de 31 de dezembro de 2025 no montante de RS 39.999, respeitando os mesmos ¢ namedia ponderada de agdes ordinarias em circulag@o apos os ajustes para os potenciais agdes ordinarias  One Seeds Agronegocios Lida (vii 2.299 2.299 B
dispositivos legais da Lei 9.249/95, limitando os juros sobre capital proprio em 50% do lucro acumulado. Os  diluidas. Humberto Pimenta Martins (x) 40 - 40 -
montantes de juros sobre capital proprio resultaram em uma redug&o dos impostos correntes de R$ 13.600 P . Total o o 42.258 7.394 42138 2.963

; N® Agdo Meédia 4105 creditos (nota explicativa 14)

até 31 de dezembro de 2025 e R$ 4.472 em 31 de dezembro de 2024. Média ponderada de ages ordinarias (Em milhares de acées) Movimentada _ponderada o .0 Saiamandac (xii) 450 R
(ii) Subvengdes governamentais s&o reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio  Agdes ordinarias existentes em 1° de janeiro de 2021 8.834 420 9 N 450 -
seré recebido e que todas as correspondentes condigbes serdo satisfeitas. Em 31 de dezembro de 2025 Desdobramento de agGes ordinarias & razao de 1 pra 8 em fevereiro de 2021 61.842 4135 2025 2024 2025 2024
a Companhia possui apenas a subvengdo do Produzir: Produzir € um programa do Governo do Estado Emisséo de novas agdes ordinarias oriunda da abertura de capital em abril For q (nota explicativa 18)
de Goias a partir da geragdo de ICMS pela Companhia, podendo ser utilizado até 2032. Trata-se de  de 2021 40.404 3.148  BSA Investimentos 13 B 13 R
financiamento de 73% do ICMS apurado pelas empresas apura-se o ICMS do més, recolhe-se 27% via Emisséo de novas agdes ordinérias (Greenshoes) em maio de 2021 6060 101400 (i tefan (i) ! 58 3 58
DARE direto ao Tesouro Estadual. Antecipa o valor de 10% do valor financiado (73%), no ato de liberagéo de A;t_)es ord!ner!as ex!stentes em 31 de dezembro de 2021 03 Bestway Seeds do Brasil (ii) R 16 - R
cada parcela mensal do beneficio recolhe-se 0,2% de juro ao més sobre o saldo devedor até sua quitagao. Aes ordindrias existentes em 30 de setembro de 2023 DaSoja Sementes S.A (vii) 548 - - -
Ao final do exercicio de 2025, a Companhia reconheceu o total de R$ 5.211 (RS 9.079 em 31 de dezembro  CMiSS20 de novas agdes ordinérias (Greenshoes) em abril de 2024 — 18182 Marino Stefani Colpo (x) 582 . 582 :
de 2024). IEK(;Q_)es~ ordinérias ex[stente_s em 31 de dezembro de 2024 135.322 129401 .- Bonita Sementes 0] 1,424 1,424 .
27 Receita operacional liquida miss&o de? novas agoes ordinarias (Greenshoes) em dezembro de 2025 6.581 937 Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda.(x) 213 213 .
Venda de produtos Acgodes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 141.903 130338 2y Produgéo e Comercio de Sementes (vi) 619 R 519 .
A Companhia comercializa sementes de soja, gréos, insumos agricolas e outras sementes. LiL:?t;z o:- :cﬁrg Total ?‘zggg 2;;: 2232; 20;2
Areceita é rlecon.hemda no momenp da emregz’a, quando ocorre a transferéncia do controle ao compradore |\ +1o atribuido as agdes ordindrias em 31 de dezembro de 2024- Basico 93.460 072 Adiantamento de cliente (nota explicativa 20)

Zcom.i’af‘h'f deixa de deter envolvimento continuo com os produtos. Lucro atribuido as agées ordinarias em 31 de dezembro de 2025 - Basico 20.000 0,14 Bestway Seeds do Brasil (xiv) 1.167 . . .
receia inclut ! adi 5 indrias dilui i 5 Marino Stefani Colpo () - - 12 -

a) vendas.dev ser~nentes genlﬂcadas; . Média ponderada de agdes ordinarias diluido (Em milhares de agdes) s soga AoTopecudria Gado Bavo ) i 992 - 992
b) comercializagao de gréos (mensurados ao valor usto); Média ponderada de agdes ordinarias para o lucro basico por agoes 129.401  129.401 Serra Bonita Sementes (i) 90 . %0 A
¢) insumos e materiais agricolas; o B 1 Para 0 ero basico porag : 1 Cereais Sul Ind. e Comercio Ltda. (x) - 1 . 1
d) demais produtos relacionados a atividade. Efeito das opgﬁes de acdes éxercidas 37 317 Total 1.257 2.766 102 2.766
Prestagao de servigos - Tolling Ach A : 2025 2024 2025 2024

i , ; - X L ¢oes ordinarias existentes em 31 de dezembro de 2025 129.718 _129.718 L . .

O servigo de tolling consiste no beneficiamento de sementes (recebimento, secagem, debulha, classificagao, L Lucro Obng_a(;os com mveshdgs
tratamento, ensaque e armazenamento). Li ﬂféo or: o DaSoja Sementes S.A (xvi) 942 - - -
Areceita é reconhecida apos a concluséo do beneficiamento e refirada da mercadoria pelo cliente, momento | o ayriuido as agdes ordindrias em 31 de dezembro de 2024- Diluido 4(1793.460 MUJZ S)l\llj\jl\}lzeerg Sementes Ltda (xvi) 93; - i -
e e 3 obrigagén do desompento ¢ considerada saeta Lucro atribuido as agdes ordinarias em 31 de dezembro de 2025 - Diluido 20000 014 artlpagaes (x1) 2000 : 7 :
Plal:: :sSsnguar;ra;z:a fe::i:teal raeﬂita apenas valores realizaveis, séo deduzidos: 31 Informagdes por segmento . . . 2025 2024 2025 2024
a) Impostos sobre vendas (ICMS, PIS, COFINS, entre outros)'y A Companhia possui dois segmentos reportaveis, conforme descrito abaixo, que s&o as unidades de F t (nota exf 19)

P . A ’ ! negdcios estratégicas da Companhia, As unidades de negécio oferecem diferentes produtos e servigos Pagamento dejuros do CRA - Fundo Suno Agro

b) Descontos comerciais concedidos; " para cada uma das unidades estratégicas. O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos  FIl - SNAG11 (v) (39.996)  (44.528) - -
c) Devolugdes de mercadorias, estimadas com base em historico; segmentos reportaveis da Companhia: Fundo Suno Agro Fll - SNAG11 - CRA (v) 337.923 336.803 R .
d) Subvencdes fiscais vinculadas ao ICMS, reconhecidas conforme legislacéo aplicavel (PRODUZIR e Segmento de produgéo de soja, principalmente sementes de soja e soja em graos. Total 297.927 292,275 .
demais incentivos estaduais). + Prestagao de servigos de folling (Consolidado) 31/12/2025 31122024 31/12/2025 3111212024
Quando aplicavel, a Companhia reconhece: + Outros segmentos, principalmente defensivos agricolas e outras sementes. Arrendamento (nota explicativa 21)

a) um passivo de devolugéo, relativo ao valor a reembolsar ao cliente; Informagdes referentes aos resultados de cada segmento reportavel estéo incluidas a seguir. O desempenho  Pagamento de arrendamento a Cereais Sul (vi) (2.556) 2.400 (2.556) 2.400
b) um ativo de direito de recuperar mercadonas mensurado ao valor contabil correspondente. é avaliado com base no lucro do segmento antes do imposto de renda e contribuigao social, como incluido ~ Pagamento de arrendamento a BSA Investimentos
Composigao da receita op nos relatérios intemos que sdo analisados pela Administragéo da Companhia. O lucro do segmento ¢ (Vi) ) (1.356) 1.212 (1.356) 1.212
Areceita é apresentada segregada por natureza, conforme exigido pelo CPC 47: utilizado para avaliar o desempenho, uma vez que a geréncia acredita que tal informacao é mais relevante Pagamentos de arrendamento ao SUNO AGRO (iv) (4.781) 4.569 - 1.911
Reconciliagio da receita liquida: na avaliagéo dos resultados dos segmentos. Total (825523; 823‘;1 (3-2%1 225_2 52322
Receita —Controladora____ Consolidado 2 Gontroladora Bens de direito de uso/Arrendamento (nota

31122025 3111212024 31112/2025 31/1212024 311212025 311212024 explicativa 11)

Soceltas operacionals: Receta liquida 2 1358;)1]2 zggt;?; 20685 1 620810(;? 1?7u B45 1757 49 Temeno amendamento - Cereis Sul () 2854 3853 28 3853
Se[nemes de soja 1835494 1.384.099 2026693 1432109 Custos d(?s rodutos o (205 '245) @ '121 l878) R 408 '797) (19 695) ( '528 492) Terreno arrendamento - BSA Investimentos (vi) 1.518 2.041 1.518 2.041
Graos dorarr I 497 ATT 3T P (1916058) e e : e Imével rural - SUNO AGRO (iv) 20878 21308 ; .
isumos jaise sy s B pepredacio “27620)  (2959)  (30579)  (24.260) (2061)  (26.321) 1o 2525 21.202 4312 5.804
Outras Sementes 104.169 54.746 104.169 54.746 preciac - - - - : - 2025 2024 2025 2024
Outros 13.379 12,572 114.390 62.759 Lucro bruto 191.452 20.508 211.960 187.044  15.892 202.936 . —_—

8 X Despesas comerciais e @773) Inlvgstlmento (nota explicativa 16) )

’;RA:Z'S bruta fiscal _2.504.357  1.903.368 _ 2.886.567 _ 2.001.565 rovisA0 parz perdas Dividendos - Fundo Suno Agro FIl - SNAG 11(xi) 1.825 3.860 -

Cutoff (590) ) (590) . esperadas (80576)  (8631)  (89.207) (32638 (35.411) S’l'l"r'gzns‘f;r: Pagar. Rogério sa'fma”dﬁc (t'?‘) 2 : : 4374
5 Despesas administrativas (3.229) pital proprio (nota explicativa 24)

Devolugges (191.361)  (126.947)  (220.679)  (140.815) i 18217 | . . 41.933) uros sobre capital prprio pago (xv) 40000 104596 40000 _ 21030
Impostos sobre vendas (43780)  (27.751)  (48.093)  (28.777) oeh gz;aicenas (48.217)  (5.165)  (53.382)  (38.004) (41:233) Joial 40000 104596 40.000 21.030
Produzir - Subvengéo ICMS 5.211 9.079 5211 9.079
Total de receita Ii%uida 2.363.837 1.757.749 2.622.416 1.841.052  operacionais 5.557 595 6.152 1.182 100 1.282 (i) Refere-se a aquisicéo de bens e mercadorias e contrato de cooperagéo para produgéo e reprodugao por

L i - Resultado antes dos parte da Serra Bonita (produtor cooperado) e Agropecuéria Gado Bravo de sementes de soja para a safra de
Receita liquida por cultivar: impostos e resultado 2023/2024. Por se tratar de produtores e cooperados ao mesmo tempo, hé transagao de compra e de venda
Controladora Consolidado financeiro 68.216 7.307 75.523 117.584 9.990 127.574 da Companhia para estas partes relacionadas.

31/12/2025 31/12/12024 31/12/2025 31/12/2024 Receitas financeiras 196.608 21.060 217.668 160.673 13.651 174.324 (i) Refere-se & operagéo de mituo entre a Companhia e a investida Bestway Seeds do Brasil, com a

Receitas operacionais: Despesas financeiras (107.717)  (11.538)  (119.255)  (102.270)  (8.689)  (110.959) incidéncia de juros de 100% do CDI acrescidos de um spread.

Milho 10.779 2165 10.779 2.165 Juros (157.035)  (16.821)  (173.856) (75.170)  (6.387) (81.557) (iii) Trata-se de transagdo em condigdes normais de mercado de compra de sementes de soja.
Beneficiamento de sementes de milho - - 45.068 21.596 Resultado de equivaléncia (iv) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia. e o Fundo Suno Agro Fll - SNAG 11, para arrendamento
Feijdo 17.783 24.270 17.783 24.270  patrimonial (4.703) (504) (5.207) (882) (75) (957)  de dois imoveis rurais localizados em Primavera do Leste e Sorriso, onde serdo construidas futuras Unidades
Soja 2135125 1.620.101 2.294.847 1.654.495 Resultado antes dos de Beneficiamento de Sementes. A Companhia chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas
Outros 200.150 111.213 253.939 138.526  impost: (4.631) (496) (5.127) 99.935 8.490 108.425 taxas de juros livres de risco observadas no mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua
Total de receita liquida 2.363.837 _ 1.757.749 _ 2.622.416 _ 1.841.052 realidade econdmica.
|
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(continuagdo
(v) Refere-se a operagao de cessao de fluxos de caixa de recebiveis pela venda de produtos para entrega
futura ao Fundo Suno Agro FIl - SNAG 11 - Fiagro Imobiliario, ocorridos de dezembro de 2023 a dezembro de
2025. A operagéo prevé a cobranga de juros de 3% acrescido do CDI (Certificado de Depésito Interbancario)
(vi) Refere-se ao arrendamento entre a Companhia e as empresas dos acionistas, BSA Investimentos e
Cereais Sul IndUstria e Comércio de Cereais Ltda. (ambas de controle dos acionistas controladores da
Companhia), sendo imdveis referentes as instalagdes administrativas e unidades industriais. A Companhia
chegou as suas taxas incrementais nominais, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado, para os prazos de seus contratos ajustadas a sua realidade econdmica. Ambas as empresas
possuem a Sra. Camila Colpo como controladora em comum.

(vii) Trata-se de transagao em condigdes normais de mercado de venda de sementes de soja.

(viii) Adiantamento para prestacao de servigo de tolling com beneficiamento de sorgo para a Companhia.
(ix) Refere-se ao valor pago no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo aluguel de sala comercial
ao sdcio Rogério Salamandac.

(x) Trata-se de transagdo em condigGes normais de mercado de compra de sementes de soja.

(xi) Valor refere-se aos dividendos recebidos equivalentes ao investimento no Fundo Suno Agro FIl - SNAG
1.

(xii) Antecipacéo de dividendos ao sdcio da DaSoja Sementes, Rogério Salamandac.

(xiii) Adiantamento e fornecimento para produgéo de forragerias em condigées especificas definidas entre
as partes.

(xiv) Adiantamento referente a prestacao de servigo de full tolling de milho.

(xv) Pagamentos de Juros sobre Capital Proprio aos seus acionistas ocorridos em dezembro de 2025.

(xvi) A equivaléncia patrimonial referente ao prejuizo que as investidas apresentaram no exercicio fez com
que o investimento no ativo zerasse e criou-se uma obrigagdo no passivo com as investidas.

Receita

SBS Green Seeds Prod. Com Semente

Qualiseed Sementes Ltda

Humberto Pimenta Martins

Marino Stefani Colpo

Cereais Sul Industria e Comércio (outras partes
relacionadas)

Total

Custos

AAX Produgéo e Comercio de Sementes

One Seeds Agronegdcios Ltda

DaSoja Sementes S.A

Agropecuaria Gado Bravo Ltda.

Serra Bonita Sementes

Bestway Seeds do Brasil

Marino Stefani Colpo

Humberto Pimenta Martins

SBS Green Seeds Prod. Com Semente

Qualiseed Sementes Ltda

Cereais Sul Industria e Comércio

Total

culturas dentro da operagéo da empresa.

(*) Refere-se a operagdes em condigdes acordadas entre as partes de venda de semente de soja e outras

N
3112/2025 3111212024 31/12/2025 31/12/2024 34 Transacdes que ndo envolvem caixa ‘ , o
23.381 R R _ As seguintes transagdes ndo envolveram caixa ou equivalentes de caixa durante o exercicio findo em 31 de
70.034 ; . dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:
- 19 19 Controladora Consolidado
R 70 70 31112/2025 31/12/2024 31/12/12025 31/12/2024
Contas a receber/Adiantamento de Clientes (i) 99.346 30.269 99.346 30.269
1,155 6.828 1,155 6.828 Fornecedores/Adiantamento a Fornecedores ((ii) 11.541 12.947 11.541 12.947
250.623 __ 128973 16.241 17.776  Imobilizado (iv) - 1.630 - 1630
3112/2025 311122024 3111212025 311202024 Direito de Uso/Arrendamento (ii) 382 1.027 54.459 -
(303) (303) . Provisdo de Juros sobre capital proprio / Reserva de
(1552) (1.552) _ Lucros (v) - 19.999 19.999
(73.472) (47.047) i _Titulos e valores mobiliérios / Investimentos (vi) - 1.836 - -
(2.325) @177) (2.325) @77) 111.269 67.708  165.346 64.845
(4.160) (3.422) (4.160) (3.422) (i) Encontro de contas entre adiantamento a clientes e contas a receber.
(915) - - - (i) Encontro de contas entre adiantamento a fornecedores e fornecedores.
- (1) - (11) (i) Adig&o de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de arrendamento
- (7) (7) referentes a novos arrendamentos.
(13.769) - - - (iv) Venda de imobilizado, no qual ndo houve recebimento monetario. O recebimento foi realizado com base
(28.806) - - - natroca por outro imobilizado.
(1.401) (5.416) (1.401) (5.416)  (v) Provisao de juros sobre capital proprio a pagar com reflexo na reserva de lucros e obrigagdes tributarias

(126.703 60.080) (9.741) __ (13.033)

referente a retengéo do imposto de renda.
(vi) Valor referente & conversao das debentures emitidas pela DaSoja Sementes S.A.

* kK

As transa(;éegléi compras ;g;niﬁcativas que influenciaram os resultados foram as seguintes: Receita Financeira 311202025 31/1212024 311212025 3171212024 f i
! - DaSoja Sementes S.A (*) 9568 - - - | Diretoria |

Receita 3112/2025 31/12/2024 3112/2025 3111212024 oy 9.568 _ Marino Stefani Colpo
AAX Producao e Comercio de Sementes 1 - 1 L : . Diretor Presidente
One Seeds Agronegécios Ltda 5.399 5.399 _ (*) Refere-se a desconto concedidos baseado no IFRS 9 - Instrumentos financeiro. Felipe Marques Patrcia Regina Bacei
Dasoja Sementes S.A 140.062  111.197 5250 SslGompiomissosifuiliics mT——— o Diretor Financeiro Diretora Administrativo e Controladoria
Serra Bonita Sementes 3.942 5.250 3.942 5609 A Companhia possui diversos acordos no mercado de sementes de soja, milho, feijéo e demais cultivares
Agropecuéria Gado Bravo Ltda. (outras partes que a Companhia apresenta em seu catalogo.

relacionadas) 5.744 5.609 5.744 31112/2025 31/12/2024 I Contador I
Bestway Seeds do Brasil 905 - - Contratos de venda futura 734.973 962.438 Ademir Gomes Lima - CRC MG-090001/0-1
I Relatério Anual do Comité de Auditoria Parecer do Comité de Auditoria I

O Comité de Auditoria Estatutario (Comité de Auditoria) da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), foi aprovado e reconduzido pela Reuni&o do Conselho de
Administracao (‘RCA”) em 20 de outubro de 2022.

Durante do ano de 2025, o comité de Auditoria foi composto pelos Srs. Carlos Emilio Bartilotti, membro independente do Conselho de Administragéo (Coordenador),
Jhonny Fernandes de Sousa e Valmir Pedro Rossi, ambos externos e independentes conforme a regra estabelecida no Estatuto Social da Companhia, todos com
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria € um ¢rgéo estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragéo, de carater
permanente, submetido a legislagao e a regulamentagéo aplicavel, previsto no Estatuto Social da Companhia, tendo como principais atribuiges:

|. Opinar sobre a contratagéo ou destituicéo de auditoria independente;

II. Supervisionar as atividades da auditoria independente;

Il Avaliar e monitorar a qualidade e a integridade das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras;

IV. Acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

V. Avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia;
VI. Avaliar, monitorar, e recomendar & administrag@o a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com
partes relacionadas;

VII. Receber e tratar as informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis @ Companhia, além de regulamento e codigos
internos, inclusive estabelecer procedimentos especificos para protegéo do prestador e da confidencialidade da informagao.

VIII. Aprovar um cronograma de atividades para o exercicio social correspondente.

Durante o ano de 2025, o Comité de Auditoria reuniu-se por 7 vezes, registrando-se a presenca da totalidade dos membros em todas as reunides. Em 23 de margo
de 2026, o Comité de Auditoria apreciou e recomendou a aprovagéo pelo Conselho de Administragdo das Demonstragdes Financeiras do exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025, auditadas pela KPMG Auditores Independentes LTDA.

Temas discutidos:

Abaixo seguem os principais temas abordados pelo Comité de Auditoria ao longo de 2025, e as recomendagdes feita pelo 6rgéo:

i. Monitoramento a efetividade do trabalho dos auditores independentes e sua independéncia, reportando ao conselho de Administragéo a evolugao dos trabalhos.
No dia 09 de maio de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 1° trimestre de 2025 e relatdrios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagéo das informac@es trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagéo da Companhia e se estdo em consonéancias com
as demais informacdes apresentadas pela Companhia;

ii. Monitoramento dos controles da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos e do gerenciamento de riscos e compliance.

No dia 04 de agosto de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 2° trimestre de 2025 e relatérios de controles internos.

Fungdes realizadas:

i. Avaliagéo das informagdes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagao da Companhia e se estédo em consonancias com
as demais informagdes apresentadas pela Companhia;

Cumpre destacar que visando cumprir com o adequado gerenciamento das informagdes financeiras e dos controles internos da Companhia, houve a participagéo
da area de controladoria em todas as reunides realizadas.

Nas demais trés reunides realizadas ao longo do periodo, foram conduzidos alinhamentos sobre o andamento dos trabalhos, acompanhamento dos principais
ntmeros e indicadores da Companhia, bem como discussdes voltadas & melhoria continua dos processos e controles internos. Tais encontros tiveram carater
técnico-operacional, com o objetivo de assegurar consisténcia, transparéncia e evolugao na qualidade das informagdes reportadas.

Conclusao

O Comité de Auditoria Estatutério da Boa Safra Sementes S.A., neste terceiro ano de atuagéo, teve a oportunidade de avaliar as diversas Politicas da Companhia,
revisar as demonstragdes financeiras, reunir-se com os auditores independentes e realizar recomendages de melhoria, especialmente relacionado a Auditoria
Interna e as atividades de controles internos.

Parecer do Comité de Auditoria Estatutario

Os membros do Comité de Auditoria Estatutério da Boa Safra Sementes S.A., no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu
Regimento Interno, procederam ao exame e anlise das demonstragées financeiras, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e do relatério anual da
Administracao relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes LTDA., os membros do Comité de Auditoria
manifestaram estarem de acordo, por unanimidade, com as posigdes patrimonial e financeira da Companhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovagéo
dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Formosa, 24 de margo de 2026.

Carlos Emilio Bartilotti

Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario e membro do Conselho de Administragéo

Jhonny Fernandes de Sousa

Membro do Comité de Auditoria Estatutério

Valmir Pedro Rossi

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Pareceres e declaragoes - Declaragao dos diret sobre as D coes Fi

Os diretores da Boa Safra Sementes S.A., sociedade por agdes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia - CNPJ/ME sob o n®
10.807.374/0001-77, com sede e foro na cidade de Formosa, Estado de Goiés, na Av. Circular n® 209, Setor Industrial, CEP 73.813-170 (‘Companhia”), declaram,
nos termos do art. 29, §1°, inciso Il, da Instrugéo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrugdo CVM 480”), que, juntamente com os
demais diretores da Companhia:

(a) reviu, discutiu e concorda com as opiniées expressas no relatorio dos auditores independentes da Companhia; e

(b) reviu, discutiu e concorda com as informagées financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31/12/2025.

Conselheiros e aos diretores da

Boa Safra Sementes S.A.

Brasilia-DF

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Boa Safra Sementes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
€ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Principais assuntos de auditoria

Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, segundo nosso julgamento profissional, foram os mais relevantes na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio. Esses assuntos foram tratados no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, contribuindo para a formagéo de nossa opinido.
N&o emitimos opinido separada sobre tais assuntos.

Veja a notas explicativa n® 25 e n° 6.0. das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

Como parte da operagéo de compra e venda de commodities,
a Companhia mantém contratos de compra e venda futura, os
quais s@o mensurados pelo valor justo conforme o CPC 48/IFRS
9 - Instrumentos financeiros: Reconhecimento e Mensuragéo. O
valor justo dos contratos futuros s&o estimados com base em
dados observaveis, pregos cotados em bolsa, ajustados para
diferencas nos mercados locais, como localizagdo de partida
dos gréos, quantidade, periodo de entrega futura, local de
entrega e qualidade ou grau da mercadoria. Em alguns casos,
os dados ndo sdo observaveis porque s&o suportados por
pouca ou nenhuma atividade de mercado.

Em razdo das incertezas e complexidades na determinagdo
das premissas utilizadas na estimativa do valor justo dos
contratos de compra e venda de commodities, e do impacto
que eventuais alteragdes poderiam trazer para o valor justo
desses contratos reconhecidos nas demonstragdes financeiras
individuais, consideramos esse assunto significativo para a
nossa auditoria.

Nossos procedimentos incluiram, entre outros:

- Inspecdo, em base amostral, dos contratos estabelecidos com o objetivo de obter evidéncia
sobre as premissas relevantes utilizadas no calculo do valor justo.

- Recélculo, com o auxilio de nossos especialistas em instrumentos financeiros, do valor justo para
a totalidade dos contratos a termo que a Companhia mantinha em seus controles.

- Avaliagéo da adequagéo da classificagdo e contabilizagdo em relagéo aos requisitos da estrutura
de relatério financeiro aplicavel. - Avalicdo da adequagéo das divulgagdes relacionadas nas notas
explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

- Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao processo de
valorizagéo dos instrumentos financeiros derivativos.

Como resultado do entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados ao
processo de valorizagdo dos instrumentos financeiros derivativos, identificamos a necessidade
de melhorias dos controles internos que alteraram nossa avaliagéo quanto a natureza do nosso
trabalho e ampliaram a extenséo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados
para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada. Com base nos procedimentos de
auditoria acima resumidos, consideramos que a mensuragéo do valor justo dos contratos, bem
como as respectivas divulgagdes, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, para o exercicio findo em 31 de dezembro 2025.

Outros A -D do valor adicionad:

As demonstragges individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade
da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracées estdo
conciliadas com as demonstrages financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes

financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
|

No dia 04 de novembro de 2025, foi deliberado a respeito das informagdes trimestrais (ITR), do 3° trimestre de 2025 e relatérios de controles internos. Formosa - GO

Fungdes realizadas: 24 de margo de 2026.

i. Avaliagéo das informacGes trimestrais: se foram corretamente elaboradas, se refletem adequadamente a situagéo da Companhia e se estdo em consonancias com  Marino Stefani Colpo

as demais informagdes apresentadas pela Companhia; Diretor Presidente.

I Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas I
Aos Outras infi que panham as d: tragoes fi iras individuais e lidadas e o relatério dos auditores

Y
Aadministragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatorio.
Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.
Resg bilidades da inistragdo e da governanca pelas di coes fi
A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accouting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes financeiras.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d tracoes fi iras individuais e lidad!
Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgédo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcGes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:
- [dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinio. O risco de ndo detecgéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissao ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo,
com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
- Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragéo.
- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigées que possam levantar divida significativa em relagéo & capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacées forem inadequadas. Nossas
conclus@es estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opini&o sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, superviséo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicag&o podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
Brasilia, 24 de margo de 2026.
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-DF
Fernando Rogério Liani
Contador - CRC 18P229193/0-2
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Claudio Castro diz que sai do governo do Rio "de cabeca erguida"

Douglas Corréa
Agéncia Brasil

O governador Claudio
Castro (PL) renunciou ao

comando do Executivo
fluminense. Ele pretende
concorrer como pré-candi-
dato a uma vaga ao Senado
pelo Rio de Janeiro.

Ele se despediu do go-
verno fluminense em ceri-
monia nessa segunda-feira
(23) que teve a presenca de
aliados, no Paldcio Guana-
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bara, sede do governo esta-
dual.

“Encerro o meu tempo a
frente do governo do Esta-
do de cabeca erguida e de

forma grata”

Ele foi reeleito no pri-
meiro turno das eleicoes
de 2022, com 4,9 milhoes
de votos.
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