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Relatério da Adminstracdo:

Arena Serra Dourada S. A
CNPJ n° 60.311.421/0001-65
Demonstrages Financeiras - Periodo de 24 de maio de 2025 (data da constituicdo) a 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais)

Senhores acionistas: Dando cumprimento s disposicGes legais e estatutarias submetemos & apreciagdo de V.S%.; o Balango

Patrimonial levantado em 31/12/2025, bem como as Demonstragdes de Resultados dos Exercicios, Mutagdes do Patriménio Liquido e dos Fluxos de Caixa, os

quais se acham acompanhados do Parecer dos Auditores Independentes.
esclarecimentos que se fizerem necessarios. Sao Paulo, 02/04/2026.

Notas 31/12/2025

Balanco Patrimonial

A Diretoria coloca-se a disposicdo dos prezados acionistas para quaisquer

Balanco Patrimonial Notas 31/12/2025

Ativo/Circulante 12.992 Passivo e patrimdnio liquido/Circulante 3.245
Caixa e equivalentes de caixa 5 12.853  Fomecedores . - 808
Impostos e contribuicdes a recuperar 6 49 Obrigacdes e encargos trabalhistas 1 450
Adiantamentos diversos - 3 Obrigacdes tnbutan_as 12 124
Despesas antecipadas 7 87 Acyant.amento de clientes 13 1.863
. Nao circulante 29.588
Nao arculante. 17.244  pdiantamento de clientes 13 15.287
Despesas antecipadas 7 2.901  partes relacionadas 8 14.301
Impostos e contribuides diferidos 18 2.446  Total do passivo T 32833
5.347  Patriménio liquido (2.597)
Intangivel 9 11.865  Capital social 14 2.151
Imobilizado 10 32  Prejuizos acumulados - 4.748
Total do ativo 30.236 Total do passivo e patrimdnio liquido 30.236
Notas explicativas da Admini do as d ragoes contabei

1. Contexto operacional: A Arena Serra Dourada (“Sociedade” ou “Conces-
sionaria”) é a sociedade de propésito especifico (“SPE”) constituida, sob a
forma de sociedade andnima de capital fechado, para a assinatura e assungao
do Contrato de Concessdo n° 01/2025/SEEL (“Contrato de Concessdo”), e
possui a sua sede na Avenida Fued José Sebba, Rua 72 Rua H, n° 1.170,
Jardim Goids, na Cidade de Goiania, Estado de Goias, e constituicdo social
registrada nos orgaos competentes em 08 de abril de 2025, sob o CNPJ
n° 60.311.421,/0001-65. 0 Contrato de Concessao foi assinado em 11 de abril
de 2025, entre a Sociedade e o Estado de Goias, representado pela Secretaria
de Estado de Esporte e Lazer - SEEL (“Poder Concedente”), apds procedimen-
to licitatorio objeto do Edital de Concorréncia n°® 01/2024-SEEL, no qual se
sagrou vencedora a Construcap CCPS Engenharia e Comércio S/A (CNPJ
n° 61.584.223/0001-38), em conformidade com o Termo de Homologacao e
Adjudicagdo publicado no Dirio Oficial do Estado do dia 12 de fevereiro de
2025. 0 Contrato de Concessao tem como objeto a concessao do Distrito de
Esporte e Entretenimento do Complexo do Estadio Serra Dourada (“Complexo
Serra Dourada” ou “Complexo”), composto pelo Estadio Serra Dourada (“Esta-
dio”), pelo Ginasio Valério Luiz De Oliveira (“Ginasio”) e pelo Parque Polies-
portivo (“Parque Poliesportivo”), abrangendo a execucéo de obras de reforma
e modernizagdo bem como a sua gestdo, manutengao e operacao pelo prazo
de 35 (trinta e cinco) anos contados da ordem de Inicio, que foi emitida em
12 de maio de 2025. Durante os 3 (trés) primeiros anos serdo realizadas as
obras e reformas para a modernizagao e reforma do Complexo Serra Dourada,
conforme o Programa de Intervencao estabelecido no Contrato de Concessao.
0 valor do Contrato de Concessao é de R$ 959.691 (novecentos e cinquenta
e nove milhdes, seiscentos e noventa mil e seiscentos e trinta e nove reais),
que corresponde ao valor dos investimentos obrigatorios e das despesas e
custos operacionais obrigatérios estimados no plano de negécios referencial
para execugdo das obrigagdes do Contrato de Concessdo, cumulado com o
somatério dos valores de outorgas, composta tanto pela parcela da outorga
fixa como pelas parcelas das outorgas variaveis, durante todo o prazo de vi-
géncia da concessao. 0 capital social da Sociedade subscrito é de R$ 21.517
(vinte e um milhdes, quinhentos e dezessete mil e quatrocentos e sessenta e
sete reais e vinte e um centavos), dividido em 21.517.467 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, sendo que, dessa totalidade, R$ 2.152
(dois milhoes, cento e cinquenta e um mil e setecentos e quarenta e seis
reais e setenta e dois centavos) foram integralizados em 26 de marco de
2025. Além disso, houve o pagamento da Outorga Fixa, no valor de
R$ 10.000 (dez milhdes de reais) ao Poder Concedente, como condicao pre-
cedente a assinatura do Contrato de Concessdo. 2. Base de elaboragdo e

p ¢do das d ragées contabeis: 2.1. Declaragao de confor-
midade e base de apresentagdo: As demonstragoes contabeis da Sociedade
sdo apresentadas em reais (R$) e todos os valores arredondados para milhares
de Reais, exceto quando indicado de outra forma. As demonstragbes conta-
beis da Sociedade foram preparadas utilizando o custo histdrico como base
de valor, exceto quando indicado de outra forma, tais como certos ativos e
instrumentos financeiros, que podem ser apresentados pelo valor justo, de
acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). A preparacdo das demonstracdes contd-
beis da Sociedade esta de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
(NBCs) aceitas no Brasil, e requerem o uso de estimativas contabeis por
parte da Administracdo da Sociedade. As areas que envolvem julgamento ou
0 uso de estimativas relevantes para as demonstracdes contébeis estdo de-
monstradas na nota explicativa n° 3. As demonstragbes contabeis foram
aprovadas pela Administragdo em 30 de marco de 2026. 2.2. Pronunciamen-
tos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025: As novas
normas IFRS somente serdo aplicadas no Brasil apds a emissao das respecti-
vas normas em portugués pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis e apro-
vagdo pelo Conselho Federal de Contabilidade. a) Alteragoes na IAS 21/CPC
02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e conversao de de-
monstragdes contdbeis: A IAS 21/CPC 02 (R2), antes das Alteragdes, ndo
incluia requisitos explicitos para a determinagdo da taxa de cambio quando
uma moeda ndo é conversivel em outra, o que levava a divergéncias na pré-
tica. Uma moeda é considerada conversivel quando a entidade consegue
troca-la por outra moeda por meio de mercados ou mecanismos cambiais que
gerem direitos e obrigagdes exigiveis, sem atrasos indevidos na data de men-
suragdo e para o fim determinado. Por outro lado, uma moeda nao é tratada
como conversivel se, na data de mensuragdo e para o propdsito especificado,
a entidade s6 puder obter da outra moeda um valor meramente simbélico ou
irrelevante. As alteragGes incluem principalmente o seguinte: ® Requisitos
para avaliar quando uma moeda é conversivel em outra e quando ndo &;
© Requisitos para estimar a taxa de cambio a vista quando uma moeda néo é
conversivel em outra; ® Requisitos adicionais de divulgagdo quando uma
entidade estima a taxa de cambio a vista porque uma moeda ndo é conversi-
vel em outra;  Orientacdes de aplicacdo para ajudar as entidades a avaliar se
uma moeda é conversivel em outra e a estimar a taxa de cambio & vista
quando uma moeda néo é conversivel; ® Exemplos ilustrativos; ® Alteracdes
a IFRS 1/CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro - para alinhar os requisitos relacionados a hiperinflacao severa a
TAS 21/CPC 02 (R2) alterada. A Sociedade adotou as alteragdes a IAS 21/CPC
02 (R2) pela primeira vez no exercicio corrente, entretanto, apds analise in-
terna, concluimos que tais alteragdes ndo acarretam impactos para a Socie-
dade, por trés razoes principais: ® a Sociedade ndo opera em ambientes com
restricdes cambiais relevantes; ® a Sociedade ndo mantém operagdes no ex-
terior ou estruturas societarias que dependam de conversdo complexa de
demonstracdes contdbeis; e ® Nossos fluxos financeiros e transagdes em
moedas estrangeiras ja seguem praticas compativeis com o tratamento pre-
visto pela norma. Diante disso, concluimos que as revisdes introduzidas no
CPC 02 (R2) ndo alteram a contabilizacdo, mensuragdo ou divulgacdo das
operagdes da Sociedade, nao havendo impactos relevantes nas demonstra-
¢oes contabeis ou em nossos procedimentos internos. b) Exemplos ilustra-
tivos para divulgagao nas D ragoes Contabeis sobre incerteza rela-
cionadas ao clima. Durante novembro de 2025, o Conselho de Normas
Internacionais de Contabilidade (IASB) publicou exemplos ilustrativos de
divulgacao sobre incertezas relacionadas ao clima. Como esses exemplos ilus-
trativos acompanham materiais para as Normas Contébeis IFRS, esses exem-
plos ndo tém data de vigéncia. No entanto, espera-se que as entidades as
implementem em tempo hébil. A Sociedade ndo adotou antecipadamente as
IFRS S1 - Requisitos gerais para divulgagdo de dados financeiros relacionados
a sustentabilidade e IFRS S2 - Divulgagdes Relacionadas ao clima, obrigaté-
rias para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026, com isso
os exemplos ilustrativos trazidos pelo IASB ndo impactaram estas Demonstra-
coes Contabeis. 2.3. Novas normas, revisées e interpretagées emitidas
que ainda ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025: Para as
seguintes normas ou alteragdes a administracdo ainda ndo determinou se
havera impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Sociedade, a
saber: a) Alteragdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48 - classificagao
e mensuracdo de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a
eletricidade dependente da natureza - efetiva para periodos iniciados em ou
apbs 01/01/2026; b) Alteragées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48
- podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desre-
conhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros sdo clas-
sificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletronica para li-
quidacdo - efetiva para periodos iniciados em ou apds 01/01/2026;
Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS - Volume 11 - Alteracdes a
IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS
7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos Financei-
ros, IFRS 10 Demonstracdes Consolidadas e IAS 7 Demonstracao dos Fluxos de
Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e apli-
cagdo pratica das normas existentes - efetiva para periodos iniciados em ou
apos 01/01/2026; c) IFRS 18 Ap ¢do e Divulgacao nas D ra-
¢oes Financeiras. A nova norma, que foi emitida pelo IASB em abril de 2024,
substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteragdes as Normas
Contabeis IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacao de Demonstragdes Fi-
nanceiras (renomeada de Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Con-
tabeis e Erros). Embora a IFRS 18 nao tenha qualquer efeito sobre o reconhe-
cimento e a mensuragdo de itens nas demonstragdes financeiras consolidadas,
espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e divulgagao de
determinados itens. Essas mudancas incluem categorizacdo e subtotais na
demonstragdo do resultado, agregagao/desagregagdo e rotulagem de infor-
magdes e divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela administra-
¢d0. Uma norma correlata ainda nao foi emitida no Brasil - efetiva para peri-
odos iniciados em ou apds 01/01/2027; d) Alteracoes na IFRS 19
Subsidiarias sem Responsabilidade Piblica: Divulgacoes - permite que as
subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contébeis em IFRS com os requisi-
tos de divulgacdo reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em
ou apds 01/01/2027; 3. Praticas contabeis adotadas: As estimativas e os

julgamentos contébeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experi-
éncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futu-
ros, consideradas razodveis para as circunstancias. Com base em premissas, a
Sociedade faz estimativas com relagao ao futuro. Por definicdo, as estimati-
vas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para 0 proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.
a. Caixa e equivalentes de caixa: 0 caixa e equivalentes de caixa sao man-
tidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto e médio
prazos, para investimento e/ou outros fins. A Sociedade considera caixa sal-
dos em conta corrente de movimento, aplicagdes financeiras de conversibili-
dade imediata. b. Ativos e passi! e provisao para deman-
das judiciais: As praticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e
passivos contingentes e obrigacdes legais sdo as seguintes: ® Ativos contin-
gentes: sdo reconhecidos somente quando existem garantias reais ou deci-
soes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com
éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, quando aplica-
vel; ¢ Passivos contingentes: sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com
suficiente seguranca. Também sao adicionados as provisdes os montantes
estimados de possiveis acordos nos casos de intengao de liquidar o processo
antes da conclusdo de todas as instancias. Quando as estimativas de perdas
avaliadas como possiveis, elas sdo divulgadas em Notas Explicativas. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ndo foram reconhecidos e/ou
divulgados saldos relacionados a demandas judiciais por ndo haver processos
ou reclamagdes processuais nas esferas Civel, Trabalhista e Tributaria.
c. Intangivel: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados
ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apos o reconhecimento
inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, quando for aplicavel.
0s ativos relacionados & concessdo pblica sdo reconhecidos quando o ope-
rador recebe o direito de explorar comercialmente os espacos, edificagées e
areas formados por estes ativos, apds o periodo de investimento ter sido
plenamente concluido e atestado pelo Poder Concedente. Antes disso, trata-
se de intangivel em andamento. Nesta circunstancia, a receita da Concessio-
naria esta condicionada ao uso do ativo e a sua geragdo de caixa esperada,
dado que os riscos de mercado e demanda sdo suportados, em situagdes de
normalidade, pela propria Concessionaria, conforme termos contratuais e da
legislacdo aplicavel. Por se tratar de uma concessao onerosa, ndo hé previsao
contratual de recebimento de qualquer contraprestagao pecuniaria por parte
do Poder Concedente pela utilizagdo e operagao do ativo intangivel. O direito
de exploragdo deste estd atrelado ao devido pagamento da Outorga Fixa. Por
este motivo, a Outorga Fixa foi contabilizada no Intangivel desde o exercicio
de seu pagamento, e é amortizada proporcionalmente ao prazo da Concessao
e a utilizagdo dos ativos segundo a projegdo da demanda operacional, frente
4 demanda efetivamente realizada. Até o exercicio findo, os itens ativados no
Intangivel dizem respeito a Outorga Fixa, e obras em andamento gastos
pertinentes aos investimentos reversiveis, obrigatérios e eletivos, de acordo
com objeto, encargos e direitos emergentes da Concessdo que contribuirao
para a determinagdo futura do intangivel, portanto, para a devida exploracdo
e geracao de fluxo de caixa pela Concessionaria e cumprimento do Contrato
de Concessdo. Trata-se de bens reversiveis ao patriménio piblico quando do
fim do prazo de Concessdo, nos termos da legislagao aplicavel e dos disposi-
tivos do Contrato de Concessao. O intangivel em constituigdo, portanto, se-
gue a logica de arcar com os referidos encargos e gerar fluxo de caixa futuro.
Além disso, valores gastos a titulo de estudos, projetos, mao de obra espe-
cializada e planos estratégicos, entre outros, também séo incluidos ao intan-
givel. d. Ativo Imobilizado: 0 ativo imobilizado esta registrado pelo custo
de aquisicao, formagao ou construgéo, adicionado de juros e demais encargos
financeiros incorridos durante a construgdo ou desenvolvimento de projetos,
quando aplicavel, deduzido da depreciagdo acumulada, calculada com base
de método linear, levando-se em consideragdo a vida (til estimada dos ati-
vos. e. Adiantamentos de clientes: Os Adiantamentos estao demonstrados
ao valor de custo e correspondem aos recebimentos efetuados antecipada-
mente pelo direito de uso e exploragdo de espago. A apropriagdo da receita é
realizada pelo periodo do contrato. Estdo classificados como passivo circu-
lante e quando superior a 12 meses apés a data do balanco estdo classifica-
dos no passivo ndo circulante. A Sociedade, em 23 de dezembro de 2025,
celebrou o contrato com a empresa Administradora Geral de Estacionamentos
S.A. (“Indigo”) cujo objeto é a cessdo de &rea para fins de investimento,
modernizagdo e exploragdo econdmica dos servios de estacionamento no
Complexo Serra Dourada, mediante pagamento inicial de R$ 16.300. f. Con-
tratos de Concessao ICPC 01 (R1): A Sociedade contabiliza os deveres,
encargos e direitos do Contrato de Concessdo conforme a interpretagdo téc-
nica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao emitida pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC), que especifica as condigdes a serem atendidas
em conjunto para que as concessoes piblicas estejam inseridas em seu alcan-
ce. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) ndo é registrada como
ativo imobilizado da Concessionaria porque o Contrato de Concessdao nao
transfere a Concessionaria o direito de propriedade das éreas concedidas e
infraestrutura de servicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses bens
para prestagdo de servigos pblicos e exploragao comercial, sendo eles rever-
tidos ao Poder Concedente ao término do contrato. A Concessionaria tem
acesso apenas para operar a infraestrutura em virtude da prestagéo de servi-
cos plblicos em nome do Poder Concedente, nos termos do Contrato de
Concessdo, durante o prazo determinado. A Concessionaria reconhece um
intangivel a medida que recebe autorizacdo (direito) de auferir receitas nos
espacos destinados ao servigo piblico e ndo possui direito a receber caixa ou
outro ativo financeiro do Poder Concedente, a ndo ser em revisdes extraordi-
narias do Contrato com vistas a sua manutencao do equilibrio econdmico e
financeiro. A amortizacao do direito de exploragao da infraestrutura é reco-
nhecida no resultado do exercicio de acordo com o prazo do Contrato de
Concessdo e proporcionalmente a demanda operacional. O direito de outorga
corresponde a obtengdo de concessdo para exploracdo, sendo a mesma one-
rosa. Outorga Fixa como critério licitatorio foi paga a vista, concomitante-
mente a assinatura do Contrato de Concessdo. A amortizagdo da outorga é
realizada com base no periodo contratual de 35 anos. a) Outorga Variavel 1:
Em razao da exploracdo do Objeto da Concessdo, a Concessionaria é respon-
savel pelo pagamento da Outorga Variavel 1. Esse encargo corresponde ao
montante calculado mensalmente resultante da aplicacdo da aliquota de
0,5% sobre a totalidade da Receita Bruta da Concessionaria, conforme deta-
lhado no Anexo D.3 do Contrato de Concessdo, e devera ser paga até o 30°
dia do més de abril de cada ano, apurada no exercicio fiscal de janeiro a de-
zembro do ano anterior. O calculo para pagamento da parcela da Outorga
Variavel 1 se daré observada a seguinte formula.

pov, = (RB,_,)x0,5%

Em que:
POV, = Outorga Varidvel 1
RB t1= Receita bruta de janeiro a dezembro do ano anterior ao do pagamento.

b) Outorga Variavel 2: Em razdo da exploragdo do Objeto da Concessao,
pode ser aplicavel a Concessionaria o pagamento da Outorga Variavel 2. A
Outorga Variavel 2 é o montante que incide trimestralmente resultante da
aplicacdo de aliquota sobre a totalidade da receita bruta da Concessionaria,
considerando o resultado do FATOR DE DESEMPENHO, nos termos do Anexo
D.4-Sistema de Mensuragdo de Desempenho. O valor da Outorga Variavel 2 se
limitaré a 1% (um por cento) da receita bruta trimestral da Concessionéria,
desconsiderada a incidéncia da parcela da Outorga Variavel 1, incidindo, pela
primeira vez, a partir do primeiro més de janeiro ou julho, o que vier antes,
apos o término do periodo de transicao da Concessdo, ou seja, apds a emis-
sao do Termo Definitivo de Aceitacdo de Obras pelo Poder Concedente, con-
forme preconiza a Clausula 12.12 do Contrato de Concessdo. As parcelas da
Outorga Variavel 2 deverdo ser pagas apds o encerramento do trimestre ava-
liado nos termos do Anexo D.4- Sistema de Mensuragdo de Desempenho, ex-
ceto no dltimo trimestre civil de cada ano, caso em que devera ser paga em
até 100 (cem) dias do encerramento do trimestre. O calculo para pagamento
da parcela da Outorga Variavel 2 se dara observada a seguinte formula.

Demonstracao do resultado Notas 31/12/2025
Receita operacional liquida 38
Custos dos servicos prestados 15 4.669
Prejuizo bruto (4.631)
Despesas comerciais, gerais e administrativas 16 1.059
(1.059)
Prejuizo antes do resultado financeiro (5.690)
Resultado financeiro
Receitas financeiras 17 330
Despesas financeiras 17 (1.834
(1.504)
Prejuizo antes do IR e da contribuicao social (7.194)
IR pessoa juridica e CS sobre lucro liquido (diferidos) 18 2.446
Prejuizo liquido do exercicio (4.748)
D ¢do do ltado at 31/12/2025
Prejuizo liquido do exercicio (4.748
Total do resultado abrangente do exercicio (4.748)

- Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

POV, = ( 1- FDE) X1%xRB,

Em que:
POV, = Outorga Variavel 2

FDE = Fator de Desempenho

RB vfoe = Receita bruta do trimestre de aferigdo do FDE.
g. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administra-
cao revisa, no minimo, anualmente o valor contabil liquido de seus ativos,
com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunsténcias economi-
cas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperéavel. Quando estas evidéncias sdo identificadas, e o valor
contabil liguido excede o valor recuperével, é constituida provisao para ajus-
te do valor contabil liquido frente ao valor recuperavel. As premissas normal-
mente utilizadas para o calculo do valor recuperavel dos ativos sao baseadas
nos fluxos de caixa esperados, em estudos de viabilidade econdmica que de-
monstrem a recuperabilidade dos ativos ou o seu valor de mercado, todos
descontados a valor presente, comparados ao Intangivel Liquido presente
(carrying amount). Nao foram apurados reducdo ao valor recuperéavel do ativo
intangivel (Impairment) para o presente exercicio. h. Outros ativos e outros
passivos: Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for prové-
vel que seus beneficios econdmicos futuros serdo gerados em favor da Socie-
dade e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo &
reconhecido no balanco patrimonial quando a Sociedade possui uma obriga-
cao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo prova-
vel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos incorridos. As provisdes sao
registradas, tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os
ativos e passivos sdo classificados como circulante quando sua realizagdo ou
liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrério, sao
demonstrados como ndo circulante. i. Instrumentos Financeiros: Os instru-
mentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a So-
ciedade compactua formalmente das disposi¢Ges contratuais dos instrumen-
tos financeiros e incluem aplicagdes financeiras, outros recebiveis, caixa e
equivalente de caixa, fornecedores e outras dividas. Os instrumentos finan-
ceiros que nado sejam reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado,
sdo acrescidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis.
j. Capital social Composto exclusivamente por agdes ordinarias, classificadas
no patrimdnio liquido. Todos os aportes de capital obrigatérios segundo o
Contrato de Concessao ja foram executados conforme prazos e condicdes ali
dispostos. k. Apropriacdo de despesas: As despesas administrativas e de
consumo, necessarias a sua manutencao, foram reconhecidas conforme o re-
gime contabil da competéncia. L. Receita operacional: As receitas da Socie-
dade serdo registradas nas demonstragdes contabeis de acordo com os dispo-
sitivos do Pronunciamento técnico CPC 47 - Contratos com clientes. A receita
compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela co-
mercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da So-
ciedade. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. A Sociedade reconhece a receita quando o va-
lor da receita pode ser mensurado com seguranca, e que provaveis beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos ti-
verem sido atendidos. A receita é mensurada pelo valor que reflita a contra-
prestagdo a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco
etapas detalhadas a seguir: 1) Identificacdo do contrato; 2) Identificacdo
das obrigacdes de desempenho; 3) Determinagdo do preco da transagdo;
4) Alocagdo do prego da transacéo as obrigacdes de desempenho; 5) Reco-
nhecimento da receita. Essas operacdes estdo relacionadas exclusivamente
com a gestdo, incluindo, as responsabilidades e direitos, sobre o Complexo
Serra Dourada. 0 Complexo Serra Dourada possui quase a totalidade dos atra-
tivos, demanda de visitantes, espacos, equipamentos e propriedades comer-
ciais dentro da Concesséo. Assim, este Complexo representa a maior fonte de
recursos a Concessionaria. m. Imposto de renda e contribuigdo social cor-
rente e diferidos: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do
exercicio compreendem os impostos corrente, diferido fiscal e diferido conta-
bil. 0 encargo de imposto de renda e a contribuicdo social corrente e diferido
& calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A Administracdo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Sociedade nas apuragdes de impostos sobre a renda
com relagdo as situagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel da mar-
gem a interpretagdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes anteci-
padamente pagos excedem o total devido na data do relatorio. O imposto de
renda e a contribuigdo social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método
do passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferengas entre as
bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores nas demonstragdes contd-
beis. 0 imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos ativos sao reconhe-
cidos somente na proporgdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usa-
das. n. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer dife-
renga entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Sociedade tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao
do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango. 0. Demons-
tragées dos Fluxos de Caixa (DFC): As demonstragdes dos fluxos de caixa
foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - IAS 7 - Demonstracdo dos fluxos de
caixa. p. Julgamentos, estimativas e premi contabei lgi

A preparagdo das demonstragdes contabeis da Sociedade requer que a Admi-
nistragdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgacdes e passivos contingentes, na data-base das demonstragdes conta-
beis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do
ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas con-
tabeis: As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimati-
vas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data
do balango, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor
contabil de ativos e passivos no proximo exercicio financeiro é: Perda da
reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracdo
revisa periodicamente o valor contabil dos ativos de longo prazo, com o ob-
jetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, opera-
cionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda de seu
valor recuperavel, é constituida provisao no resultado do exercicio ajustando
o valor contébil liquido ao valor recuperavel. Quando existir perda de seu
valor recuperavel sera constituida uma provisdo no resultado do exercicio
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Fato que ndo ocorreu
no periodo findo em 31 de dezembro de 2025. Amortizagdo do intangivel:
A Sociedade possui ativos intangiveis operacionais que sdao demonstrados ao
custo da aquisicdo, deduzidos da amortizacdo calculada de acordo com a
curva de demanda do Complexo Serra Dourada. q. Impactos da reforma tri-
butaria: Reforma tributiria do consumo (LC 214/2025): A Emenda Cons-
titucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu
a reforma do sistema de tributagdo sobre o consumo no Brasil, conhecida
como “Reforma Tributaria”. 0 novo sistema composto por dois tributos (IBS
e (BS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI). Em 16
de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n° 214/2025,
que regulamentou e operacionalizou os novos tributos sobre o consumo,
notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a Contribui¢do sobre
Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS), detalhando fatos geradores,
bases de calculo, regimes e governanca (inclusive o Comité Gestor do IBS).
Principais Substitutos e Mudangas: ® CBS (Contribuicdo sobre Bens e Ser-
vigos): Contribuicdo de ambito Federal que substituira o PIS e COFINS. Vigén-
cia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera
destacado percentual nos documentos fiscais; ® IBS (Imposto sobre Bens e
Servigos): Imposto de dmbito estadual e municipal que substituira o ICMS e
ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027 com implementacao plena a partir de
2033;  Imposto Seletivo (IS): Novo Tributo que tem como foco desestimular
o consumo de itens prejudiciais a satide e a0 meio ambiente (cigarros, bebi-
das alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir de 2027;
e, ® Manutengdo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente

Demonstragoes das mutagées do patriménio liquido
Capital social

Prejuizos  Total do

Subs- integra- Integra- acumu- patrimdnio

crito lizar _ lizado lados liquido

Capital social 21517 (19.366) 2.151 - 2.151

Prejuizo do exercicio - - - (4.748) (4.748)
Saldos em 31 de

dezembro de 2025 21.517 (19.366) _2.151 (4.748)  (2.597)

Demonstragdes dos fluxos de caixa 31/12/2025

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (7.194)
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais

Apropriagao de encargos sobre mdtuos 1.784
Amortizacdo do intangivel 5
(5.405)
Variagdes nas contas patrimoniais
Impostos e contribuigdes a recuperar (49)
Adiantamentos diversos 3)
Despesas antecipadas (2.988)
Fornecedores 809
Obrigagdes e encargos trabalhistas 450
Obrigagdes tributarias 124
Adiantamentos de clientes 17.150
15.493
Caixa liquido consumido proveniente das atividades
operacionais 10.088
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Integralizagao de capital social 2.151
Custo de ativagdo do intangivel (11.870)
Aquisi¢des do Imobilizado 32
Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos (9.751)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Miituo com partes relacionadas 12.116
Conta corrente com partes relacionadas 401
Caixa liquido consumido das atividades de financiamento 12.517
A de caixa e equival de caixa 12.853
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio -
No final do exercicio 12.853
A de caixa e equivalentes de caixa 12.853

extinto, continuando a incidir de forma restrita sobre produtos industrializa-
dos na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto seré extinto.
Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025): A Lei Comple-
mentar n® 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispoe sobre a redugao e
critérios de concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, fi-
nanceira ou crediticia, concedidos exclusivamente pela Unido Federal e apli-
caveis ao IRPJ, CSSL, PIS, COFINS, IPL, II e Contribuicdo Previdéncia Patro-
nal. De modo sucinto, temos: ® Critérios mais restritivos para concessao,
ampliagdo e prorrogagdo de beneficios e incentivos; ® Redugdo linear de 10%
dos beneficios fiscais; ® Alteragdo nas tributacoes de Fintechs, Juros sobre
Capital Proprio e Bets; e Estabelece regras de responsabilidade solidaria no
recolhimento de tributos sobre apostas de quota fixa (bets). Avaliagao de
impacto: A Sociedade avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC
224/2025 para a data-base de 31 de dezembro de 2025 e ndo identificou
impactos nas suas principais premissas. A Sociedade atendeu aos testes em
ambiente de homologagao e producao para destaque do IBS e CBS nos docu-
mentos fiscais a serem emitidos a partir de 2026. A Sociedade mantém con-
trole dos termos de beneficios fiscais e tém ciéncia de que deverdo ser infor-
mados em ambiente e-Cac para comprovagdo de sua onerosidade e,
futuramente, elegiveis para recebimento de recursos do Fundo de Compensa-
¢do. A Sociedade reconhece a obrigatoriedade de entregar a DERE, novo do-
cumento fiscal instituido para viabilizar a apuragdo do IBS e da CBS, consi-
derando as particularidades de setores cuja aferigdo ndo segue
exclusivamente a sistematica padrdo de débito e crédito. Essa declaragdo
atende situacdes em que a base de calculo do tributo ndo corresponde ao
preco da operagdo, mas depende de apuragdes complexas envolvendo mar-
gens e controles especificos de dedugdes. 4. Gestdo de risco financeiro:
a. Fatores de risco financeiro: As atividades da Sociedade a expdem a diver-
s0s riscos financeiros: risco de mercado, risco de crédito e risco de liquidez.
0 programa de gestao de risco global da Sociedade concentra-se na imprevi-
sibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro. A Sociedade nao utiliza instrumentos
financeiros derivativos para proteger exposicoes a risco. b. Risco de merca-
do: (i) Risco cambial: Considerado praticamente nulo em virtude de a Socie-
dade ndo possuir ativos ou passivos significativos denominados em moeda
estrangeira, bem como ndo possui dependéncia significativa de materiais
importados para cumprimento dos contratos de construgdo e operagao. Adi-
cionalmente, a Sociedade ndo possui contratos de construgdo ou operagao
indexados em moeda estrangeira. c. Risco de liquidez: A previsdo de fluxo
de caixa é realizada pela Diretoria Administrativa e Financeira. Este departa-
mento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Socie-
dade para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessi-
dades operacionais. O excesso de caixa é investido em contas bancérias com
incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e
valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados
ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas. d. Gestao de Capital: Os objetivos da
Sociedade ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Sociedade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios
as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo. 5. Caixa e equivalentes de caixa:

31/12/2025
Caixa e bancos 12.853
12.853

6. Impostos e contribuicées a recuperar:
31/12/2025
Crédito de PIS e COFINS 1
Saldo negativo de IRPJ 48
49

7. Despesas antecipadas:

31/12/2025
PMI - Project Management (*) 2.988

Circulante
Nao circulante 5
(*) Refere-se a valores pagos a titulos de ressarcimento aos autores dos es-
tudos iniciais aproveitados em razdo do chamamento piiblico n° 1/2024/
SEEL, esta contabilizado como despesa antecipada e sera amortizado durante
o periodo da concessdo. 8. Transagdes com partes relacionadas:

No Passivo nao circulante 31/12/2025
Natureza da operacéo: Parte relacionada:
Construcap Ccps

Conta corrente Engenharia e Comércio S.A. 401

401
Natureza da operacdo: Parte relacionada:

Julio Capobianco Filho 5.956

Roberto Capobianco 1.988

Mdtuo Maria Silvia R. Capobianco 5.956

13.900

No Passivo ndo circulante

Na Demonstracao do Resultado: 31/12/2025

Natureza da operacéo: Parte relacionada:

Despesas financeiras:

Encargos sobre mituos 1.784
1.784)

Natureza de servigo prestados pela Construcap CCPS: Servicos executados
em obras civis, incluindo demoligdo, construcao, reforma e manutengéo, com
fornecimento de mdo de obra e equipamentos, a fim de melhorar e ampliar e
modernizar a infraestrutura do Complexo Serra Dourada, tendo em vista os
encargos do Contrato de Concessdo e investimentos efetivos. 9. Intangivel
operacional: Taxa média utilizada na amortizacao:

Ano 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Taxa média de amortizacgdo ~ 0,05% 0,51% 1,01% 1,45% 2,37% 3,13%
Composigao: 31/12/2025
Amortizagao

Custo _Acumulada Liquido

Direito de outorga da concessao 10.000 (5) 9.995
Projetos - 1.870
5 11.865

Movimentagao:
Direito de outorga da concessao

) 9.995

Projetos 1.870 - 1.870

11.870 5 11.865

10. Ativo imobilizado: C icao: 31/12/2025
Depreciacao

Custo _Acumulada Liquido

Moveis e utensilios 16 - 16

Equipamento de informatica 16 - 16

32 - 32

Movimentagao: ‘Adicdes Depreciacdo 31/12/2025

Moveis e utensilios 16 - 16

Equipamento de informatica 16 - 16

32 - 32

continua—%
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11. Obrigagdes e encargos trabalhistas:

31/12/2025
Salarios a pagar 186
INSS a recolher 98
IRRF a recolher 97
Provisdo de férias 35
FGTS a recolher 21
Provisdo de encargos sobre férias 13
450
12. Obrigacdes tributarias:

31/12/2025
INSS a pagar 53
PIS/COFINS/CSLL retidos 43
Imposto de renda retido 9
ICMS A PAGAR (DIFAL) 9
ISS retido 8
COFINS a pagar 2
124

13. Adiantamento de clientes:
31/12/2025
Cessao de uso de espago 17.150
17.150
Circulante 1.863
Néo Circulante 15.287

14. Patrimonio Liquido: 14.1. Capital social: O capital social da Sociedade
é de R$ 21.518 (vinte e um milhdes e quinhentos e dezessete mil e
quatrocentos e sessenta e sete reais e vinte e um centavos), dividido em
21.517.467 (vinte e um milhdes, quinhentos e dezessete mil e quatrocentos
e sessenta e sete) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
totalmente subscrito e parcialmente integralizado em moeda corrente
nacional. Da totalidade do capital social, o montante de R$ 2.152 (dois
milhdes e cento e cinquenta e um mil e setecentos e quarenta e seis reais e
setenta e dois centavos), correspondente a 2.151.746 (dois milhoes, cento e
cinquenta e um mil, setecentos e quarenta e seis) acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal encontra-se integralizado em moeda
corrente nacional, conforme comprovante de depésito realizado junto ao
Banco Bradesco, agéncia 2372, na conta n° 39619-2 em vinte e seis (26) de
margo de 2025. 14.2. Reserva de lucros: Reserva legal: Seré constituida por

Aos Acionistas e Administradores da Arena Serra Dourada S.A. Goiania - GO.
Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Arena Serra Dourada
S.A. (“Sociedade”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de de-
zembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de 222 dias, findo em 31 de dezembro de 2025, bem como as corres-
pondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis e outras infor-
magoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas
Brasileiras e Internacionais de Auditoria. Nossas responsabilidades, em con-
formidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis. So-
mos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios

um montante equivalente a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio
social, até atingir o limite de 20% do capital social. Em 31 de dezembro de
2025, ndo houve constituicdo de reserva de lucros. 14.3. Dividendos: A
Sociedade podera efetuar a livre distribuicdo de dividendos a seus acionistas
ou pagamento de titulos de participagdo de lucros com base no balango
levantado em cada ano civil, podendo, porém, sempre que permitido for
levantar balangos extraordinarios para os fins retro mencionados. Ressalta-se
que em cada exercicio, os acionistas terdo direito a um dividendo minimo
obrigatério correspondente a 1% (um por cento) do lucro liquido ajustado.
Até o momento, ndo foram registradas distribuigdes de dividendos.

15. Custos dos servigos prestados:

31/12/2025
Custos dos servigos prestados
Servigos prestados (2.308)
Pessoal (1.882)
Materiais (215)
Utilidades (108)
Aluguéis (75)
Seguros (57)
Impostos e taxas (19)
Amortizagdo 5
4.669
16. Despesas comerciais, gerais e administrativas:
31/12/2025
Servigos prestados (370)
Pessoal (683)
Aluguéis (6)
1.059
17. Resultado Financeiro, liquido:
31/12/2025
Outras receitas financeiras 330
330
Despesas financeiras:
31/12/2025
Encargos sobre miituos (1.784)

IOF sobre operagdes (19)
Outras despesas financeiras 31)
1.834

18. Impostos diferidos:

31/12/2025
Base de calculo do imposto de renda e da contribuicao
social sobre prejuizo fiscal -
Movimentagéo da base do diferido, liquidos (7.194)
Base ajustada (7.194)
No Ativo ndo circulante
IRPJ 1.799
CSLL 647
2.446
Na demonstracdo de resultados
IRP] (1.799)
CSLL 647)
2.446

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos na
extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributével esteja disponivel
para ser utilizado na compensagao das diferengas temporarias/prejuizos fis-
cais, com base em projecoes de resultados futuros elaboradas e fundamenta-
das em premissas internas e em cendrios econdmicos futuros que podem,
portanto, sofrer alteracdes. 19. Seguros:
Montante da
Vencimento cobertura em

Companhia Modalidade das Apélices _ (Em - R$)
Pottencial Seguro Garantia 10/05/2026  47.984.532
Allianz Responsabilidade Civil Geral 07/11/2026  10.000.000
Axa Seguros S/A Riscos Nomeados 07/11/2026  67.000.000

124.984.532

A Sociedade adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens su-
jeitos a riscos para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza e sua ati-
vidade. As apolices estdo em vigor e os prémios foram devidamente pagos.
20. Obrigagées e compromissos com o Poder Concedente: A Sociedade tera
como principais obrigagdes, conforme a Clausula 4.1 do Contrato de Concessao,
a execugdo de obras de reforma e modernizagdo, bem como a gestdo, manuten-
¢ao e operacdo do Complexo Serra Dourada. A Sociedade devera captar, aplicar e
gerir recursos financeiros para execugao do objeto do Contrato de Concessdo,
assim como manter, durante o prazo da Concessdo, condigdes necessarias e
satisfatorias para a plena execugdo dos encargos do Contrato e visando a boa
prestacdo do servigo piiblico aos visitantes. Ainda, devera a Sociedade dispor de
Sobre As D ¢oes Contabei.

Relatorio do Auditor Independ
valores correspondentes: A Companhia foi constituida em 24 de maio de
2025, portanto ndo hé saldos comparativos. Responsabilidades da Admi-
nistracao e da g ¢a pelas d. cbes contabeis: A Administra-
¢do é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstra-
¢Oes contdbeis de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demons-
tragdes contabeis, a Administragdo é responsavel pela avaliacdo da capacida-
de de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base
contébil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Admi-
nistracdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou nao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das opera-
¢Oes. Os responsaveis pela governanga da Sociedade sdo aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstragdes
contébeis. Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-

com as Normas Brasileiras e Intemnacionais de Auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razo-
avel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as Normas Brasileiras e Internacionais de Auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas de-
monstragdes contdbeis, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais; ® Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
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equipamentos, materiais e equipe adequados para a consecugdo das obrigagdes
estabelecidas no Contrato de Concessao, com a eficiéncia e a qualidade contratu-
almente estabelecidas, bem como conservar todos os bens, equipamentos e ins-
talagdes empregados na Concessao, mantendo-os atualizados e em perfeitas
condicdes de funcionamento, bem como reparar suas unidades e promover, opor-
tunamente, as substituicdes demandadas em fungdo do desgaste, superagdo
tecnoldgica ou término da sua vida Gtil, e ainda, promover os reparos ou moder-
nizagdes necessarias a boa execugdo e a preservacao da adequacdo das atividades
e servios, em observancia ao principio da atualidade. De maneira geral, pode-se
dividir os encargos e deveres da Sociedade em dois grupos: (i) operacdo e (ii)
investimentos. Os encargos operacionais compdem os servigos considerando a
rotina didria de operagdo e manutengao do Complexo Serra Dourada, tais como as
atividades de zeladoria, limpeza, conservagdo de areas verdes, manejo e manu-
tencdo predial, além de estabelecer os procedimentos em dias de jogos de fute-
bol, shows e eventos, que deverdo ter equipes especificas mobilizadas e contra-
tadas pela empresa responsavel pela sua realizagdo. Todos os itens acima
descritos, além de demais atividades administrativas e acessorias a devida con-
dugdo de suas atividades perante o Poder Concedente estdo relacionadas na
Clausula 14.2 do Contrato de Concesséo e no Anexo D.2 - Caderno de Encargos. A
respeito dos encargos de obras e investimentos, cabe a Sociedade observar as
obrigagdes dispostas na Clausula 14.2 e todas as diretrizes e obrigacdes de obra
e engenharia previstas no Anexo D.2 - Caderno de Encargos, em especial: a)
Apresentar ao Poder Concedente os projetos do Programa de Intervencdo nos
prazos e conforme as regras previstas no Anexo D.2; b) Pagar as parcelas de Ou-
torga Variavel, observando as regras de compartilhamento de receitas, na forma
e nos prazos previstos no Contrato de Concessdo e no Anexo D.3. Executar os
encargos de obra relativos ao Programa de Intervengdo do Complexo Serra Dou-
rada de forma a modernizar os equipamentos, a infraestrutura e as instalagdes do
Complexo Serra Dourada, bem como a sua acessibilidade, sinalizagdo e a comuni-
cacdo visual, os sistemas elétricos, hidrdulico, de telecomunicagdes, TI, ar-condi-
cionado e iluminagdo, conforme normas e regulamentagdes pertinentes, nos
prazos e conforme as regras previstas no Anexo D.2. 21. Eventos subsequentes:
Nao ha eventos subsequentes.
Diretoria
Victor Serrano Pereira - Diretor Administrativo Financeiro
Responsavel técnico pelas informagoes contabeis
Ana Cristina Rodrigues- Contadora - CRC 1SP 141776/0-2

contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que
possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuida-
de operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragdes contébeis ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a ndo mais
se manter em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contedido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulga-
cOes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes tran-
sagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada; Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apro-

priada para fundamentar nossa opiniao. Qutros

¢do dos

¢bes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relato-
rio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo

tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;
 Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administra-
¢do; ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base
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Unidades de conservacao do Brasil
participam de exposmao na Alemanha

Cristina Indio
Agéncia Brasil

A biodiversidade de
dois parques nacionais
brasileiros estd em desta-
que na exposicao Tesou-
ros Verdes do Brasil - Di-
versidade Tropical sob a
Protecao dos Parques Na-
cionais, no Centro de Visi-
tantes do Parque Nacional
da Floresta Negra (Natio-
nalpark Schwarzwald), na
Alemanha. A programacao
comecou em 19 de margo,
e a expectativa é que se es-
tenda por mais seis meses.

Imagens e expressoes
artisticas representam na
Europa o Parque Nacional
do Itatiaia, no Sudeste, e o
Parque Nacional do Pico
da Neblina, no Norte, au-
mentando a visibilidade
dessas unidades de con-
servacao no cendrio inter-
nacional e o didlogo entre
dois diferentes biomas
brasileiros com o publico
de fora do pais a Mata
Atlantica e a Amazonia.

A mostratambém é uma
oportunidade de firmar
acordos para o desenvolvi-
mento de acdes conjuntas
entre os dois paises.

Para o chefe do Parque
Nacional do Pico da Ne-
blina, Cassiano Augusto
Ferreira Rodrigues Gatto,
os governos do Brasil e da
Alemanha tém um apreco
grande pela cooperacao
baseada em relacoes di-

plométicas e conversas de
alto nivel, o que facilita a
aproximacao entre os par-
ques nacionais dos dois la-
dos do Atlantico.

Além do apoio direto
as iniciativas realizadas
pela unidade de conser-
vacao, o chefe do Parque
Nacional do Pico da Ne-
blina espera fortalecer a
parceria em temas como
o desenvolvimento de ati-
vidades de pesquisa e do
turismo de base comuni-
taria envolvendo comu-
nidades indigenas, como
os Yanomami, cujas terras
reconhecidas representam
metade da area da unida-
de de conservagdo. Além
deles, ha mais trés terri-
térios indigenas de etnias
diferentes na regiao.

“A gente tem que traba-
lhar com as comunidades
que moram l4. Isso nos
faz atuar com outras ins-
tituicoes, como a Funai e
o Departamento de Sau-
de Indigena. Tudo o que a
gente faz 14 é baseado em
acordos com comunida-
des e parcerias com outras
instituicoes’, afirmou.

Parcerias em pesquisa

Gatto ressaltou que o
Parque da Floresta Negra,
na Alemanha, é uma re-
feréncia em pesquisa. Ele
comparou que, em uma
area de 10 mil hectares, o
parque alemao tem 500
estacoes de monitora-
mento de biodiversidade,

enquanto, no Pico da Ne-
blina, ndo ha nenhuma,
em uma extensiao de 2,3
milhoes de hectares.

“A gente quer trazer essa
expertise e esse apoio téc-
nico-financeiro para den-
tro do parque, para come-
car o monitoramento de
fauna e flora e de animais
ameacados’, informou.

Cassiano Gatto adian-
tou que, por meio do acor-
do de cooperacao firmado
pelo ICMBio e o Parque
Nacional da Floresta Ne-
gra, podem ser estabele-
cidos também protocolos
para o desenvolvimento
de pesquisas que levem
em consideracao o desejo
das populacoes locais de
participar das discussoes
sobre o monitoramento do
territdrio e o resgate do co-
nhecimento tradicional. O
chefe do parque nacional
acrescentou que a parce-
ria tem potencial de ensi-
nar os alemaes a trabalhar
com comunidades tradi-
cionais e seus saberes.

Para o chefe do Parque
Nacional do Itatiaia, Felipe
Mendonca, a participacao
na exposicdo representa
o fortalecimento da atu-
acdo internacional das
unidades de conservacao
e o reconhecimento das
acoes desenvolvidas junto
a comunidade local, prin-
cipalmente na educacao
ambiental e nas iniciativas
de inclusao.
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“A gente entende que
esse didlogo entre paises
s6 fortalece mais a nos-
sa gestdo do parque e do
ICMBio, como um todo,
com a troca de experién-
cias. Tem muitas coisas
que a gente tem a aprender
com eles, e muitas outras
que eles tém que aprender
com a gente. A gente esta
muito feliz com a exposi-
¢ao’, contou em entrevista
a Agéncia Brasil.

“Estao falando das flo-
restas brasileiras através
do Itatiaia e do Pico da Ne-
blina. Para n6s é uma hon-
ra. A gente quer que mui-
tas agendas saiam deste
acordo”.

COP30

A exposicao resulta de
uma parceria internacio-
nal entre Brasil e Alema-
nha, fechada durante a
COP30, que ocorreu em
novembro de 2025, em Be-
1ém, no Parda. A intencao é
promover o intercambio
de experiéncias em gestao
de éreas protegidas e prati-
cas sustentdveis.

A exposicao alerta tam-
bém para a importancia
das florestas na regula-
¢dao do clima global. Fe-
lipe Mendong¢a destacou
a importancia de mitigar
impactos causados pelas
mudancas climéticas e os
desequilibrios ambientais.

No caso dos alemaies,

ele cita que a quantidade
de dias de neve na Ale-
manha esta diminuindo e
uma espécie de besouro
nativo tem causado estra-
gos nas florestas do pais.
Além disso, os focos de
incéndio sao uma questao
relevante para o parque da
Alemanha.

“A gente tem um know
how de manejo integrado
do fogo aqui no Brasil. Te-
mos muito a ensinar nao
s6 para eles como para ou-
tros paises".

"Ao mesmo tempo, eles
tém muito a nos ensinar no
monitoramento ambien-
tal’ reconheceu, adian-
tando que ja estdo previs-
tas videoconferéncias, no
primeiro momento, para
a troca de informacoes
sobre monitoramento am-
biental e 0 manejo integra-
do do fogo.

Participacao de
criancas

Entre as pecas que fa-
zem parte da mostra, o
Parque Nacional do Ita-
tiaia levou desenhos de
criancas da rede de ensi-
no publico do entorno da
unidade de conservacao
que participam do progra-
ma de visitacdo escolar. Os
trabalhos  demonstram,
de forma sensivel, as suas
vivéncias e percepcoes so-
bre a natureza e a biodi-
versidade local.
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