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Prezados acionistas,

A Diretoria da Halex Istar Industria Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou “Halexistar”) submete a apreciagdo
de V.Sas. o relatorio da Diretoria e as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas
dos pareceres dos auditores independentes, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de
Relatério Financeiro (“IFRS”).

Mensagem da Administragdo: Em 2025, o Brasil apresentou sinais de arrefecimento na pressdo
inflaciondria, embora o cendrio econémico tenha exigido vigilancia continua. O IPCA, principal indicador
dainflagdo no pais, encerrou o ano com uma alta acumulada de 4,26%. Diferente do ano anterior, o indice
conseguiu se manter dentro do intervalo de tolerancia da meta estabelecida pelo Conselho Monetério
Nacional (cujo teto era de 4,50%), representando um alivio em relagdo aos 4,83% registrados em 2024. 0
grupo de Satde e cuidados pessoais continuou exercendo uma pressao significativa, registrando alta de
5,59%, impulsionado principalmente pelo reajuste dos planos de satide e produtos farmacéuticos, ficando
atras apenas dos pregos dos Grupos de Habitagdo e Educagdo. O mercado de cdmbio também viveu um
ano de recuperagdo para a moeda brasileira. O ddlar, que havia encerrado 2024 pressionado e préximo de
RS 6,19, iniciou 2025 em patamares elevados, mas seguiu uma trajetéria de valorizagio do real ao longo
dos meses. Gragas ao maior ingresso de capital estrangeiro e a melhora na percepgdo do risco pais, a
moeda norte-americana acumulou uma queda de 11,19% no ano a maior retragdo desde 2016. Ao final de
2025, a cotagdo do délar encerrou o ano em RS 5,51. Nesse contexto, a Halex Istar apresentou um
desempenho industrial excepcional, superando marcas histéricas de produgdo e consolidando sua
eficiéncia operacional. Este resultado é fruto de uma reestruturacdo estratégica iniciada ainda em 2024,
que priorizou a expansdo das atividades de exportagdo e a diversificagdo de portfélio. Com a entrada
estratégica no segmento de satde animal (veterindrio) e a intensificagdo de licenciamentos, a Companhia
ampliou significativamente suas fontes de receita e sua capilaridade no mercado global. O pilar da
Companhia sustenta-se no investimento continuo em inovagdo. Em dois anos, a Halex Istar destinou
aproximadamente RS 28 milhdes ao seu time de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Tais recursos foram
aplicados na modernizagdo de frentes produtivas. Essas iniciativas ndo apenas reforgam o posicionamento
da Companhia como lider em inovagdo, mas também garantem a perenidade do negdcio por meio de
préticas sustentaveis e produtos de alto valor agregado, alinhados as exigéncias de competitividade do
mercado atual.

Breve histdrico da Companhia: A histéria do Grupo Halex Istar deu inicio no ano de 1959 com a fundagao
da Quimica Istar que foi a primeira industria de solugGes parenterais de grande volume instaladas no
estado de Goias. Em 1967 foi criada o laboratério Halex Ltda que fabricava solugdes parenterais de grande
e pequeno volume. As duas Companhia, em busca de novos horizontes e visando a conquista de novos
espagos de mercado, optaram pela fusdo, em 1970, dando inicio a uma nova fase de expans&o de seus
negacios, surgindo assim o Laboratério Halex Istar Ltda. Ao longo da trajetoria a Companhia foi evoluindo
e procurando novas oportunidades no mercado. Em 2008 tivemos outro marco com a aquisi¢do da
Medicone, uma Companhia com mais de trés décadas de atuagdo no mercado de produtos médicos e
implantaveis a base de silicone. Em 2016 surgiu uma nova oportunidade de expansdo onde foi feita a
aquisi¢do da Isofarma, Companhia com mais de 14 anos de atuagdo no mercado de produtos e solugdes
parentais de pequeno volume e antibidticos prontos para uso. O Grupo Halex Istar é referéncia no
mercado de medicamentos injetaveis no Brasil, com um portfélio de mais 80 SKUs, abrangendo 17
indicagdes terapéuticas, com posi¢do de lideranga em diversas categorias do segmento. Desde a sua
constituigdo, a Companhia vem investindo na expansdo de seus negdcios, na modernizagdo de sua
produgdo, na inovagdo tecnoldgica e, mais recentemente, em iniciativas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) de novos produtos com o intuito de oferecer aos seus clientes um portfdlio ainda mais amplo de
medicamentos e crescer de forma sustentavel. A Companhia oferece uma alta capacidade de distribuigdo
com quatro instalagdes estrategicamente localizadas em Goias, Ceard, Sdo Paulo e Rio Grande do Sul,
atendendo mais de 3.500 clientes em todo o pais. A Companhia se orgulha por ser uma empresa sdlida,
inovadora e competitiva ha mais de meio século, buscando permanentemente a exceléncia no
fornecimento de produtos de alta qualidade, primando pela ética, pela responsabilidade ambiental e pelo
respeito e valorizagdo do capital humano, contribuindo assim para o desenvolvimento social e econémico
da comunidade e do pais. Ha mais de seis décadas contribuindo para uma vida melhor.

Highlights de 2025: Destacamos abaixo os principais eventos de 2025: Em 2025, a companhia enfrentou
um cendrio de retragdo de receita e compressdo de margens em relagdo a 2024, impactado principalmente
pelo efeito preco negativo, apesar do aumento de volume ao longo do periodo. Como fator mitigador,
observou-se um mix de produtos mais rico, que contribuiu para sustentar a Margem de Contribuicao em
patamar elevado. Adicionalmente, a disciplina em custos industriais e o controle do SG&A reforgam que
os fundamentos do negécio permaneceram preservados, evidenciando a resiliéncia estrutural da
operagdo. Essa resiliéncia também se refletiu na geragdo de caixa, com EBITDA positivo e conversdo
operacional relevante, resultando em fluxo de caixa operacional consistente ao longo do exercicio. Apesar

do consumo de caixa por capital de giro, investimentos relevantes em CAPEX (principalmente voltados
para projetos de expansao de capacidade produtiva, aumento de portfdlio e automagdo de processos para
reducdo de custos operacionais) e elevado custo financeiro, a companhia manteve capacidade de
autofinanciamento da operagdo. A redugdo do caixa no periodo decorreu majoritariamente de decisdes
estratégicas de investimento e distribuicdo de dividendos, e ndo de fragilidade operacional, mantendo um
nivel de liquidez adequado para sustentar as atividades e preparar a companhia para recuperagdo de
rentabilidade & medida que o volume e a diluigdo operacional sejam restabelecidos. Reconhecemos que a
verdadeira transformagdo social ocorre através da incluséo produtiva e da valorizagdo da diversidade em
todas as suas dimensdes. Alinhados a Lei n? 15.177/2025, apresentamos a composi¢do do nosso quadro
funcional sob uma perspectiva interseccional. A expressiva presenga de mulheres negras (40,30%) e
homens negros (34,80%) reflete nosso compromisso em espelhar a demografia da sociedade brasileira
em nossa estrutura interna, combatendo desigualdades histdricas e promovendo um ambiente de
trabalho plural, que respeita e potencializa diferentes trajetorias de vida.
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Plano estratégico operacional: Apresentamos e aprovamos junto ao Conselho de Administragdo o “Plano
Estratégico HI 2030”, uma resposta estratégica e disciplinada aos desafios enfrentados nos ultimos trés
anos, nos quais a receita bruta caiu, as margens encolheram e a alavancagem financeira atingiu patamares
que ndo sdo do interesse ao negdcio. Nossa visdo é clara: liderar o segmento de medicamentos no leito
hospitalar, priorizando canais diretos como hospitais e licitagdes, as linhas mais rentaveis de produtos,
com vendas internas eficientes e logistica diferencial. Projetamos crescimento de faturamento superior a
50% no periodo com foco em rentabilizagdo, buscando mais que dobrar o EBITDA no mesmo periodo,
ancorados em rentabilidade sustentavel e entrada de novos medicamentos, sem expansdo de capacidade
produtiva ou grandes investimentos além dos ja previstos em CAPEX e P&D.

Compromisso com as Quatro Alavancas Estruturantes: A gestdo executiva se compromete com um plano
robusto, estruturado em quatro pilares, incluindo estratégias personalizadas por canal, com parcerias
solidas a grandes redes e também pulverizagdo em hospitais regionais e parceiros de distribui¢do. Em
Portfélio e Inovagdo, avangaremos com o investimento em P&D interno, licenciamento e exportagdes,
migrando cada vez mais o mix para medicamentos de maior valor agregado. Em Produtividade e Eficiéncia,
continuaremos otimizando a estrutura de despesas, além de otimizagdo da estrutura de capital. Por fim,
em Pessoas, Cultura e Governanga, reestruturamos nossa governanga com a chegada do novo CEO e
executivos, fomentando satisfagdo dos colaboradores atrelada aos resultados do negdcio e com
governanga profissional em comités estratégicos (como S&OP, Investimentos e Riscos).

Execugdo Imediata e Governanga Agil: Nos proximos 24 meses, iniciaremos agdes de impacto imediato de
Savings e de desenvolvimento comercial. Além disso, implantaremos rotinas rigorosas de gestdo e
governanga, monitoradas por 44 indicadores estratégicos, do FAT bruto ao NPS hospitalar, com
acompanhamento trimestral no Conselho de Administragdo. Estamos convictos de que este plano ndo é
apenas uma recuperagdo, mas uma transformagdo para geragdo de valor sustentavel.

Receita bruta: Na comparagdo do ano de 2025 com o ano de 2024, a receita bruta reduziu em 7,7% o que
corresponde a RS 44,3 milhdes. Essa redugdo observada em 2025 ¢ decorrente de: (i) Efeito da redugdo do
preco médio devido a entrada de novos players no mercado; e (i) Mix de Produtos. N&o ha cliente que
tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional bruta para os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 2024.

Receita Bruta 31/12/2025  31/12/2024 __AAbs A%
Solugdo Parenteral 367.133 417.368  (50.235)  (12,0%)
Medicamento 135.373 123.763 11.610 9,4%
Produtos para Salde 30.140 35.855 5.716) 15,9%

532.646 576.986 (44.341) _ (7,7%)

Custos dos produtos vendidos: Percebe-se um aumento de 3,8% no custo, tendo como principais fatores
responsaveis por esse aumento: (i) Mix de Produtos, mais venda de medicamentos e produtos para saude;
(i) Volume de produgdo em 2024 foi maior que em 2025.

Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 A Abs A%
Solugdo Parenteral (264.651) (256.016) (8.635)  (3,4%)
Medicamento (75.022) (70.541) (4. 481) (6,4%)
Produtos para Saude (13.902) (14.034) 0,9%

353.575) 340.591) (12 984) 3,8%

Despesas administrativas e gerais: O grupo de despesas administrativas e gerais apresentou uma redugao
de RS 6,3 milhdes, ndo havendo variagdes significativas no Phantom Share da Companhia que expliquem
esse comportamento. Outras receitas e despesas operacionais: O grupo de outras receitas e despesas em
2025, quando comparado com 2024 esta em linha. Caixa liquido: No exercicio de 2025, a companhia
encerrou o perlodo com posigdo de caixa de RS 55 milhdes. Ao longo do periodo, houve a captaqao de
recursos junto a FINEP, evidenciando nosso compromisso com o desenvolvimento e a inovagdo de novos
produtos, com impacto positivo na evolugéo da satde no pais. Como reflexo dessa iniciativa estratégica,
houve aumento da divida bruta, concentrado essencialmente na operagdo de financiamento obtida.

31/12/2025 31/12/2024 ARS A
(1) Divida bruta circulante (79,4) (53) (74,1)  (1.386%)
(2) Divida bruta ndo circulante (145,4) (195,7) 50,3 26%
(3) = (1) + (2) Divida bruta total (2248) 201,00 (23,8) 12%]
(4) Caixa e equivalentes de caixa 553 81,1 (258 32%
(3) - (8) Caixa liquido 169,5. (119,9) (49,6) (a1%)

___ (169,5)

Investimentos (CAPEX): No ano de 2025 foram realizados investimentos da ordem de RS 63 milhGes assim
distribuidos: ® RS 18 milhdes a titulo de desenvolvimento de novos produtos; ¢ RS 13 milhdes para a
expansdo e adequagdes de areas produtivas da Companhia; RS 32 milhdes referente a outros
investimentos. Informagdes adicionais: Com o intuito de indicar qual o seu EBITDA, a Companhia estd
apresentando informagdes proforma para o seu demonstrativo do resultado do exercicio. Ressaltamos
que essas informag@es adicionais ndo sdo parte do conjunto de informagdes anuais auditadas, ndo sendo
escopo de trabalho dos auditores independentes da Companhia.

Demonstragdes de resultados (Em milhdes de reais)

31/12/2025 31/12/2024 ARS A%

Receita liquida 439,5 482,5 (43,0 (9)%
Custo dos produtos vendidos (353,6) (340,6) (13,0 4%
Lucro bruto 85,9 141,9 (56,0) (39)%
(Despesas) receitas operacionais
Despesas comerciais (33,2) (43,9) 10,7 (24)%
Provisdo para perdas de crédito esperadas (0,5) - (0,5) 100%
Despesas administrativas e gerais (76,2) (59,9)  (16,3) 27%
Outras receitas (despesas) operacionais 33,0 27,3 57 21%
Resultado operacional antes do resultado

financeiro e impostos 9,0 65,4 (56,4) (86)%
Resultado financeiro liquido (20,7) (16,6) (4,1) 25%
Resultado antes do imposto de renda

e da contribuigdo social (11,7) 48,8 (60,5) (124)%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (1,5) (2,8) 13 (46)%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2,6 (11,7) 143 (122)%
Lucro da exploragdo - 1,2 (1,2)  (100)%
Resultado liquido do exercicio (10,6) 355 (46,1) (130)%
(- ) Imposto de renda e contribuigdo social (1,1) 13,3 (14,4)  (108)%
(+/-) Resultado financeiro liquido 20,7 16,6 41 25%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 21,4 20,3 1,1 5%
EBITDA 30,4 85,7 55,3) 65%)

___ 304
com As demonstragoes financeiras do Grupo Halex Istar do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes. Ndo
foram contratados servicos dos auditores que pudessem afetar a independéncia deles em relagdo a
Companhia. Aviso: As informagdes contabeis aqui apresentadas no Relatério da Administragdo e nas
Notas Explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com os
critérios da legislagdo societdria brasileira, a partir de informagdes financeiras auditadas. As informagdes
ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte
dos auditores independentes. As declaragdes contidas neste documento relativas as perspectivas
macroecondmicas, dos negdcios da Companhia, projegdes de resultados operacionais, financeiros,
potencial de crescimento e estimativas de mercado constituem meras previsdes, sendo baseadas nas
crengas, julgamentos de valor e expectativas da Administragdo em relagdo ao futuro, sujeitas, obviamente,
a mudangas. A Administragdo

Controladora Consolidado

Ativo Circulante Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 7 46.736 72441 55260 81.085
Contas a receber 8a 77.029 56.643 82180 63.383
Estoques 9a 118.096 139.002 132.462 150.838
Impostos a recuperar 10 16.693 11.331 20.156 14.618
Imposto de renda e contribuigdo social a compensar 10 8324 6991 8324 6991
Outros créditos 11 _13.131 9.240 _17.682 _ 13.202
Total do ativo circulante 280.009 295.648 316.064 330.117
Ativo ndo circulante
Tributos a recuperar 10 914 839 914 839
Outros créditos 11 12.851 23320 13.162 23.650
Tributo diferido 21b _30.881 _28.266 _ 30.881 _ 28.266
Total realizavel a longo prazo 44.646 _ 52.425 _44.957 _ 52.755
Investimentos 13b 43145 39.545 - -
Imobilizado 14a 305.103 291.922 311.623 298.273
Intangivel 15a _79.843 _70.784 _84.763 _75.312
428.091 402.251 396.386 373.585

Total do ativo ndo circulante

Balangos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado

Passivo Circulante Nota 2025 2024 2024
Fornecedores 18a 69.405 48.129 49.047
Empréstimos e financiamentos 17a 78914 4.816 5.340
Incentivos fiscais 1.046 2.257 2.257
Obrigagoes tributarias 18¢ 1.793 5.241 5.553
Obrigagdes sociais e trabalhistas 18b 17.262 16.764 17.909
Outras obrigagdes 18d _ 23.363 _ 37.484 37.497
191.783 _114.691 . 117.603
Passivo ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 17a 143.000 193.190 145.364 195.680
Incentivos fiscais 2.842 2.966 2.842 2.966
Provisdo para demandas judiciais 19a 11.249 12.015 11.815 12.744
Outras obrigagdes 18d _ 79.208 6.336 _ 79.208 6.338
236.299 214.507 239.229 217.728
Patriménio liquido
Capital social 20a 156.486 156.486 156.486 156.486
Reserva de lucros 20d 254.479 360.396 254.479 360.396
Ajuste de avaliagdo patrimonial 20.115 - 20115 -
Prejuizos acumulados (10.660) - (10.660) -
Transages de capital 20e (95.756) (95.756) (95.756) (95.756)
Total do patriménio liquido 324.664 421.126 324.664 421.126

Total do ativo 752.746 750.324 757.407 756.457  Total do passivo e patriménio liquido
D des das do patriménio liquido
Reserva de lucros
Capital Reservade Reserva Reserva de Ajuste de avaliagdo Lucros ou prejuizos Transagdes
social incentivo fiscal legal retencdo de lucros patrimonial acumulados de capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 156.486 221.405 33.074 97.058 - (95.756) _412.267
Resultado do exercicio - - - - 35. 553 35553
Dividendos minimos obrigatdrios - - - (8.888) - - (8.888)
Dividendos adicionais - - - (17.806) - - - (17.806)
Constituigdo reserva de lucro - - - 35.553 - (35.553) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 156.486 221.405 33.074 105.917 - - (95.756) _421.126
Resultado do exercicio - - - - - (10.660) - (10.660)
Distribuigdo de dividendos - - - (9.421) - - - (9.421)
Dividendos adicionais - - - (96.496) 20.115 - - (76.381)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 156.486 221.405 33.074 - 20.115 (10.660 (95.756) _324.664
Demonstragdes dos resultados Demonstragdes do valor adicionado
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas 23 410923 450.999 439.536 482.526 | 1) (+)Receitas 476.197  516.079  507.224  557.133
Custo dos produtos vendidos 24a (338.490) (327.216) (353.575) (340.591) Vendas de mercadorias, produtos e servigos 450.381 486.607 481.406 527.663
Lucro bruto 72433 _123.783 _ 85.961 _ 141.935 [ Outrasreceitas ) ) 29.390 29.675 29.390 29.675
(Despesas) receitas operacionais Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (10.353) (9.454) (12.136) (11.673)
Despesas comerciais 24b  (31329) (37.365) (33.213) (40.049) Perda / Recupe(a.géo de valores ativos 2.085 (90) 2.085 (90)
Provisdo para perdas de crédito esperadas (482) (3.838) (545)  (3.860) 3)(=) Yalgr adlcmnat.io b~ruto (1-2) 161.348 219.136 177.750 242.259
Despesas administrativas e gerais 24c  (69.914) (53.035) (76.252) (59.885) Dep[ec'agl"es Ziafm";za??es. g (19244) _ (15.104) __ (20.271) __ (15.990)
Outras receitas (despesas) operacionais 24d 33.733 28.323 33.023 27.320 8)( _,) Vior aeIIaCI::ta'd:dleq(u;-:) 142.108 204.032 157.479 226.269
Resultado de equivaléncia patrimonial 13b 3.600 6.637 - 6)"(4»)Valor:dicionaldo recebido — e s e
Resultado operacional antes do P
resultado financeiro e impostos 8041 _ 64.505 _ 8.974 _ 6546l R;"J&;Z“:;Z’Z“S; sléncia patrimonial 1Z'g§§ ﬁ;gg 17.718 8.167
Receita financeira 257 12380 16724 14194 17719 | oo o8 S eTAAENCEP 10418 vas 17718 6167
Despesa financeira 25  (33.697) (33.698) (34.930) (34.330) 7) (+) Valor adicionado total - - : ;
Resultado financeiro liquido (21.317) _ (16.974) _ (20.736) _ (16.611) a distribuir (5+6) 159.190 226.267 175.197 234.436
Resultado antes do IR e da CS (13.276)  47.531 (11.762)  48.850 | g) (=) Distribuigdo do valor adicionado 159.191 226267 175197  234.436
Imposto de renda e contribuigdo Pessoal 50.307 66.117 55.212 69.622
social correntes o 2a - (328)  (1514)  (L647) | pegson) + Remuneracio direta+ Beneficios + FGTS  50.307  66.117 55212 69.622
Imposto de renda e CS diferidos 22a 2.616  (11.650) 2,616  (11.650) 8.2) taxas e contribuig 5.656 16.446 7.152 18.382
Resultado do exercicio (10.660) _ 35.553 _ (10.660) _ 35.553 | rederais T 4680 15708 6028  17.469
Resultado do exercicio bésico e diluido por agdo 0,1266) 04223 _(0,1266) _ 0,4223 | Estaduais 976 738 1.124 913
Demonstractes dos resultados abranpentes 8.3) Remuneragdo de capitais de terceiros 67.675 74.301 77.280 77.030
e O e A e s Comsolidado | Juros 27422 33358 34330 33771
2025 _ 2024 2025 _ 2024 | Aluguéis 75 150 75 150
Resultado do exercicio 10.660 35.553 10.660) 35.553 | Outras 40.177 40.793 42.875 43.109
Outros resultados abrangentes - 8.4) Remuneragdo de Capitais Préprios 35.553 69.403 35.553 69.403
Resultado abrangente de exercicio (10.660) 35.553 (10.660) Lucros retidos 35.553 69.403 35553 69.403

Notas explicativas as d.

e

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Halex Istar Inddstria Farmacéutica S.A. (“Companhia” ou “Halex Istar”)
foi constituida em 1959 e esta domiciliada na cidade de Goiania/GO, na Rodovia BR 153, Km 03, Chacara
Retiro, Conjunto Caigara. A Companhia possui um centro de distribui¢do em Sdo Paulo - SP, uma planta
fabril em Eusébio/CE (antiga Isofarma) e uma planta fabril em Goiania/GO. Essas duas plantas produzem
solugdes parenterais e medicamentos de grande e pequeno volumes.
2. ENTIDADE CONTROLADA:

Participacdo acionaria

Empresa Pais 2025 2024
Medicone Projetos e Solugdes para a Industria
e a Saude Ltda. (“Medicone”) Brasil 100% 100%

A Medicone é uma entidade controlada especializada em produtos para satde feitos em silicone, no
municipio de Cachoeirinha /RS.

3. BASE DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS:
3.1 Declaragdo de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil
(“BRGAAP”) e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). A reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
e sua controlada, realizada em 31 de margo de 2026 autorizou a emissdo dessas das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Detalhes sobre as politicas contabeis materiais da Companhia estdo
apresentadas na Nota Explicativa n2 6. A Companhia e sua controlada estdo descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras. Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Diretoria na sua gestdo.

4.USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS: Na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a Diretoria utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
politicas contabeis da Companhia e sua controlada e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. As informagdes sobre
estimativas realizadas na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras e as informagGes sobre as incertezas relacionadas a
premissas que possuem um risco de resultar em um ajuste nos exercicios seguintes estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas: ¢ Nota Explicativa n2 8 - Provisdo para perdas esperadas no contas a receber
de clientes - principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis; * Nota Explicativa n2 9 - Provisdo
para redugdo ao valor recuperavel dos estoques - principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis;
* Nota Explicativa n2 14 - Vida Util do ativo imobilizado, depreciagdo e principais premissas utilizadas no

teste de redugdo ao valor recuperavel; « Nota Explicativa n2 15 - Vida (til e teste de redugéo ao valor
recuperavel do ativo intangivel e ativagdo do investimento em P&D; ¢ Nota Explicativa n 19 - Provisdo
para demandas judiciais, reconhecimento e mensuracdo de provisdo para riscos tributdrios, civeis e
trabalhistas - principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos; e ¢ Nota
Explicativa n 21- Programa de remuneragdo baseado em agdes. O valor justo do montante a pagar aos
empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagdo das agdes. Mensuragdo do valor justo: Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e sua controlada usam dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagGes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. ¢
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. ¢ Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou o passivo, direta
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). ¢ Nivel 3: inputs para o ativo ou o passivo, que ndo sdo
baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Informagdes adicionais sobre as
premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas na Nota Explicativa n 27 - Gestdo
de riscos e instrumentos financeiros.

5. BASE DE MENSURACAO: As demonstragdes financeiras foram elaboradas considerando o custo
histérico como base de valor, exceto pelo pagamento baseado em agdes, reconhecido em outros passivos,
e pelo caixa e equivalentes de caixa reconhecidos a valor justo. As demonstragdes financeiras foram
elaboradas no curso normal dos negdcios. A Diretoria efetuou uma avaliagdo da capacidade da Companhia
e sua controlada em darem continuidade as suas atividades e ndo identificou dividas da capacidade
operacional.

6. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: 6.1 Moeda funcional e moeda de apresenta;ao As demonstra-
¢Bes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia e sua controlada. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto
quando indicado de outra forma. Transagées e saldos em moeda estrangeira: As operagdes com moedas
estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das
transagdes ou da avaliagdo, na qual os itens séo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultan-
tes da liquidagdo dessas transagGes e da conversédo pelas taxas de cdmbio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado
como receita ou despesa financeira. 6.2 Base de consolidagdo: Os investimentos sdo substancialmente
detidos em Companhia controladas, que sdo entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar
as politicas financeiras e operacionais. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que o
controle termina. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras
da controlada s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. Transagdes entre a

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota 2025 2024 2025 2024
Resultado do exercicio antes do IRPJ / CSLL (13.276) _ 47.530 (11.762) _ 48.850
Ajustes para:
Depreciagdo de imobilizados 14 17.273 14191 18.043  15.002
Amortizagdo de intangiveis 15 4.853 6.277 7.159 6.416
Baixa de imobilizado/Intangivel 14 13.185 49 13418 49
Equivaléncia patrimonial 13 (3.600) (6.637) - -
Provisdo para perdas de créditos esperadas 8 370 (3.838) 431 (3.860)
Provisdo a valor justos dos instrumentos
financeiros derivativos - (5.496) - (5.49)
Provisdo para demandas judiciais 19 (600) 4.777 (590) 5.012
Juros e variagdo cambial incorridos 17 9.467 24917 9.467 24931
Provisdo para perda de estoques 9 1.553  (7.203) 1.553  (7.203)
Provisdo Phantom Shares 24c.  (2.738) (13.288) (2.738) (13.288)
Amortizagdo do custo de captagdo 17 - 333 - 333
26.487 _ 61.612 _ 34.981 _ 70.746
(Aumento) redugdo dos ativos
Contas a receber de clientes (20.756)  13.141 (19.228) 15.978
Estoques 19.353 8.625 16.823 6.143
Impostos a recuperar (6.770)  (3.475) (6.946) (3.890)
Outros ativos 6.579 (6.679) 10.623 (7.877)
Subtotal 1.594) 11612 1.272 _ 10.354
Aumento (Redugdo) dos passivos
Fornecedores 21276 14909 20.252 12611
Salarios, participagdes nos resultados
e encargos sociais, liquidos 498  (2.885) 462 (84)
Obrigagdes tributdrias (3.448) (332) (8.081) (478)
Incentivos Fiscais (1.335) (1.749) (1.335) (1.749)
Provisdo para demandas judiciais (166) (16) (339) (64)
Outros passivos 1.284 6.899 1.260 6.873
Subtotal 18.109 _ 16.826 _ 12.219 _ 17.109
_43.002 _90.050 _48.472 _ 98.209
IRPJ/CSLL pagos - (680) (1.514) (1.999)
Juros sobre fmanC|amentos pagos 17 7 806) (24.136, 7.527) (24.205,
Caixa liquido p da Jad, ional 196  65.234  39.431  72.005
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de imobilizado 14 (43.639) (23.940) (44.813) (24.471)
Aquisi¢des de intangivel 15 (13,912) (18.514) (16.! 609) (18.840)
Dividendos recebidos de controladas 13 4.000 -
Caixa liquido consumido na atividade
de investimentos (57.551) (38.454) (61.422) (43.311)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de dividendos 20 (25.597) (24.000) (25.597) (24.000)
Dividendos antecipados 20 - (1.600) - (1.600)
Empréstimos e financiamentos captados 17 24268 36.160 24.268 36.160
Empréstimos e financiamentos pagos 17 (2.021) (272)  (2.505) (582)
Caixa liquido gerado (consumido)
na atividade de financiamento 3.350) _10.288 _ (3.834 9.978
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa (25.705) _ 37.068 (28.825) _ 38.673
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 72.441 35373 ~ 81.085 42412
Saldo no final de caixa e equivalentes de caixa 46.736  72.441 55260 81.085

Companhia e sua controlada, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes sdo eliminados. Os prejuizos
ndo realizados também s&o eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impair-
ment) do ativo transferido. As politicas contdbeis da controlada sdo alteradas quando necessario para as-
segurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia. 6.3 Receita de vendas: A receita é reco-
nhecida quando os produtos sdo entregues e aceitos pelos clientes em suas instalagdes. Para contratos
que permitem ao cliente devolver as mercadorias, a receita é reconhecida na medida em que seja alta-
mente provavel que uma reversdo significativa no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.
A Companhia e sua controlada reavaliam suas expectativas de devolugdes na data do balango, atualizando
os valores do ativo e do passivo. Obrigagdes de desempenho: A receita é mensurada com base na contra-
prestacdo especificada no contrato com o cliente. A Companhia e sua controlada reconhecem a receita
quando transfere o controle sobre o produto ou servigo ao cliente. As notas abaixo fornecem informagdes
sobre a natureza e a época do cumprimento de obrigagGes de desempenho em contratos com clientes,
incluindo condlgoes de pagamento significativas e as politicas de reconheumento de recelta relacwonadas
Natureza e a época do cumpnmento das obrigagdes de de P di
significativas: A emissdo da nota fiscal ocorre no momento em que a mercadoria é despachada da Com-
panhia, no final de cada més é efetuada uma andlise dos produtos para os quais houve emisséo da nota
fiscal, contudo a mercadoria ndo foi entregue, sendo estornado o efeito de tais vendas nas demonstragdes
da Companhia. A receita s6 e reconhecida quando o os clientes obtém controle dos produtos quando as
mercadorias sdo entregues e aceitas nas dependéncias do cliente. 6.4 Subvengbes governamentais: As
subvengdes governamentais sdo reconhecidas inicialmente como receitas diferidas pelo seu valor justo,
quando existe razoavel seguranga de que elas serdo recebidas e que a Companhia ird cumprir as condigdes
associadas com a subvengdo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado como “Outras receitas”,
exceto lucro da exploragéo que é reconhecido como redutor do imposto de renda, em uma base sistema-
tica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo registradas. Em decorréncia da alteragdo na
legislagdo tributdria em 2024, a Companhia ndo aproveitou os beneficios de subvengdes em suas apura-
¢Bes de imposto de renda e contribuigdo social para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. No final
do exercicio, a Companhia reclassifica as subvengdes governamentais recebidas para o patriménio liquido
conforme requerido pelas autoridades fiscais. 6.5 Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios de
curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o tempo de trabalho de
tais empregados tenha decorrido. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a
Companhia e sua controlada tenham uma obrigagdo presente legal ou construtiva de pagar esse montan-
te em fungdo do tempo de trabalho prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de manei-
ra confidvel. Exceto, pelo pagamento baseado em agdes conforme descrito na Nota Explicativa n® 6.13, a
Companhia ndo possui outros beneficios de longo prazo a empregados. 6.6 Receitas financeiras e despe-
sas financeiras: As receitas e as despesas financeiras da Companhia e sua controlada compreendem, es-
sencialmente: (i) Receita de juros, (i) Despesa de juros e (iii) Variagdes cambiais (iiii) Rendimentos de
aplicagdes financeiras. A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado no periodo de com-
peténcia. Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Com-
panhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e
apurados em moedas estrangeiras na data do balango séo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio naquela data. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo reconhecidas no
resultado. 6.7 Resultado por agdo: O lucro basico por agdo é calculado por meio do lucro do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circu-
lagdo no respectivo exercicio. O lucro por agdo diluido é calculado com base na referida média de agdes
em circulagdo, ajustada por instrumentos potencialmente convertiveis em agdes, com efeito de diluigdo,
nos exercicios apresentados. 6.8 Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado: As demons-
tragBes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto. A demonstragdo do valor adicionado
foi elaborada de acordo com o CPC 09/NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) e apresen-
tada como informagdo suplementar para fins de IFRS. 6.9 Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo
menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O método de avaliagdo dos estoques é o da média
ponderada mével. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboragdo compreende os custos
de matérias-primas e méo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de pro-
dugdo. O valor liquido de realizagdo ¢ o prego de venda estimado no curso normal dos negécios, menos os
custos estimados de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda. A proviséo para
perdas é constituida sobre produtos obsoletos. 6.10 Imobilizado: a. Reconhecimento e mensuragéo:
Continua
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Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas sdo registradas
como itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo
de um item do imobilizado sdo reconhecidos no resultado. b. Custos subsequentes: Custos subsequentes
sdo capitalizados apenas quando é provével que beneficios econémicos futuros associados com os gastos
serdo auferidos pela Companhia e sua controlada. ¢. Depreciagdo: A depreciagdo é calculada para amorti-
zar o custo de itens do ativo imobilizado, utilizando o método linear baseado na vida (til estimada dos
itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo sdo depreciados. As vidas Uteis estimadas
do ativo imobilizado estdo demonstradas na Nota Explicativa n2 14. 6.11 Ativos intangiveis e dgio: Ativos
intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. A vida Util de ativo intangivel pode ser definida ou
indefinida. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econdmica e avalia-
dos em relagdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor
econdmico do ativo. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no
periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas
contdbeis. A amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragédo do resul-
tado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida
util indefinida ndo sdo amortizados, mas sdo testados anualmente em relagdo a perdas por redugdo ao
valor recuperavel no nivel da Unidade Geradora de Caixa (UGC). A avaliagdo de vida Util indefinida é revi-
sada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrério, a mudanga
na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. Ganhos e perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contdbil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo. a.
Agio: 0 4gio (goodwill) é mensurado ao valor justo na data de aquisicio e é testado anualmente para ve-
rificar perdas por redugdo ao valor recuperavel. b. Pesquisa e desenvolvimento: Gastos com atividades de
pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. As despesas de desenvolvimento s&o reco-
nhecidas como um ativo intangivel se, e somente se, todos os critérios a seguir puderem ser demonstra-
dos: (a) a viabilidade técnica de concluir o projeto de desenvolvimento; (b) intengdo da Companhia de
concluir o projeto; (c) capacidade da Companhia de utilizar o projeto; (d) a probabilidade de que o projeto
gerard beneficios econdmicos futuros; (e) a disponibilidade de recursos técnicos adequados e outros re-
cursos para concluir o projeto; e (f) a capacidade de mensurar os gastos de desenvolvimento sdo avaliados
ao custo, menos a amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor recupe-
ravel. Anualmente, a Companhia e sua controlada avaliam a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos
de intangiveis, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos, sempre que
praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando dentre outros aspectos: (i)
Premissas de geragdo futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos mercados (atual e previsto), e
na participagdo de mercado que o Grupo espera atingir. (ii) Estimativas dos custos diretos e indiretos de
fabricagdo. (iii) Mensuragdo de investimentos para o desenvolvimento do produto em bancada e método
analitico, matéria prima, material de embalagem, mdo de obra, lote piloto e adequagdes de rota produti-
va, caso aplicavel (iv)Gastos associados a comercializagdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e
fretes e armazenagens. O exercicio das projegdes abrange de cinco a 10 anos, a partir da data estimada de
langamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau
de inovagdo tecnoldgica associada. O registro de provisdes é feito quando o valor de recuperagdo (valor
presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica con-
tabil da Companhia, conforme apresentado na Nota Explicativa n? 15. c. Outros ativos intangiveis: Outros
ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e sua controlada e que tém vidas Uteis finitas sdo
mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo
ao valor recuperdvel. d. Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando
eles aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacio-
nam. Todos os outros gastos, com e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. e. Amortizagéo: A amortizagdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada
dos itens para amortizar o ativo intangivel. A amortizagdo é reconhecida no resultado. O 4gio ndo alocado
(goodwill) ndo é amortizado. As vidas Uteis estimadas estdo demonstradas na Nota Explicativa n? 15. 6.12
Arrendamento mercantil: No inicio de cada contrato, a Companhia e sua controlada avaliam se o contrato
é ou contém um arrendamento. A Companhia e sua controlada reconhecem um ativo de direito de uso e
um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas
ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de ar-
rendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de arrendamento que ndo
foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de empréstimo incremental da Companhia (10%
calculada a época de registro dos arrendamentos) Os arrendamentos compreendem os aluguéis de imo-
veis. O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdio nos pagamentos futuros de arrenda-
mento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam
pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercerd uma
opgdo de compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em essén-
cia. 6.13 Pagamento baseado em agdes: O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento ba-
seado em agdes concedidos aos empregados é reconhecido como despesas de pessoal, durante o periodo
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido como
despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi¢des
de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como despesa
seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigGes de servigo e de desempe-
nho na data de aquisi¢do (vesting date). Para os prémios de pagamento baseado em agdes que ndo con-
tenham condigdes de aquisi¢do (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de
pagamento baseado em agdes é mensurado para refletir tais condigdes e ndo sdo efetuados ajustes pos-
teriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais. O valor justo do montante a pagar aos
empregados com relagdo aos direitos sobre a valorizagdo das agdes, que séo liquidados em caixa, é reco-
nhecido como despesa com um correspondente aumento no passivo durante o periodo em que os empre-
gados adquirem incondicionalmente o direito ao pagamento. O passivo é remensurado a cada data de
balango e na data de liquidagdo, baseado no valor justo dos direitos sobre valorizagdo das agdes. Quais-
quer mudangas no valor justo do passivo sdo reconhecidas no resultado como despesas de pessoal. 6.14
Instrumentos financeiros: Reconhecimento e mensuragdo inicial: O contas a receber de clientes s&o re-
conhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros
sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e sua controlada se tornam parte das disposi¢des
contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem
um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado pelo va-
lor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de transagdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo. Classificagdo e mensuragéo subse-
quente: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amorti-
zado; ao VIORA - instrumento de divida; ao VIORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financei-
ros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia e
sua controlada mudem o modelo de negécios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os
ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior a
mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender am-
bas as condi¢des a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR: ¢ é mantido dentro de um mode-
lo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao paga-
mento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VIR. ¢ é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ¢ seus termos contratuais geram, em datas especi-
ficas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia e sua controlada podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes sub-
sequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha ¢é feita investimento por investimento.
Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIORA, confor-
me descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar
de forma irrevogdvel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao
custo amortizado ou ao VIORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasa-
mento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagio do modelo de negécio: A
Companhia e sua controlada realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as
informagdes sdo fornecidas a Diretoria. As informagGes consideradas incluem: ¢ as politicas e objetivos
estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questdo de saber se
a estratégia da Diretoria tem como foco a obteng&o de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um
determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo
de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; ¢ como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Diretoria da Companhia; ¢ os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; ® como os gerentes do negocio sdo remu-
nerados - por exemplo, se a remuneragdo é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de
caixa contratuais obtidos; e ¢ a frequéncia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias
de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o desreconhecimento ndo
sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Compa-
nhia e sua controlada. Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sGo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo
do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagdo pelo
valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco
de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia e sua controlada
consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais s&o so-
mente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia e sua controlada consideram: o
eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; ¢ termos que possam
ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; ® o pré-pagamento e a prorrogagdo do prazo; e ¢ 0s
termos que limitam o acesso da Companhia e sua controlada aos fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério
de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valo-
res ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma com-
pensagdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensagdo razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo
pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignifi-
cante no reconheumento inicial.

Ativos

05 - cio e ganhos e perdas
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

Ativos financeiros a liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

VIR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e
sua controlada transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e sua controlada nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o
controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e sua controlada realizam transagdes em que transfere
ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e
beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos. Passivos
financeiros, a Companhia e sua controlada desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua controlada também desreconhecem um
passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor
contabil extinto e a contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou
passivos assumidos) é reconhecida no resultado. 6.15 Redugdo ao valor recuperével (impairment): a.
Ativos financeiros: A Companhia e sua controlada reconhecem no final de cada periodo provisdes para
perdas esperadas sobre ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. A provisdo para perda é men-
surada por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento, por meio da
abordagem simplificada. A Companhia e sua controlada também avaliam se os ativos financeiros contabi-
lizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “proble-
mas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro. Ao determinar se o risco de crédito aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de créditos esperadas a Companhia e sua controla-
da consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo
ou esforgo excessivo. Isso inclui andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia historica da
Companhia e na avaliagdo de crédito. A Companhia e sua controlada presumem que o risco de crédito
aumentou significativamente se identificadas as seguintes situagdes: ¢ Dificuldades financeiras significati-
vas do emissor ou do mutudrio; ® Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de
mais de 180 dias; ¢ Reestruturagdo de um valor devido 8 Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas
em condigBes normais; e/ou  Probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo
de reorganizagdo financeira. b. Ativos ndo financeiros: A cada data de apresentagdo das demonstragdes
financeiras a Diretoria da Companhia e sua controlada apura se hé indicagdo de perda no seu valor recu-
peravel nos valores contabeis dos ativos ndo monetarios (imobilizado e intangivel). Caso ocorra tal indica-
¢do, entdo o valor recuperével do ativo é determinado. Os fatores considerados pela Companhia e sua
controlada incluem resultados operacionais de curto prazo, tendéncias e perspectivas, assim como os
efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. O valor recuperavel de
ativos com vida util indefinida é avaliado anualmente, independentemente da existéncia de indicadores
de perda em seus valores recuperaveis. 6.16 Provisdes: Geral: Provisdes sdo reconhecidas quando a Com-
panhia e sua controlada tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado, é provavel que beneficios econémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma
estimativa confidvel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a Companhia e sua controlada esperam
que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por for¢a de um con-
trato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso
for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstragdo do resul-
tado, liquida de qualquer reembolso. ises para riscos tributdrios, civeis e trabalhi: A Companhia
e sua controlada s&o parte de processos judiciais e administrativos. ProvisGes séo constituidas para todas
as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudén-
cias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta al-
teragOes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou
exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 6.17 Imposto
de renda e contribuigdo social: A provisdo para tributos sobre a renda esta baseada no lucro tributavel do
exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado, porque exclui re-
ceitas ou despesas tributdveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou
ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto sobre a renda é calculada individualmente
por cada Companhia com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio. O imposto de renda e a contri-
buigdo social sobre o lucro liquido da Companhia e da sua controlada séo calculados da seguinte forma: (i)
Halex Istar: Regime tributério de lucro real com base nos registros contébeis mais adi¢des/exclusdes de
acordo com o método de célculo adotado pela Companhia. (i) Imposto de renda pessoa juridica: a aliquo-
ta de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro tributével que exceder o valor de RS
240. (ii) Contribuigdo social sobre o lucro liquido: a aliquota de 9%. (ii) Medicone: Regime tributario de
lucro presumido calculado com base em percentual sobre as vendas brutas da Companhia: (i) Imposto de
renda da pessoa juridica: a aliquota de 15%, acrescida da aliquota de 10% para o montante de lucro pre-
sumido que exceder o valor de RS 240. O lucro presumido é determinado a partir da aplicaggo das aliquo-
tas de 8% (transporte, comércio e industrializagdo) e 32% (prestagdo de servigos). (ii) Contribuigdo social
sobre o lucro liquido: a aliquota de 9% para o montante de lucro presumido que é determinado a partir da
aplicagdo da aliquota de 12% (transporte, comércio e industrializagdo) e 32% (prestagdo de servigos). A
despesa de imposto de renda e contribuigdo social correntes da Companhia e de sua controlada é calcula-
da com base nas leis e nos normativos tributdrios promulgados na data de encerramento do exercicio, de
acordo com os regulamentos tributérios brasileiros. (iii) Tributos diferidos: Ativos e passivos fiscais diferi-
dos sdo reconhecidos em relagdo as diferengas temporarias entre os valores contébeis de ativos e passivos
para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigdo
social diferida. Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados com base nas aliquotas que se espera
aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balango. A mensuragdo dos ativos e dos passivos fiscais diferidos reflete as con-
sequéncias tributdrias decorrentes da maneira sob a qual o Companhia e sua controlada esperam recupe-
rar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se
certos critérios forem atendidos. 6.18 Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a
pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no
passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas no passivo ndo circulante. 6.19 Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos sdo
reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagdo e sdo, subsequen-
temente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos
dos custos da transagdo) e o valor total a pagar ¢ reconhecida na demonstragdo do resultado do exercicio
em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. 6.20 Informa-
¢des por segmento: O CPC 22 /IFRS 8 - Informagdes por Segmento requer que as operagdes por segmento
sejam identificadas com base em relatdrios internos, regularmente revisado pelos tomadores de decisdo
com afinalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance. A Companhia e sua contro-
lada desenvolvem suas atividades e baseia sua tomada de decisdo de negdcio considerando o segmento
operacional, hospitalar, subdividindo entre: Medicamento, Solugéo Parenteral e Produto para Satde con-
forme mencionado na Nota Explicativa n? 30. 6.21 Novas normas contdbeis e interpretacdes ainda ndo
efetivas: Uma série de novas normas contabeis emitidas pelo IASB e convergidas pelo CPC entrardo em
vigor em exercicios iniciados apds 12 de janeiro de 2025. A Companhia e sua controlada ndo adotaram
antecipadamente as seguintes normas na preparagao destas demonstragges financeiras. A. Apresentagdo
e divulgagdo das Demonstragdes Contabeis: O IFRS 18 substituird o CPC 26/IAS 1 Apresentagdo das De-
monstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2027. O novo padrdo introduz os seguintes novos requisitos principais.  As entidades séo obrigadas a
classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber,
as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operag6es descontinuadas e de imposto
de renda. As entidades também séo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-defi-
nido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. ¢ As medidas de desempenho definidas pela administra-
¢do (MPMs) sédo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras. ¢ Orientagdes aprimora-
das sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as
entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstra-
¢do dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto. A Companhia
ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, particularmente com relagdo a estrutura
da demonstragdo de lucros e perdas da Companhia, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para MPMs. A Companhia e sua controlada também estdo avaliando o impacto sobre
como as informag@es sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados
como ‘outros’. B. Outras Normas Contabeis: N3o se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras da Companhia e sua controlada: ¢ Con-
tratos de eletricidade devido a natureza (alteragdes CPC 48 e CPC 40); ¢ Classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiras (alteragdes CPC 48 e CPC 40).

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Fundos de caixa 36 38 42 44
Bancos conta movimento 1114 5.112 1.370 5.676
Aplicagdes financeiras: (i) - -
AplicagBes automaticas 5.768 8.375 6.872 8.447
Fundo de Investimento (em renda fixa) 6.221 22.893 6.221 22.893
Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 33.597 36.023 40.755 44.025
Total __46.736 72.441 _ 55.260 81.085

(i) As aplicages financeiras de curto prazo s3o remuneradas pelas taxas médias de 100% a 105% (100% a
105% em 2024) do Certificado de Depésito Interfinanceiro (CDI). Sao aplicagdes financeiras de curto prazo
e de alta liquidez. Classificagdo de rating das instituigdes financeiras que a Companhia possui relaciona-
mento:

Banco Rating
XP Investimentos AAA
Bradesco AAA
Banco do Brasil AAA
Santander AAA
Banco C6 A(bra)
Andbank AAA(bra)
Banco BTG AAA
Banco ABC AAA
Itad Empresas AAA
Banco BNB AAA(bra)
Safra AAA

As aplicagGes financeiras da Companhia sdo realizadas substancialmente em instrumentos de renda fixa,
principalmente Certificados de Depdsito Bancario (CDB), junto a instituigdes financeiras com classificagdo
de risco AAA, o mais elevado nivel de qualidade de crédito nas escalas de rating de mercado. Tais aplica-
¢Oes possuem, em sua maioria, liquidez diaria e, quando realizadas com prazo determinado, apresentam
vencimento original inferior a 90 dias, atendendo, portanto, aos critérios para classificagdo como equiva-
lentes de caixa, em razdo do curto prazo de vencimento, alta liquidez, baixo risco de variagdo de valor e
elevada qualidade de crédito das institui¢des financeiras emissoras. A exposi¢do da Companhia a riscos de
crédito e de mercado estd divulgada na Nota Explicativa n2 27.

8. CONTAS A RECEBER:

Consolidado

A vencer 2025 2024
Avencer até 30 dias 37.769 25.812
A vencer de 31 dias a 90 dias 31.817

Avencer de 91 dias a 1 ano 3.564

Total 73.150

Vencidos

Vencidos até 30 dias 5.184 3.938
Vencidos de 31 dias a 90 dias 2.804 2.075
Vencidos de 91 dias a 1 ano 17.740 17.930
Total 25.728 23.943
Total contas a receber 98.878 79.650

c. Provisdo para perdas de créditos esperadas: A provisdo esperada é calculada com base no histdrico de
perda e, adicionalmente, considera a andlise individual dos titulos que apresentem indicativos de insol-
véncia, como por exemplo atrasos e dificuldades financeiras, sendo constituida como ponto de partida
créditos vencidos acima do prazo de inadimpléncia definido para o grupo de cliente e que ndo tenham
garantias reais e ndo tenham feito “Confissdo de Divida”, o montante pelo qual consideramos para a pro-
visdo é suficiente para cobrir as perdas esperadas na realizagdo das contas a receber.

Controladora

2024 _Adigoes Recebimento 2025

Provisdo para perdas de créditos esperadas (16.144) (5.639) 5269  (16.514)
Controladora

2023 _Adicoes Recebimento 2024

Provisdo para perdas de créditos esperadas (12.306) (6.409) 2,571  (16.144)
Consolidado

2024 _Adicoes Recebimento 2025

Provisdo para perdas de créditos esperadas (16.267) (5.775) 5344  (16.698)
Consolidado

2023 _Adicoes Recebimento 2024

Provisdo para perdas de créditos esperadas (12.407) (6.486) 2.626  (16.267)

Premissas de classificagdo da inadimpléncia por grupos de clientes: A classificagdo de inadimpléncia é
realizada com base no prazo de vencimento dos titulos, considerando também a existéncia de garantias
reais, formalizagdo de Confissdo de Divida e cumprimento de acordos de pagamento. a) Privado: Sdo
considerados os titulos vencidos hd mais de 120 dias, desde que ndo possuam garantias reais, ndo tenham
“Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo vigente. b) Distribuidor:
Sdo considerados os titulos vencidos hd mais de 120 dias, desde que ndo possuam garantias reais, ndo
tenham “Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo vigente. c) Filan-
tropia: Sdo considerados os titulos vencidos ha mais de 180 dias, desde que ndo possuam garantias reais,
ndo tenham “Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo vigente. d)
Orgao Publico: S3o considerados os titulos vencidos ha mais de 180 dias, desde que ndo possuam garan-
tias reais, ndo tenham “Confissdo de Divida” formalizada e ndo estejam sendo pagos conforme acordo
vigente. As estratégias para mitigagdo da inadimpléncia concentram-se na intensificagdo das agdes de
cobranga e na renegociagdo ativa de débitos, buscando a recuperagdo de crédito com foco na preservagdo
do relacionamento com o cliente. Complementarmente, a revisdo criteriosa dos limites de crédito atua
como medida preventiva. Em casos de maior complexidade, o processo ¢ escalonado para parceiros espe-
cializados ou para o departamento juridico. Tais diretrizes visam otimizar a qualidade da carteira e assegu-
rar a protegdo do fluxo de caixa contra perdas eventuais.

9. ESTOQUES:

a. Composicdo dos saldos:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Matérias-primas 64.141 71.672 71.138 79.035
Produtos acabados, semiacabados e revenda 41.067 55.078 48.066 59.228
Mercadoria para revenda 2 - 2 -
Almoxarifado 12.886 12.252 13.256 12.575
Total 118.096 139.002 132.462 150.838
b. i 30 provisdo perda de q

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Saldo inicial da provisao (9.965) (12.054) (10.757) (12.846)
Constituigio (1.913) (9.644) (1.913) (9.644)
Baixa/reversdo 360 11.733 360 11.733
Saldo final da provisdo (11518) _ (9.965) _(12.310) (10.757)

Para realizar a provisdo para perdas nos estoques, os seguintes itens s3o considerados: risco de obsoles-
céncia por validade, produtos rejeitados pela qualidade, avarias no depdsito, avarias pds-expedicao,
amostras para qualidade, lotes-piloto e produtos descontinuados.

10. TRIBUTOS A RECUPERAR:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
IPI sobre matérias-primas e insumos 1.443 1375 2.980 2.846
PIS a recuperar 722 900 722 900
COFINS a recuperar 3.466 3.996 3.467 3.996
ICMS a recuperar 4.336 4.497 6.044 6.239
Outros impostos 233 563 449 637
Crédito Fiscal Subvengdo 6.493 - 6.494 -
Subtotal 16693 _ 11.331 20.156 14.618
CSLL e IRPJ a compensar .324 .99 8.324 .99
Subtotal .324 . 8.324
Total circulante 25.017 18. 28.48 2
ICMS a recuperar 3 4
PIS a recuperar 454 440 454 440
COFINS a recuperar 62 - 62 -
Outros impostos 165 165 165 165
Total ndo circulante 914 839 914 839
Total geral | 25.931 19.161 29.394 22.448
11. OUTROS CREDITOS: a. Composicdo:

Controladora Consolidado
Descricdo 2025 2024 2025 2024
Adiantamento importagdo (i) 4.293 4.848 8.395 8.462
Adiantamento funcionarios 235 419 377 512
Garantia em caugdo 680 706 680 706
Demais créditos 7.924 3.267 8.230 3.522
Ativo circulante 13.132 9.240 17.682 13.202
Depdsitos judiciais 11.201 11.951 11.278 12.028
Beneficio fiscal (Bolsa/ BNB) 299 4.429 299 4.429
Demais créditos (ii) 1.351

Ativo ndo circulante
Total geral

(i) Substancialmente representado por adiantamento para compra de materia-prima. (ii) Substancialmen Tancialmen-
te representado por despesas antecipadas de seguros e valor justo de instrumento financeiro de SWAP
relativo aos empréstimos em moeda estrangeira.

12. PARTES RELACIONADAS: A Companhia é controlada pelas familias: Carvalho e Perillo ao qual pos-
suem participagdo de 50% cada, respectivamente. a. Transagdes comerciais: As transagdes comerciais
ocorridas entre a Companhia e partes relacionadas decorrem de operagdes comerciais de revenda de
produtos e prestagdo de servigos, sendo devidamente eliminadas para fins de consolidagdo, quando apli-
cavel. Os valores abaixo resumem os saldos das operagdes ocorridas nos exercicios findos em 31 de de-
zembro 2025 e 2024:

b. Transagdes patrimoniais:

Descricdo Hospfar“ EIIo | AC (iii) HJP(W[ Medicone (v) _Biotec (vi) _ Total
Contas a receber - 1.024  1.395
Fornecedores - - (128) (925) - (128) (1.181)
Descricdo Hospfar{ [ Ello §| AC (iii [ HJP (lv[ Medicone M Biotec (vi) _ Total
Contas a receber T m
Fornecedores - (11) (128) (128) - (126) (393)

As contas a receber ndo tem garantias e ndo possui incidéncia de juros. Ndo ha expectativa para perdas
esperadas sobre as contas a receber de partes relacionadas. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de divi-
dendos a pagar aos acionistas era de R$ 76.381 (R$ 16.176 em 2024).

c. Transagdes de resultado:

2025
Descricdo Hospfar (i) _Ello (ii) AC]ul[ HIP (iv) Medicone (v) Biotec (vi)  Total
Receita - Venda de produtos 1.680 1.129 - - - 2.809
Custo (1.138)  (799) - - - - (1.937)
Desp. Prest. Serv. - - (128) (128) - (925) (1.181)
2024
Descrigdo Hospfar (i) EIIo |[ AC]ul[ HIP (iv) Medicone (v) Biotec (vi)  Total
Receita - Venda de produtos 4828 1.2 - - - 6.106
Custo (3.285) (986] - - - - (4271)
Desp. Prest. Serv. - (11) (128) (128) - (126)  (393)

(ii) Hospfar Industria e Comércio de Produtos Hospitalares, trata-se de empresa do mesmo grupo familiar,
e os saldos sdo referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagens.
Sdo transagGes realizadas com pregos e condigdes usuais acordados entre as partes. (iii) Ello Distribuicdo
Ltda., empresa do mesmo grupo familiar, e os saldos séo referentes a operagdes de compra e venda de
medicamentos e materiais de embalagens. Se trata de transagdes realizadas com pregos e condigdes usuais
acordados entre as partes. (iv) AC Participagdes Ltda., empresa do mesmo grupo familiar, e os saldos se
referem a despesas com servigos prestados, pagos pela Companhia. (v) HIP Assessoria Farmacéutica Ltda,
empresa do mesmo grupo familiar, e os saldos se referem a despesas com servigos prestados, pagos pela
Companhia. (vi) Medicone Projetos e Solugdes para Industria da Saude, investida controlada, e os saldos
séo referentes a operagdes de compra e venda de medicamentos e materiais de embalagens. Sdo transa-
¢Oes realizadas com pregos e condigdes usuais acordados entre as partes. (vii) Biotec Biologia, empresa do
mesmo grupo familiar, e os saldos se referem a despesas com servigos prestados, pagos pela Companhia.
d. Remuneragdo e beneficios dos executivos: As despesas com remuneragéo e beneficios dos executivos
e administradores da Companhia foram:

Consolidado
2025 2024
Beneficio de curto prazo (i) (4.016) (3.824)
Beneficio de longo prazo - Programa de remuneragdo
baseado em agGes - Phantom Shares (nota 21) (ii) 2.738 13.288
Total (1.278) 9.464

(i) Os beneficios aos administradores incluem remuneragdo fixa, encargos sociais e programa de participagao
no resultado, que sdo reconhecidos com base nas metas estabelecidas anualmente. (i) Substancialmente re-
presentado pelo cancelamento de quotas vestidas do programa de remuneragdo baseado em ages (nota 21).
13. INVESTIMENTOS:

Ativos financeiros a " método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por a. Composigdo dos saldos: a. Informagdes a respeito da controlada: Medicone
custo amortizado mPairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo Controladora Consolidado 2025 2024
reconhec!dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é Descrigdo 2025 2024 2025 2024 At@vo ci{cul_ante 36.055 34.469
reconhecido no resultado. Hospitais particulares e entidades filantrépicas 18.338 17.670 20.247 21.914  Ativo ndo circulante 11.752 11.208
Esses ativos s30 mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros Distribuidoras 54.793 41.496 57.955 44,038 Passivo circulante (1.734) (2.913)
Instrumentos de calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e Orgdos publicos 20.412 13.621 20.676 13.698  Passivo ndo EII'C_U|aﬂTe (2.928) (3.219)
divida a VIORA impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sio Total 93.543 72.787 98.878 79.650  Patriménio liquido (43.145) (39.545)
reconh_e_cidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é Provisio para perda de créditos esperadas (16.514) (16.144) (16.698) (16.267) . 2025 2024
—redlassificado para o resultado. Total contas a receber 77.009 _56643 _82.180 _63383 Lo dasrecelas 28.614 31.524
Instrumentos Esses ativos sio mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sio b, Composicéio dos saldos por idade de vencimento - = &l:sto 05 )pro u_:°5 vendidos (ﬁggg} (1(3233
atrimoniais a reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente Controladora R es;ljesdasdrecel as operacionais v Ry
\pIJORA claramente uma recuperago de parte do custo do investimento. Outros resultados A vencer 2025 bef:” tado do exercicio Particinacé P Jadora
liquidos s&o reconhecidos em ORA e nunca s3o reclassificados para o resultado. A vencer até 30 dias 35385 - Lomposicao: _ Participacdo 20‘;';"0 adora 074
Passivosﬁqqnceiros - classificagdo, mensuragéio sub;equente e ganhos e pen{as: Qs pa5§ivo§ finar]geiros Avencer de 31 d!as a 90 dias 29.501 Medicone Projetos e Soluges para a Satide e a Inddstria Ltda. 100% 43145 —39.545
foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado A vencer de 91 dias a 1 ano 3.249 Total 43145 — 39.545
como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negocia- Total 68.135 _— ===
céo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensu-  yencidos 2025 Controladora
rados ao VIR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resul-  viencidos até 30 dias 5063 - 2025 202
tado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando 0 yiencidos de 31 dias a 90 dias 2792 Resultado do exercicio 3.600 6.637
método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no resultado.  vencidos de 91 dias a 1 ano 17.553 R€59|ﬁ3d0~d0 exercicio ajustado 600 63/
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. Desreconheci- Tota] ~25.408 Participacdo na cqntrylagﬁa o 100% 100%
mento Ativos financeiros e passivos financeiros: A Companhia e sua controlada desreconhecem um ativo Resultado de equivaléncia patrimonial 3.600 6.637
Total contas a receber = 76 .
.ontinua
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= Continuaci
¢. Movimentagéo: Saldo em Resultado de Distribuicdo de saldoem A Companhia ndo possui juros capitalizados no ativo imobilizado, nem ativos imobilizados dados em ga-
20. equivaléncia dividendos (i) 2025 rantia. A Administragdo avaliou, na data-base das demonstragdes financeiras, a existéncia de indicios in-
Investimento em controlada 39.545 3.600 - 43.145  ternos ou externos de perda por redugdo ao valor recuperavel dos ativos, conforme requerido pelo CPC 01
Total geral 39.545 3.600 - 43.145  (R1), e concluiu ndo haver evidéncias que indiquem a necessidade de redugio ao valor recuperavel. A cada
(i) A Medicone ndo realizou distribuicdo de dividendos com base no saldo de suas reservas de lucros. dois anos a Companhia renova seu laudo de avaliagdo de imobilizado seguindo sua politica interna.
Saldo em Resultado de Distribuigio de  Saldoem  15.INTANGIVEL:
202 equivaléncia dividendos (i) 2024 a.Composicdo:
Inveitimerlno em controlada 36.90: 6.637 {4.000; 39.545 Controladora
Total geral 36.90: 6.637 4.000 39.545 Taxa de 2025 2024
(i) A Medicone distribuiu dividendos no valor de 4.000 com base no saldo da Reserva de Lucros da Com- amortizagdo Amorti- Amorti-
panhia. | el %aoano _ Custo  zacdo Liquido  Custo _ zacdo _Liquido
- ntangivel em
14. IMOBILIZADO: a. Composigdo: desenvolvimento (i) - 59.847 (9.063) 50.784 46733 (9.062) 37.671
Controladora Goodwill - 8219 - 8219 8219 - 8219
2025 2024 Intangivel Anvisa 5 33.487 (33.487) - 33.487 (33.487) -
Vida atil Depre- Depre- Sistemas de informagdo 5 21.122 (15.625) 5497 20353 (13.543) 6.810
. em anos Zgulség ciacdo L;gsuligg zguls;g ciagdo L;geuligg Patelntes | 10 _28.499 (13.156) 15.343 28.470 (10.386) 18.084
errenos - . - . . - . Total gera 151.174 (71.331) _79.843 137.262 (66.478) _70.784
Edificagoes 50 77.459 (12.247) 65.212 77.459 (10.849) 66.610 - Cilﬁ -
Instalacdes gerais 17 42156  (8.869) 33.287 39.456  (6.295) 33.161 Taxa d 5035 onsolidado 038
Maquinas e equipamentos 15 201.281 (97.048) 104.233 197.794 (90.420) 107.374 axa ge . .
Veiculos 50339 (334) 50339 (334) 5 AR o o uide Custo o i
Equipamentos de informética S 14472 (8736) 5736 13755 (6755) 7000 oo —faoano  tusto  zacdo Mquico  Custo  zacdo _Liquido
2)"0"9'5 e utensilios 25 8318 (4122) 419 8177  (3588) 4589 Ty Do inents (i) . 67206 (9.859) 57.347 51405 (9.062) 42.343
utros (i) 12 9.871 (3.729) 6.142 9.870 (3.159) 6.711 Goodwill R 8219 ! 8219 8219 ! 8219
Benfeitorias em imoveis Intangivel Anvi 5 33487 (33.487) - 33487 (33487) -
de terceiros 25 156 (46) 110 156 (40) 116 S’.‘ angivel d r?"'fsa " - - - -
ImobilizagBes em andamento ii ~ 59.951 . 59951 40.176 . 40176 istemas de informagdo 5 21479 (16.059) 5.420 20.699 (13.972) 6.727
L Patentes 10 _28.499 (14.722) 13.777 _28.471 (10.448) _18.023
Direito de uso 1o __1674 __(1623) 511253 __(1.253) > Total geral 158.800 (74.127) _84.763 142.281 (66.969) _75.312
Total geral 441857 (136.754] 305103 414615 {122.693) 291922 (i) Intangivel em desenvolvimento: refere-se ao desenvolvimento de novas linhas de produtos. Antes do
Consolidado inicio desse desenvolvimento, foram analisadas as viabilidades técnica e econdmica do projeto, o qual foi
. 2025 2024 aprovado pela Diretoria da Companhia. Anualmente, a Companhia avalia a viabilidade econémica desses
Zv:gaarl:;lsl Custo Erapr;‘; liguido  Custo Eieap';; Liquido projetos. Segue abaixo composigdo do intangivel de desenvolvimento por classe terapéutica. Os custos
Terrenos T . T26.180 % ngm 26.180 4 ngm com desenvolvimentos de novos produtos para o setor hospitalar, segregados da seguinte maneira:
Edificagdes 59 77459 (12.248) 65211 77.460 (10.848) 66.612 Controladora
InstalagGes gerais 27 42275 (8888) 33387 39576  (6.309) 33.267 . Transfe _ Transfe
Méquinas e equipamentos 17 204687 (99.743) 104.944 201255 (93.002) 108.253 » 2023 _AdicGes _réncias 2024 _AdicBes _réncias __2025
Veiculos 77 3 (383) © 375 (375 _ Analgésicos 4651 3.864 - 78515 2908  (234) 1189
Equipamentos de informatica 5 14922 (9.192) 5730 14129  (7.154) 6975 Anestésico 2.307 273 - 2580 503 (32) 3.051
Méveis e utensilios 15 8901  (4430) 4471 8664 (3.870) 4794 Antiemetico 4113 1539 (2275) 3377 1656  (266) 4767
Outros (i) 12 9871 (3729) 6142 9884  (3.208) 6.676 Antibidtico 2703 35 - 2738 24 - 2762
Moldes e matrizes 10 1193 (508) 685 1068  (398) 670 Antiarritmico 359 459 - 818 940 (59) 169
Benfeitorias em iméveis Antifungicos 559 - - 559 N N 559
de terceiros 25 2803 (1432) 1371 2729  (1376) 1353 Antiinflamatorio 1110 959 - 2069 861 (45) 2.885
Imobilizacdes em Cg rdllolloglco 1.897 - - 1.897 - - 1.897
andamento (i) . 60843 . 60843 40567 . 40567 Hipnético 1727 1.088 - 2815 1511 (40) 4.286
Direito de uso 10 6792 (4124) 2668 6371  (3.445) 2.926 Hormonio 2444 - - 244 - - 2444
Total geral 456.300 (144.677) 311.623 428.258 (120.985) 298.273 Diurético 861 ds4 - 1325 646 (30) 1941
R R " - ———— == ————=———— ————  Neuroprotetor (tratamento ELA) 17 - (17) - - - -
(i) Refere-se a |nsta!agoes elétricas, ferrar\nenta.s.e aparelh?s d.e comunlc.agao. (i) O projeto em imobilizado Betablogueador simples 695 475 . 1170 892 (24) 2038
em andamento mais relevante refere-se a aquisi¢do de maquina Blow Fill Seal Rommelag, no montante de  Anticonvulsivante 365 176 - 541 789 (4) 1326
R$ 40 milh&es, cuja expectativa de conclusdo é em 2026, aumentando a produgdo de produtos SPPV-P em Ant!leistaminicos Sistemicos 1.017 - - 1017 - - 1017
76 milhdes de unidades. é:ttlfi%do 3?3 1 275; &9 1 58% 23£ . 1 815;
b. Movimentagbes: Antiespasmédico 476 699 - 1175 1697 (79)  2.793
Controladora Solugéo cirtrgica 22 - (22) - - - -
Saldos Transfe-  Saldos  Qutros Anti-infecciosos 692 518 - 1210 119 (6) 1.323
_em2024 _Adicdes _Baixas _ réncias _em 2025  Pprojetos cancelados 9.062 - - 9.062 - - 9.062
Custo: Diluentes e Veiculos - 59 - 59 - - 59
Terrenos 26.180 - - - 26180  Expectorantes e Mucolitoco - 102 - 102 94 (8) 188
Fditficlacl?es . g;gg 2699 - - Z;ﬁg Quinolonas antibacterianas - 9% - 9% 89 (2) 181
nstalacoes gerals . 3 - - . Glicocorticoides sistémicos - 144 - 144 333 5 472
\";'équlinas e equipamentos 197»;?3 6.623 (3.136) - 201-%?; Eletrdlitos Simples - 157 - 157 207 ( ! 364
eiculos - - - Projeto Sk 485 (37) 1.726
Equipamentos de informatica 13.755 861  (129) (15) 14.472 Subltotal v 13.986 _ (871) 59.848
outres s 1 1 SEn provsioparperdas - o)
Benfeitorias iméveis de terceiros 156 - - - 156 Total liquido 27.055 _ 12969 _(2.353) 37.671 _13.986 _ (871) 50.786
Imobilizagdes em andamento 40.176  32.889 - (13.115) 59.950 Consolidado
Direito de uso - Contratos Aluguéis 1.253 421 - - 1.674 Transfe Transfe
Total 414.615 _ 43.639 (3.267) (13.130) _ 441.857 2023 Adicbes réncias _ 2024 Adicdes réncias _ 2025
Depreciagdo: Analgésicos 4.651 3.864 - 8515 2.908  (234) 11.189
Terrenos - - - - - Anestésico 2307 273 - 2.580 503 (32) 3.051
EdificacBes (10.849)  (1.398) - - (12247)  Antiémetico 4113 1539 (2275 3.377 1656  (266) 4.767
Instalagdes gerais (6.295)  (2.573) - - (8.868) Antibidtico 2.703 35 - 2738 24 - 2762
Méquinas e equipamentos (90.420)  (9.711) 3.083 - (97.048) Antiarritmico 359 459 - 818 940 (59) 1.699
Veiculos (334) - - - (334)  Antiftingicos 559 - - 559 - - 559
Equipamentos de informatica (6.755)  (2.109) 112 15 (8.737) Ant(ij-inlflamatério 1.110 959 - 2.069 861 (45) 2.885
Moveis e utensilios (3.588) (535) 2 - (4121) Cardioldgico 1.897 - - 1.897 - - 1.897
Outros (3.159) (571) - - (3.730)  Hipndtico 1.727 1.088 - 2815 1.511 (40) 4.286
Benfeitorias iméveis de terceiros (40) (6) - - (46)  Horménio 2.444 - - 2444 - - 2444
Direito de uso - Contratos Aluguéis (1.253) (370) - - (1.623) Diurético 861 464 - 1325 646 (30) 1.941
Subtotal (122.693) (17.273) _ 3.197 15 (136.754) Neuroprotetor (tratamento ELA) 17 - (17) - - - -
Saldo liquido 291.922 _ 26.366 (70) (13.115) _ 305.103  Betablogueador simples 695 475 - 1170 892 (24) 2.038
Anticonvulsivante 365 176 - 541 789 (4) 1326
Controladora Anti- Histaminicos Sistemicos 1.017 - - 1017 - - 1017
Saldos Transfe- Saldos Anticido 39 . (39) ~ . ~ _
Custo: —em2023 _Adicdes _Baixas _réncias _em2024  gstugo 312 1275 - 1587 232 - 1819
Terrenos - : i . : Antiespasmddico 476 699 - 1175 1697 (79) 2793
Edlflcagges . 62.410 3.733 - 11316 77.459 Solugdo cirtrgica 22 - (22) - . N ~
Instalagdes gerais 30283 6055 - 3118 39456 (o5 Anti-infecciosos 692 518 - 1200 119 (6) 1323
Méquinas e equipamentos 163.246 9.595 (577) 25.530 197.794 Projetos cancelados 9.062 - -~ 9.062 - . 9.062
Veiculos 339 - N - 339 Dilyentes e Veiculos - 59 - 59 - - 59
Equipamentos de informatica 8.754 2.967 (34) 2.068 13.755 Expectorantes e Mucolitoco . 102 . 102 9 ®) 188
Moveis e utensilios 6.869 1.095 (11) 224 8177 Qquinolonas antibacterianas - 94 - 94 89 (2) 181
g:rt\;(e)istorias iméveis de terceiros 7122 - (1) 2079 Q?Z,g Glicocorticoides sistémicos - 144 - 144 333 (5) 472
Imobilizages em andamento 86.602 495 (2586) (44335)  40.176 ,E',Z‘jre"t'l',tg,iys'mp'es o D rh w7 e
Direito de uso - Contratos Aluguéis 1.024 229 - - 1.253 Projeto Satde 249 B 4.673 1.888 ° 6.561
"gotal oo 393.655 _ 24.169 (3.209) - _414.615 I | 720541 _ 13.217 (2.353) m W —(8711) W
Teer':;falsq ' N . _ _ . Proviséo para perdas - - (9.062
Edificagdes (9.511)  (1.338) - - (10849) Totalliquido 31479 _ 13217 (2.353) __(871) 57.347
InstalagGes gerais (4.615)  (1.680) - - (6.295)  Os projetos acima possuem sua previsdo para ativagao entre os anos de 2026 a 2032. Apds a conclusdo
Méquinas e equipamentos (82.123)  (8.874) 577 - (90.420) dos projetos, sdo a amortizagdo ocorre pelo periodo de vida Util estimada, calculada através da expectati-
Veiculos (334) - - - (334)  va dos beneficios econdmicos futuros esperados, cuja expectativa da Diretoria de até 10 anos. Os custos
Equipamentos de informatica (5.711)  (1.078) 34 - (6.755)  desses projetos sdo classificados conforme segue: ¢ Prospecgdo/aprovagdo de produto: estudo inicial de
Moveis e utensilios (3.119) (480) u - (3.588)  iabilidade econdmica e estudos de avaliagio técnica do produto (pesquisas e provas necessarias); classi-
g:rt\;gistorias iméveis de terceiros (Zigi; (46(3 1_ (31&3; ficagﬁo do projeto g definigvéevs.iniciais dele. ¢ Fase O:VProspecgﬁo de fabrican'te de insuln?os, aquisi¢do de
Direito de uso - Contratos Aluguéis (983) (270) . - (1253) insumos, desenvolvimento inicial de bancada (lotes pilotos de bancada) + método analitico; * Fase 1: Fe-
Subtotal (109.125) (14.191) 623 - (122.693) chamento de formulagdo, validagdes de métodos de andlise, lotes piloto industriais, estudos de compro-
Saldo liquido 284.530 9.978 (2.586) _ 7 291.922 vacdo de seguranga e eficacia, montagem de documentagdo regulatéria e produto protocolado na ANVI-
7 Consolidado SA, aguardando avaliagdo da ANVISA. e Fase 2: produto aprovado pela ANVISA, transposigéo de tecnologia
Saldos Transfe-  Saldos  da escala de lote piloto para lotes comerciais. As despesas de pesquisa sdo reconhecidas no resultado.
em 2024 _Adicbes Baixas _ réncias _em 2025 Despesas de desenvolvimento séo capitalizadas apenas como ativos intangiveis gerados internamente se
Custo: os critérios de reconhecimento do CPC 4 - Ativo Intangivel forem atendidos. Isso inclui a suficiente certeza
Terrenos 26.180 - - - 26.180  de que a atividade de desenvolvimento daréd origem a fluxos de caixa financeiras futuros que também
EdificacBes 77.460 - - - 77460  cobrem os respectivos gastos de desenvolvimento. No caso da Companhia, isso ocorre quando o projeto
Instalacdes gerais 39576 2.699 N - 42275 e encontra na Fase 0. Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de
\’\//le?glj?sas € equipamentos 201'53? 6'709 (3'137! 204'2%? intangivel, substancialmente representados por desenvolvimento e registro de produtos, sempre que pra-
Equipamentos de informatica 14.129 1017 (207) (15) 14.924 ticavel, por método de fluxo de caixa descontado 14,67% em 2025 (taxa de desconto de 12,60% em 31 de
Méveis e utensilios 8.664 238 2 N 8.900 dezembro de 2024), considerando entre outros aspectos: a). premissas de geragdo futura de receitas,
Outros 9.884 1 ( ) - 9.885 fundamentadas pelo tamanho dos mercados (atual e previsto), e na participagdo de mercado que a Com-
Moldes e matrizes 1.068 125 - - 1.193  panhia espera atingir; b). Estimativas de custos diretos e indiretos de fabricagdo; c). Mensuragdo de inves-
Benfeitorias iméveis de terceiros 2.729 74 - - 2.803  timentos para o desenvolvimento do produto em bancada e método analitico, matéria prima, material de
|[;T1°l?t"i1§§595 efg antdatmen}o B 423% 33-2;8 - (13.267) Ggigg embalagem, méo de obra, lote piloto e adequages de rota produtiva, caso aplicavel; d). Gastos associa-
ireito de uso - Contratos aluguéis . - .

dos a comercializagdo, tais como, despesas de marketing, comissdes e frete. O exercicio de projegdes

Consolidado
Saldos em Transfe- Saldos
2024 Adicbes _Baixas _ réncias _em 2025
Custo:
Sistemas de informagdo 20.699 781 - - 21.480
Intangivel em desenvolvimento 51.405 15.801 - - 67.206
Marcas e patentes 28.471 27 - - 28.498
Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487
Goodwill 8.219 - - - 8.219
Total 142.281 16.609 - - _158.890
Amortizagdo:
Sistemas de informagdo (13.972)  (2.083) - - (16.055)
Intangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)
Marcas e patentes (10.448)  (5.075) - - (15.523)
Intangivel Anvisa (33.487) - - - (33.487)
Total 66.969; 7.158] - - _(74.127)
Saldo liquido 75.312 9.451 - - 84.763
Consolidado
Saldos em Transfe-  Saldos em
2023 _Adicbes _Baixas _ réncias 2024
Custo:
Sistemas de informagdo 15.386 5.313 - - 20.699
Intangivel em desenvolvimento 40.541  13.217 - (2.353) 51.405
Marcas e patentes 25.857 310 (49) 2.353 28.471
Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487
Goodwill 8.219 - - - 8.219
Total 123.490 _ 18.840 (49 - 142.281
Amortizagdo:
Sistemas de informagdo (10.194)  (3.778) - - (13.972)
Intangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)
Marcas e patentes (7.810)  (2.638) - - (10.448)
Intangivel Anvisa 33.487 - - - (33.487)
Total 60.553) _ (6.416) - 66.969)
Saldo liquido 62.937 _ 12424 _ (49) - 75.312

c. Teste por redugdo ao valor recuperavel do agio: Com a incorporagdo da Isofarma IndUstria Farmacéuti-
ca Ltda. (Isofarma), o 4gio foi mantido nas demonstragdes financeiras individuais da controladora e dessa
forma compondo a Unidade Geradora de Caixa (UGC) com égio. O valor recuperavel dessa UGC foi basea-
do na estimativa dos fluxos de caixa descontados considerando a data base de 31 de dezembro de 2025 e
2024. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valo-
res atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Diretoria em se-
tores relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

Em percentual 2025 2024
Taxa de desconto real

14,67% 12,60%
Taxa de crescimento na perpetuidade - -
Ataxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada do custo de capital em
que a UGC operava, considerando a alavancagem da divida 9,2% a uma taxa de juros real estimada em
9,5% a.a. com base nas linhas de financiamento. As projegdes do fluxo de caixa incluiram estimativas es-
pecificas para cinco anos. Ndo foi considerado taxa de crescimento na perpetuidade. O LAJIDA projetado
foi estimado levando em consideragdo a experiéncia passada, ajustada pelos seguintes fatores: (a) O cres-
cimento da receita foi projetado levando em consideragdo os niveis de crescimento médio experimenta-
dos ao longo dos Ultimos cinco anos, o volume de vendas e o aumento dos pregos estimados para os
proximos cinco anos. Presume-se que o prego de vendas aumente em linha com a inflagdo prevista para
os préximos cinco anos. (b) As probabilidades ponderadas de custos ambientais significativos ndo recor-
rentes. Presume-se que outros custos ambientais acompanhem a inflagdo em outros anos. Nao foi identi-
ficado necessidade de reconhecimento de perda por valor recuperavel da unidade geradora de caixa.
16. SUBVENGOES E ASSISTENCIAS GOVERNAMENTAIS: a. Incentivo FOMENTAR - Halex Istar Matriz: A
Halex Istar é beneficidria do FOMENTAR, que permite o diferimento de 70% do ICMS devido a serem reco-
Ihidos no longo prazo, com juros devidos a taxa de 0,2% (dois décimos por cento) ao més subsidiados e
sem corregdo ou atualizagdo monetaria. O prazo de fruigdo do beneficio FOMENTAR é 31 de dezembro de
2032. Desses 70% ndo recolhidos, a Halex Istar aplica contratualmente 10% em forma de caugéo do finan-
ciamento, denominado Bolsa Garantia - CDBs (Lei n® 14.239, de 9 de julho de 2002), cujos vencimentos
estdo atrelados ao vencimento dos 70% incentivados e que rendem 80% da variagdo da taxa referencial.
Esses CDBs, devidamente atualizados, estdo demonstrados no ativo ndo circulante; e a divida referente
aos 70%, no passivo ndo circulante. Através de Lei Estadual, é facultado aos beneficiarios do FOMENTAR
amortizar antecipadamente seus débitos fomentados, a razdo de 11% do valor devido (com ganho de 89%
atitulo de desagio) através dos Leildes FOMENTAR. Esse desconto é uma subvengdo para investimentos e
foi reconhecido contabilmente como receita de subvengdo quando da participagdo nos leildes e, poste-
riormente, classificado como reservas de lucros. A Companhia no periodo de janeiro a dezembro de 2025
obteve desédgio no valor de R$17.855 (R$20.184 no mesmo periodo em 2024), referente a leildo ocorrido
em dezembro de 2025, reconhecido como “Outras receitas” no resultado do exercicio. b. Incentivo FDI -
Halex Istar filial Nordeste: A filial Eusébio é beneficiaria do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Cea-
ra (FDI). O FDI é um beneficio concedido pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial (CEDIN),
cujo objetivo principal é incentivar a implantagdo, a ampliagdo, a diversificagdo, a recuperagdo e a moder-
nizagdo de estabelecimentos industriais. O contrato estabelece o diferimento equivalente a 75% do valor
do ICMS efetivamente recolhido pela beneficiria incidente sobre a sua produgdo prépria. No periodo de
janeiro a dezembro de 2025, foi reconhecido um desagio referente ao FDI de R$4.222 (R$5.789 no mesmo
periodo de 2024) na rubrica de “Outras receitas. c. Incentivo Lucro da Exploragdo - Halex Istar filial Nor-
deste: A Filial é tributada pelo lucro real anual/recolhimento através de balancetes de redugdo/suspensao.
Possui o beneficio do IRP) - Lucro da Exploragdo, o incentivo de redugdo de 75% do imposto de renda e
adicionais, conforme Decreto-lei n? 1.598, de 1977, e Lei n? 7.959. No periodo de janeiro a dezembro de
2025, ndo houve apuragéo de IRPJ a recolher, uma vez que a filial apresentou resultado fiscal negativo
(prejuizo fiscal) no periodo, inexistindo base de calculo positiva para incidéncia do imposto. Em razdo
disso, ndo houve reconhecimento de despesa com IRPJ nem registro de redugdo decorrente do incentivo
fiscal.
17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS:
a. Composigdo

Taxa de Controladora Consolidado

Descricdo juros médiaa.a. 2025 2024 2025 2024
Arrendamentos - Aluguéis IGPM/FGV/INPC 14 - 459 524
Debéntures (i) CDI+2,45% a.a. 25364 4935 25364  4.935
FCO TFC 18.440 149 18.440 149
Santander 17.500 - 17.500 -
4131 EUR +4,15% a.a. 18.062 337 18.062 337
(-) Custo de captagdo e modificagdes (605) (605) (605) (605)

B 139 - 139 -
Passivo circulante 78.914 _ 4.816 _79.359 _ 5.340
FCO TFC - 20140 - 20.140
Debéntures (i) CDI+2,45% a.a. 117.960 136.986 117.960 136.986
Arrendamentos - Aluguéis IGPM/FGV/INPC - - 2.364  2.490
4131 EUR +4,15% a.a. 3.430 20.930 3.430 20.930
ccB USD +6,03% a.a. 2.846  20.346 2.846 20.346
Finep 23.976 - 23976 -
(-) Custo de captagdo e modificagdes(ii) (5.212) (5.212) (5.212) (5.212)

193.190 145.364 195.680

Passivo ndo circulante

Total geral 7.

(i) Debéntures - em outubro de 2021 a Companhia assinou um contrato de debéntures simples ndo con-
versiveis em agdes restritos para banco Itat e Santander no valor de RS 200.000 para quitar a recompra de
ages pertencentes a HIG Capital. A taxa de juros a partir de margo de 2024 sera composta pelo CDI+2,45%
ao ano conforme previsto em contrato. (ii) Decorrente do pagamento de fee aos debenturistas para rene-
gociagdo dos termos das debentures e ganho avaliado na modificagdo do contrato de debentures apés as
alteragBes contratuais. b. Garantias: A Companhia e sua controlada mantém diversos contratos de finan-
ciamento com o Banco do Brasil relativos ao FCO. Quanto aos financiamentos de capital de giro e contas
garantidas mantidos com instituigdes financeiras, as garantias estdo vinculadas a aval dos sdcios. Nos fi-
nanciamentos em moeda estrangeira, as garantias estdo vinculadas as duplicatas da Companhia. A Com-
panhia adota uma estrutura dupla na garantia de suas debéntures emitidas, contando com a alienagdo
fiducidria de agBes, equivalente a 20% das cotas da Companhia, e as garantias de duplicatas, que repre-
sentam 20% do saldo devedor da divida. c. Clausulas restritivas (Covenants): A Companhia possui um
covenant financeiro, obrigagdo de manter o indice resultado da divisdo da Divida Liquida pelo seu LAJIDA
inferior a 2,0 (dois). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia informa que ocorreu o
desenquadramento tempordrio de clausulas restritivas (financial covenants) vinculadas ao indicador de
EBITDA junto as instituigdes Santander, Itati e Banco do Brasil. As tratativas para a formalizagdo do waiver
encontram-se em estagio conclusivo: Todos os bancos aguardam a emissdo das demonstragdes financei-
ras definitivas para a ratificagdo do pleito. E imperativo ressaltar que as instituigGes sinalizaram a manu-
tengdo integral das linhas de crédito e a continuidade estratégica da parceria comercial. d. Movimenta-

Total geral _427.900 _ 44813 (3.346) (13.282) _456.085 abrange no minimo cinco anos, a partir da data estimada de langamentos dos produtos e estimativa do $30: As movimentagGes de empréstimos e financiamentos, entre em 31 de dezembro 2025 e 2024.
Depreciagdo: . . R ; = P . . Controladora
Terrenos ~ . . R _ ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagdo tecnoldgica associada. O regis- Transfe-
Edificacdes (10.848)  (1.398) . - (12.246) tro de provis§es é fe.ito quando o valor recupera'\y/t'el (valor'pr'esente Il'quido_do fluxo de ca.ixa) for inferior réncia
InstalagGes gerais (6.309)  (2.579) - - (8.888)  ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da Companhia. A Companhia monitora seu saldo drculante  Amorti- saldo
Magquinas e equipamentos (93.002)  (9.870) 3.081 - (99.791)  portfélio de P&D por meio de um sistema de SAP, onde a passagem de fase exige aprovagdo da Diretoria. em Amorti- endo zacio Provisio Variagio em
Vel’c_ulos ) " (375) - - - (375) A viabilidade econdmica é revisada periodicamente com base em projecdes de vendas e margens de 2024 _Adicdes _zagdes _circulante _juros juros Cambial 2025
Equipamentos de informatica (7.154)  (2.162) 112 15 (9.187)  contribuigdo. Projetos que deixam de apresentar probabilidade de gerag3o de beneficios econdmicos fu-  Arrendamentos - 421 (407) - - - - 14
Méveis e utensilios (3.870) (571) 2 - (8481) o5 tam seus saldos integralmente baixados contra o resultado do exercicio, garantindo a integridade  Debéntures 4.935 - - 19026 (7.073) 8476 - 25364
Outros ) (3.208)  (570) ) ~ B.778) o5 ativos intangiveis reconhecidos. Todo processo e detalhado na politica da companhia e seguido rigo-  FCO ) 149 - (1614) 20140 (733) 498 - 18440
Moldes e matrizes ) (398)  (158) - - (556) | camente Santander Circulante - - - 17.500 - - - 17.500
Benfeitorias imdveis de terceiros (1.376) (57) - - (1.433) e Itadl 337 - - 17.500 - 225 - 18.062
Direito de uso - Contratos alugugis (3.087) (678) - - (3.765) b-Movimentagio Controlad () Custos de
Total (129.627) (18.043) _ 3.195 15 (144.463) ontroladora 3 ificacd - - - - - -
Saldo liquido 208273 26767 (151) (13.267) 311622 Sa'“;;ﬂ Adicges  Bai Transfe- 53'd°;052’g g modfeegoes ) 139 - - - - - (61035€;
- 776 7” di - Custo: <028 Adicoes Baixas _rencias 2023 ciyeylante (2.021) ~ 74166 (7.806) _ 9.199 - 78914
onsolidado : —_— - == =
Saldos Transfe-  Saldos  Sistemas de informagio 20.353 769 - - 21122 FCO 20.140 - - (20.140) - - - -
em2023 Adicdes Baixas _réncias _em2024  Intangivel em desenvolvimento 46.733  13.115 - - 59.848  Debéntures 136.986 - - (19.026) - - - 117.960
Custo: Marcas e patentes 28.470 28 - - 28498 4131 20.930 - - (17.500) - - - 3430
Terrenos 26.180 . . . 26180 Intangivel Anvisa 33.487 - - - 33.487 'C% oed 20.346 - - (17.500) - - - 2846
EdificacBes 62411  3.733 - 11316 77.460  Goodwill 8.219 - - - 8219 [Jtustosae
Instalacées gerais 30375 6.084 - 3117 39576 Total 137.262 __13.912 - I51i7a  captacioe modificagdes  (5.212) 2708 - - - " - (253291726’
Magquinas e equipamentos 166.627  9.674 (577) 25531 201.255 Amortizagdo: inep. . : ) N ) s
Veiculos 375 - s . 375  Sistemas de informagdo (13.543)  (2.082) - - (15.625) Néocirculante 74.166) - 268 - 143.000
Equipamentos de informatica 9.128 2967  (34) 2068 14129 Intangivel em desenvolvimento (9.062) - - - (9.062)  Total geral - _(7.806) _9.467 - 221914
Méveis e utensilios 7342 1110 (12) 224 8.664  Marcas e patentes (10.386)  (2.771) - - (13.157) Controladora
Outros 7.805 - (1) 2.080 9.884  Intangivel Anvisa (33.487) - - - (33.487) Transfe-
Moldes e matrizes 969 99 - - 1.068 Total (66.478) _ (4.853) - - (71.331) réncia
Benfeitorias imoveis de terceiros 2.651 78 - - 2.729  Saldo liquido 70.784 _ 9.059 - 79.843 Saldo circulante  Amorti- Saldo
Imobilizagdes em andamento 86.763 726 (2.586) (44.336) 40.567 Controladora em Amorti- endo zagdo Provisdo Variagdo em
Direito de uso - Contratos aluguéis 2.727 3.286 - - 6.013 " 2023 _Adicdes _ zagdes _circulante juros juros _ Cambial 2024
_— Saldos em Transfe-  Saldos em — &8s —rewante —AE =2
Total ggral_ __403.353 _ 27.757 (3.210; - 427.900 2023 Adicdes Baixas _réncias 2024 Arrepdamentos 44 229 (273, - - - - -
Depreciagdo: Custo: I — T T Debéntures 31.747 - (26.269) (21.320)  20.777 - 493
Terrenos - - - - - Sistemas de informacio 15114  5.239 - - 20353 FCO - - - - (2816) 2,965 R
EdificagBes (9.510)  (1.338) - - (10848)  |ntangivel em desenvolvimento 36117 12.969 - (2353) 46733 tad - - - - - 337 -
Instalagbes gerais (4.624)  (1.685) : - 6309 parcas e patentes 25860 306  (49) 2353 28470 (JCustesde
Méquinas e equipamentos (84.515)  (9.064) 577 - (93.002) Intangivel Anvisa 33.487 - . ~ 33.487 captagdo e modificagbes - - 333 938 - - 605
Veiculos (370) (5) - - B7) Gooduil 3219 ) _ _ 3219 Circulante 3L791 229 60 _ (27.207) (24.136) _ 24.079 - 4816
Equipamentos de informatica (6019)  (1.169) 34 - (7154 yotal 118.797 _18514 __(49) - 137262 FCO 18979 1161 - - - - - 20140
Méveis e utensilios (3.365)  (517) 12 - (3870)  Amortizacho: I Debéntures 110717 - - 26269 - - - 136.986
Outros ) (2742)  (467) 1 - (3208)  gistemas de informagio (9.840)  (3.703) - o (13543) 4131 - 17500 . . . o 3430 20930
Moldes e matrizes ) (239)  (159) - - (398) " |ntangivel em desenvolvimento (9.062) - . : (9.062) CC8 - 17500 . . . - 2885 20346
gierréf;ggfe'a:sgwcvoe:t rdaet ;?:Iigssé . gggg; ( éig; - - SSQ?’, Marcas e patentes (7.812)  (2.574) - - (10386) () Custosde
- 2 _ - - Intangivel Anvisa (33.487) - - - (33.487) captagdo e modificagbes - (6.150) - 938 - - - (5.212)
Total [(115.249) (15.002) __ 624 - (129627) ota| (60.201) _ (6.277) - - _ (66.478) Naocirculante 129.696 _ 30011 - 27207 - - 6276 193.190
Saldo liquido 288.104 _ 12.755 (2.586) - _298.273  Saldo liquido 58.596 _ 12.237 49) - 70.784  Total geral 161.487 _ 30.239 60 - (24.136) _ 24.079 6.276 198.006
Continua
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da atualizagdo monetaria e dos encargos incidentes sobre essas operagdes. Adicionalmente, a Companhia
estd exposta ao risco de variagdo cambial decorrente de operagdes passivas contratadas em moeda es-
trangeira. Essa exposicdo abrange ndo apenas as obrigagdes financeiras, mas também a rubrica de forne-
cedores, com destaque para a importagdo de matérias-primas e aquisigdes de bens de capital (CapEx). Tais
oscilagdes podem gerar efeitos no resultado e refletir nos fluxos de caixa futuros, alterando os valores a
serem desembolsados. Para mitigar os impactos dessa volatilidade, a Companhia adota estratégias opera-
cionais e financeiras de protegdo. Em menor escala, a Companhia realiza vendas ao mercado internacional
e, sempre que possivel, mantém os recursos provenientes dessas exportagdes em contas mantidas no
exterior. Essa pratica atua como um hedge natural, permitindo a liquidagdo de obrigagdes em moeda es-
trangeira com os proprios recebimentos na mesma moeda, reduzindo os efeitos do descasamento cam-
bial. A Administragdo acompanha periodicamente a exposicdo liquida a esses riscos. Como parte desse
monitoramento continuo, a contratacdo de instrumentos financeiros derivativos, como Swaps e contratos
atermo de moeda sem entrega fisica (Non-Deliverable Forwards - NDF), é frequentemente avaliada como
alternativa de protegdo cambial, visando resguardar as obrigagdes e os resultados da Companhia contra
flutuagdes adversas do mercado. Cronograma de vencimento dos empréstimos:

- C N
Consolidad Principais agdes civeis: A¢do civil publica na comarca de Uberlandia /MG, solicitando a modificagdo das (i) Refere-se ao fluxo de pagamentos e recebimentos de ativos supervenientes aos acionistas controlado-
Sad T fOPso.' aAo e Sald embalagens e etiquetas dos medicamentos de risco. Trés agdes civis pablicas nas comarcas de Goidnia/ res da Companhia, referente a fatos geradores ocorridos em periodo anterior & marco de 2016, data da
aenc: Amorti fans e:z':g; T:;SL Provisio  Variacio aemo GO, Bom Jesus da Lapa/BA e Jequié/BA, referentes a Ato de Improbidade Administrativa. Tributdrias: Dois entrada do fundo HIG como acionista minoritdrio da Companhia. Como esses valores s3o ajustes eram
- e p . ¢ autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado, referentes a cobranca de ICMS. Um deles  previstos no acordo de acionista, foram reconhecidos diretamente no patriménio liquido como transagéo
2024 _Adi I Cambial 2025 i1 o . = Py : . )
Arrendamentos T J% % —o"gg% J% JLD? ﬂ —e MO Estado de Gglas, referente aomissdo devido ao néo estorno de créditos cujas saidas foram contempla-  de capital, sem afetar o resultado da Companhia. (ii) Em 20 de abril de 2021 a CP3, holding patrimonial
Debantures 4,935 B ! 1906 (7073) 8476 25362 9as com redugdo da base de célculo, com valor atual de R$ 3.483 e, o outro, no Estado do Mato Grosso  controlada pelos acionistas controladores da Halex star, assinou Contrato de Compra e Venda de Partici-
FO 149 - (L614) 20140 (733) 498 18.440 sobre recolhimento em operagdes |nt_ere~staduals_destlnadas a consumidor final ndo contribuinte, com  pacges Societarias e Outras Avengas (“SPA”) para adquirir aBes representativas de 100% do capital social
Santander Circulante B . - 17.500 - - 17500 Valoratualde RS 2.502. As demais variages ocorridas em 2025 e 2024 nos processos com probabilidade 5 Cascadura Participagdes S.A. (controlada pelo HIG), até entdo detentora de 27,5% das agdes da Halex
Ita 337 . . 17.500 , 225 18.062 ?eele?/?i;dtiz possiveis compreendem basicamente as atualizagdes monetarias e novas contingéncias ndo istar. No ato da aquisicio da participacio dos acionistas minoritarios (HIG - via veiculo Cascadura) pelos
Hommieapago 5 20 PATRIMONO QUIDO:. oot sl O catl el o, st imgriadoam 3. Soom s 9Bl 6 ety 1) oy s Sl de 16 123425 s g
BNB 139 139 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ de RS 156.486, conforme demonstrado abaixo: Em 05 de junho de 2024, a t %0 foi isicdio d ricinacio adici , | Tt (o d trole d
. 0 5 e0e 5 acionista Maria Augusta Reis Perillo, cedeu e transferiu suas agdes a MAP Participagdes Ltda. que essa transacao fol uma aquisicdo de participacao adicional sem afterar a posigdo de controle dos
Circulante 5.340 560 _(2.505 74. 292 M 9.199 - 79359 Acionista ’ AcBes ordindrias  Total (R! o, ~acionistas da Halex Istar, o valor apurado como égio foi integralmente reconhecido como uma transagéo
—_— e e e e e s G 9) ] - LS L "
FCO 20.140 B B (20.140) - MAP Participacdes Ltda 15.412 28647 1832% de capital, diretamente no patriménio liquido da CP3, que subsequentemente a transagdo de compra das
Arrendamentos - N3o Eva Maria Perillo Cardoso 8.895 16.532 10:56% agdes foi incorporada parcialmente pela propria Halex Istar (incorporagdo reversa), sendo deduzido do
Circulante 2.490 - - (126) - - 2364 Carmen Lucia Reis Perillo de Céssia 8.895 16.532 10,56% Valor do agio o beneficio tributdrio apurado sobre a transagao, conforme demonstrado abaixo:
Debéntures 136.986 - - (19.026) - - 117960 Marcelo Reis Perillo 8.895 16532 1056% | 2025 2024
4131 20.930 - - (17.500) - - 3430  JMDZ Participacdes Ltda. 42.096 78243  50,00% Agio apurado na aquisicdo de participagdes de minoritarios (123.425)  (123.425)
CcB 20346 - (17.500) - - 2846 Total pac 84.193 156.486 10092 (-) Beneficio tributario de IR/CS sobre agio (34%) 41.964 41.964
(-) Custos de captagao b. Reserva de lucros - Incentivos fiscais: A reserva é constituida pelo reconhecimento das subvences Transacéo de capital reconhecida no patriménio . . _[81.461) __ (81.461)
e modificagBes (5.212) - - - - - (5.212)  para investimentos quando n3o compensada de prejuizos para que no haja distribuicio desses recursos 21 ?R_OGR{\MA DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES: Em reunido realizada pelo Conselho de
Finep - 23708 - - - 268 23976 305 acionistas, é calculada logo ap6s a reserva legal e engloba os valores obtidos através dos programas: Administragdo em 24 de janeiro de 2018, foi aprovado o programa de incentivo de longo prazo, que esta-
Nao circulante 195.680 _ 23.708 - (74.292) - 268 - 145364 (i) FOMENTAR, que é um beneficio estadual da planta de Goids; (i) FDI, que também é um beneficio esta-  belece os termos e condigdes para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado ao valor da agéo
Total geral 201.020 _ 24.268 _(2.505 - _(7.527) 9.467 - 224723 dual para a planta do Ceard; e (iii) Lucro da Exploragdo, que é um beneficio federal da planta do Ceara. ¢. da Companhia na ocorréncia, a determinados administradores e empregados (“beneficidrio”) da Compa-
Consolidado idendos: Os lucros apurados em balango em conformidade com o permitido no artigo vigente do c6- nhia e de outras sociedades sob o seu controle. O programa baseia-se na concessdo de uma premiagdo
Saldo Transferéncia  Amorti- Saldo igo civil, poderao ser distribuidos aos sécios na proporgdo do capital de cada um na sociedade anualmen-  financeira, fundamentada na valorizagéo futura da Companhia no longo prazo.
Id feré ld: d il, pod distribuid d | de cad dad | fi ira, fund d lorizagdo f daC hiano |
em Amorti- curto/  zagdo Provisdo Variagdo em te. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi deliberado, por meio de Ata de Assembleia, com  Programa Data da outorga Direito ao exercicio Opcgdes outorgadas
2023 _Adicbes _zacbes _ longo prazo juros juros _ Cambial 2024  fundamento na Lein? 15.270/2025, a distribuigio de dividendos no montante total de RS 96.495, registra- 2018 24/01/2018 22/09/2021 2.231.104
Arrendamentos 204 710 (411) 71 (50) - - 524 dos como dividendos a pagar. O referido montante serd liquidado da seguinte forma: 2019 01/10/2019 31/12/2025 589.348
BRDE 161 - (171 - 4) 14 - - Valor dividendos (-) Ajuste a Saldoem  Total 2.820.452
Debéntures 31.747 - (26.269) (21.320)  20.777 - 4935  Ano pagamento distribuidos valor presente  31/12/2025  Em janeiro de 2018, foram outorgadas 2.231.104 Phantom Shares, e em outubro de 2019 houve a outorga
FCo - - - - (2816) 2.965 - 149 2026 12.000 - 12.000  de novas opgdes em virtude da entrada de um novo beneficiério do programa de remunerago baseado
Itad - - - - - 337 - 337 2027 24.007 (3.549) 20.458  em agdes, sendo a quantidade de 589.348 novas opgdes, consolidando a quantidade total de 2.820.452
() CUS‘DE de o 2028 60.489 (16.566) 43923 opcges. Em 2019 foram canceladas 926.118 opgdes referente a saida de trés beneficiarios do programa, e
captagdo e modificacdes - - 333 - - (605)  Total ) N o 96.496 (20.115 76.381  om abril de 2021 ocorreu o pagamento de 520.942 acBes devido a venda da Cascadura, representando
Circulante 32112 _ 710 _(249) i ﬂ _ 24093 - _ 5340 Abaixo, demonstramos a movimentagdo dos dividendos: 27,5% das opgdes outorgadas vigentes em 2021, em abril de 2024 foram canceladas 793.516 opgdes refe-
Resultado d {cio find 31ded b ﬁ % rente a saida de um beneficidrio do programa. Destas op¢des outorgadas, tem-se 579.876 vestidas em
FCO 18.979 1.161 - - - - 20.140 (_ETUS;G Ro ?exlemcllar;?t odem 200/3 ePzetrrr'lmrPn' liquido) (10, ) 2772025 (579.876 em 2024) ja com o periodo de caréncia atendido. As demais permanecem condicionadas
Arrendamentos - 2576 - (71' (15) - - 249 o Reserva legal (limitada a 20% do Patrimonio liguido ao periodo de caréncia (vesting) variavel de acordo com o acordado com cada beneficiario, sendo os pe-
Debént 110717 - . 26.269 - . - 136986 (- ) Reservadeincentivos fiscais (i) - -9 N 2 - . < M
\te'en ures 3 17500 3430 204930 (=) Lucro distribuivel em 31 de dezembro 7(10 660) 35553 riodos superiores a trés anos. Essas agdes foram totalmente vestidas, mas ainda ndo foram totalmente
au - g - - - - : . B ===———==—==——— adquiridas. Conforme os termos do programa, o beneficiario tera o direito de receber uma determinada
Santander - 17.500 N - N - 2846 20346 (+) Dividendos minimos obrigatdrios (25%) - 8.888  quantidade de Phantom Shares: (i) condicionada a manter-se vinculado como administrador ou emprega-
(-] Custos de dificacs 6.150 o8 212 (D\wder&doi’adlcmnals do exzru;lo) b - 8888 45 43 Companhia; e (ii) pela ocorréncia de um evento de liquidez em até 20 anos apés a outorga. As
Ngap(agazlnaetmo icagoes 129 Ggé (3215537) 27.136 (1 ' i 627é 1‘955 6180' =) D_W_' endos to.ta.|s em 31de ?%em o X — - 17776  ppoptom Shares ndo conferem ao beneficirio a condicdo de acionista da Companhia nem direito ou pri-
do clrcutante - (+) Dividendos adicional de exercicios anteriores 9.421 10.517  vilégio inerente a tal condicdo, em especial o direito de voto, direito a dividendos e outros direitos politi-
Total geral 161.808 _ 33.297 _ (249 24.205) _ 24.093 093 6.276 201.020 . pividendos adicionai 76.381 _ ~ b . . N, -
— (+) Dividendos adicionais - cos. Nenhuma agdo de emissdo da Companhia serd entregue ao beneficidrio em razdo das Phantom Sha-
A Companhia possui empréstimos e financiamentos contratado contrataﬂos com instituicGes financeiras, os quais () pividendos pagos no exercicio (25.597)  (24.000) ) ; ” o : S5 )
€ pag s . - - res ora outorgadas. Decorrido o periodo de vesting e verificado o cumprimento da condigdo de servigo, na
estdo sujeitos a riscos de mercado, principalmente relacionados a variagdo de indicadores de juros, infla- (=) Movimentagao de dividendos do exercicio 60.205 4.293 P L = P :
= P L e " o P Ve G er a & & ocorréncia de um evento de liquidez (alteragdo no controle acionario da Companhia ou processo de ofer-
¢do e taxas de cambio. Parte das obrigagdes financeiras estd indexada a taxas pds-fixadas, como o CDI, () Dividendos a pagar exercicio anterior 16.176 13.483 iblica inicial pela C hia) o beneficidrio fard ius 3 B dinheiro obed 40 0 fluxo d
bem como a indices de inflagdo, como IGP-M e/ou INPC, conforme condicdes contratuais. Dessa forma, (-) Dividendos antecipados T (1.600) ta‘pudlca inicia dpella %mpan ia) Od egezlcwarlo ar? Jusa prerr(ljlagao em dinheiro DI N edcen~ odo UTD €
eventuais variagdes nesses indexadores podem impactar o resultado financeiro da Companhia, em fungdo (=) Dividendos a pagar em 31 de dezembro ~— 16176 caixa do evento de liquidez. No ano de 2025, o EBIT foi impactado negativamente pela reduggo do volume

(i) Em decorréncia da alteragdo da legislagdo tributéria em 2024, a Companhla N30 aproveitou beneficios
de subvengdes em suas apuragdes de IRPJ/CSLL e consequentemente ndo constituiu reservas de incenti-
vos fiscais para o exercicio.

d. Movimentagdo de Reserva de lucros:

Reservade  Reservade
Saldo em Incentivo retengdode Dividendos Saldo em
2024 fiscal lucros _ deliberados 2025
Reserva de lucro 360.396 - (10.660) (85.802)  263.934
Total geral 360.396 - (10.660) (85.802) _ 263.934
Reservade  Reservade
Saldo em Incentivo retengdode Dividendos Saldo em
fiscal lucros _ deliberados 2024
Reserva de lucro - 35.553 (26.694)  360.396
Total geral - 35.553 26.694) _ 360.396
e. Transagdes de capital:
2025 2024
Ativos e passivos supervenientes (i) (14.295) (14.295)
Incorporagdo reversa parcial - CP3 (ii) 81.461 81.461
Total 95.756 (95.756

2025 2024
Vencimento em 2025 - 4.816
Vencimento em 2026 78.915 67.539
Vencimento em 2027 22439 35.226
Vencimento em 2028 em diante 120.560 90.425
221.914 198.006
18. FORNECEDORES E OUTRAS OBRIGAGOES:
a. Fornecedores:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Descrigdo
Fornecedores nacionais 33.663 23.903 33.663 23.903
Fornecedores nacionais - Cesséo de direitos (i) 9.985  13.030 9.985  13.030
Fornecedores estrangeiros 25.757 11.196 25.655 12.114
Total 69.405 48.129 69.303  49.047

(i) A Companhia possibilita que alguns fornecedores tenham a opgao de ceder titulos da Companhia, sem
direito de regresso, para Instituicdes Financeiras. Ndo ocorreram operagdes de cessdo realizadas por nos-
sos fornecedores junto a Instituigdes Financeiras no mercado externo.

b. ObrigagGes sociais e trabalhistas: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Salarios a pagar 3.870 5.355 3.870 5.355
Encargos sociais a recolher 3.499 2.782 3.723 2.957
ProvisGes e outras contas trabalhistas (i) 9.893 8.627 10.778 9.597
Total 17.262 16.764 18.371 17.909
(i) Substancialmente representado por provisdo de férias e encargos relacionados.
c. Obrigagdes tributarias: Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
ICMS 303 1.811 303 1.811
IRRF - Assalariados 381 923 375 893
Reinvestimento IRP) 3.545 3.545 3.545 3.545
Outros Impostos 22 602 321 944
(-) Prov. de imp. de vendas nio realizadas (i) 2.458 1.640 2.458, 1.640
Total 1.793 5.241 2.086 5.553

(i) Refere-se ao PIS, COFINS e ICMS apurados sobre o estorno das vendas para as quais houve emisso de

Em 31 de dezembro de 2025, o prego médio ponderado das agdes, prego do exercicio, volatilidade esperada e prazo de maturidade estdo descritas abaixo:

de vendas, associada a margens menos favoraveis, enquanto as despesas operacionais permaneceram
estaveis. Esses fatores refletiram diretamente no resultado da Companhia. Apesar desse cenario, a Com-
panhia mantém sua estratégia de investimentos em CAPEX, bem como iniciativas voltadas a melhoria da
eficiéncia, com foco na recuperagdo das margens e na redugdo de custos e despesas. No contexto de
mercado, as empresas comparaveis apresentaram melhora média de 3,66% em relagdo a 2024. Adicional-
mente, o IGP-M, que registrou média de 2,58% em 2024, encerrou o ano de 2025 com média de 3,3%,
refletindo 0 ambiente econdmico considerado nas anélises e projegdes relacionadas ao programa. A Com-
panhia acompanha continuamente o mercado em busca de oportunidades que possam gerar valor ao
negécio. No momento, ndo ha definigdes concretas sobre a implementagéo do plano; no entanto, consi-
dera-se um prazo estimado de até trés anos para sua eventual execugdo. Politica contdbil: Em troca de
servigos prestados por um determinado periodo, os executivos da Companhia podem receber uma pre-
miagdo baseada em Phantom Shares liquidaveis em dinheiro. O reconhecimento contabil segue o periodo
de caréncia e a melhor estimativa do valor esperado de liquidagdo, até a efetiva liquidagdo, afetando o
resultado da Companhia e o passivo decorrente. O reconhecimento inicial do beneficio foi calculado atra-
vés da metodologia de precificagdo Black-Scholes, fazendo uso de informagdes de mercado de competido-
res comparaveis, indices de mercado projetados dentro da janela estimada de ocorréncia do evento de
liquidez, sendo reconhecidos seus efeitos a partir das outorgas. A volatidade é efetuada através da analise
de 11 multinacionais do mesmo segmento com ag8es negociadas em bolsa de valores em diferentes locais
do mundo, através da variagdo mensal de suas ages nas respectivas bolsas de valores nos ultimos 5 anos.

Outorgas Premissas do valor justo
Quantidade
Qtde. de Opgdes canceladas Opgdes Opgdes Opgdes a Prego de Valor justo Volati- Tx. juros Prazo de
Programa Data opgdes i pagas (i vestidas vestir _exercicio das opcdes lidade livre derisco _maturidade
2018/2019 24/01/2018  2.820.452 (1.719.634)  (520.942) 579.876 - RS 7,797 RS7,797  27,29% 15,00% Até 4 anos
2024
Outorgas Premissas do valor justo
Quantidade
Qtde. de Opgoes canceladas Opgoes Opgbes  Opgdes a Prego de Valor justo  Volati- Tx. juros Prazo de
Programa Data opgdes i agas (ii vestidas vestir exercicio das opcdes lidade livrederisco _maturidade
2018/2019 24/01/2018  2.820.452 (1.719.634)  (520.942) 579.876 - RS 13,997 R$13,997  23,63% 12,15% Até 4 anos
(i) As opgBes canceladas se referem a saida de quatro beneficiarios do programa de remuneragao baseado .
em agdes. (i) Pago 27,5% referente a venda da Cascadura Abril/2021. A Companhia efetuard a liquidagdo Controladora Consolidado
desse plano de beneficios aos executivos, quando do exercicio das opgdes. As variagdes de quantidades Saldoem  Resul- Saldoem Saldoem  Resul-  Saldo
de opgBes e seus correspondentes precos médios do exercicio estdo apresentados a seguir: Em 31 de de- - - 2023 tado 2024 2023 tado em2024
zembro de 2025 o saldo de RS 1.539 (R$4.277 em 31 de dezembro de 2024) correspondente as opgdes Amortizacdo defxglo (4.876) (156)  (5.032)  (4.876) (156) ~ (5.032)
com prazo de caréncia cumprido esta registrado em outras obrigagdes. No exercicio findo em findo em 31 Agio incorporacdo CP3 28676 (8.394) 2028 28676 (8.394) 20282
de dezembro de 2025 foi registrado no resultado do exercicio o montante de (R$2.738) ((R$13.288) em 31 Recuperago de imposto 9.59 N 9.599 9.599 N 9.599
de dezembro 2024) na rubrica de despesas administrativas e gerais, em decorréncia dos resultados apre- Cut off " - 1104 (231) 873 1104 (231) 873
sentados pela Companhia e mudangas da base.. Outras diferengas temporarias 514 251 765 514 251 765
Prego das Opgdes vestidas Imposto de renda e contribuigdo
opcdes e a vestir social diferidos ativos (passivos) 39.915 (11.650) 28.265 39.915 (11.650) _ 28.265
Posicio em 31 de dezembro de 2023 4L16 984 1373392 (i) A Companhia reconheceu o beneficio tributario sobre a incorporagao reversa parcial da CP3, conforme

Opgdes outorgadas - -
Opgdes exercidas -

opinido legal obtida que atestou ser provavel que as autoridades fiscais em Ultima insténcia aceitem a
posicdo tributaria de amortizagdo do égio para fins de apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo
social.

nota fiscal, mas os controles dos produtos ndo foram transferidos aos clientes. Opges canceladas (i) N (793.516) 23, RECEITA LIQUIDA DE VENDAS: A Companhia e sua controlada geram receita principalmente com a
d. Outras obrigagdes: Controladora Consolidado Ganho/perda de valor (2,987) - venda dos seguintes produtos:
Descrigdo 2025 _ 2024 2025 _ 2024 Posicdo em 31 de dezembro de 2024 13,997 579.876 Controladora Consolidado
Convénio a pagar 93 171 93 171 OpgBes outor.gadas - - 2025 2024 2025 2024
Comisses a pagar 12,595  11.983 12,595  11.983 OPC‘_)ES exercidas 3 - = Receita com produtos proprios 501.629  541.708  532.646  576.986
Dividendos a pagar 12.000 16.176  12.000 16.176 Opgdes canceladas (i) - - () Bonificagdo (ii) (4.003) (559)  (4.003) (558)
Provisdes e outras contas (i) 1325) 9453 _(1335) _9.66 Ganho/perda de valor (6,200) - (-) Impostos incidentes sobre vendas (i) (69.191)  (73.523)  (70.649)  (74.698)
Passivo circulante 23.363 37.483 23353 37496 Posicdo em 31 de dezembro de 2025 7,797 579876  (-) Devolugdes e abatimentos (17.512) (16.627) (18.458) (19.204)
Indenizag@es/infragdes 1.016 1.016 1.016 1.016 (i)_As opgdes canceladas se referem a saida de beneficiarios do programa de remuneracao baseado em  Total 7410.923 450.999 439.536 482.526
Remuneragdo baseado em agdes - acoes. . L (] Impostos incidentes sobre vendas consistem, principalmente, em ICMS (aliquotas de 7% a 17%), impos-
Phantom Shares - nota 21 1539 4277 1539 4277 22.1MPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL: O imposto de renda e a contribuigdo social sdo  tos municipais sobre servicos (aliquotas de 2% a 5%), contribuicdes relacionadas ao PIS (allquotas de
Outras obrigagdes (i) 11.650 1.043 11.650 1.045 regist(ados nas derponstrar;ées fingngeiras com base na receita reconhecida e nos custos e nas despesas  0,65% ou 1,65%) e & COFINS (aliquota de 3% ou 7,6%). Ainda, de acordo com a Lei n? 10.147/2000, na
Dividendos a pagar 64.381 - 64.381 - incorridos pelo regime de competéncia. industrializagdo ou na importag&o de produtos farmacéuticos as aliquotas aplicadas serdo de 2,10% para
Outras contas a pagar 623 - 623 - a.Imposto de renda e contribuigdo social corrente: . o PIS e 9,90% para a COFINS. (ii) A Companhia possui apenas bonificagio comercial, a qual é efetuada
Passivo ndo circulante 6.336 79.209 6.338 __ Controladora Consolidado através de anélise financeira individual de cada venda pela Diretoria da Companhia. Abertura da receita
Total 2  43.819 102.562 43.834 2025 2024 2025 2024 pryta por canal vide quadro abaixo:
(i) Substancialmente representado por fretes apurados sobre o estorno das vendas para as quais houve Resultado antes dos impostos (13.276) 47.531  (11.762) 48.850 Controladora Consolidado
emissio de nota fiscal, mas os controles dos produtos nao foram transferidos aos clientes. Aliguota fiscal 34% 34% 34% 34% 2025 2024 2025 2024
(ii) Substancialmente representado por provisio de indenizagdes de comissdes de representantes a pagar.  Expectativa de IRPJ e CSLL - 4514 (16.161) 3.999  (16.609)  pistribuidor 211639 269580  232.943 295.657
19, PROVISAO PARA DEMANDAS JUDICIAIS: A Companhia e a sua controlada so parte em agdes judi- Participagdo de PLR administradores e dirigentes - (129) - (129)  Hospital Particular 123490  99.408  129.710 103.736
ciais e processos administrativos perante tribunais e rgios governamentais, decorrentes do curso normal ~Perda efetiva dos estogues (62) (1) (62) (1) Hospital Publico 75.794 82.011 76.883 83.133
das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e aspectos civeis. A Diretoria, com base em Doacdes e brindes (1.139) (212) (1.139) (212)  Total 410923 450.999 _439.536 482.526
informages de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes  Subvencao FDI/Fomentar- - - B - A Companhia efetua abatimentos para as vendas efetuadas para clientes localizados na Zona Franca de
trabalhistas e civeis, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu, em N0vagdo Tecnoldgica - Lei 11.196/2005 . 2.281 . 2281 Manaus, que possuem beneficio fiscal de isengo de ICMS.
31 de dezembro 2025 e 2024, provisdo para as causas com expectativa de perda considerada provavel. Equlvat;enua Ipatrl[nonlal 1224 2257 B " 24.DESPESAS POR NATUREZA:
a. Composicdo - Perdas provaveis: Controladora Consolidado Lucro de exploragao . ) 1.250 N 1.250 4. custos dos produtos vendidos:
Descricio 2025 2024 2025 2024 'mpactos da taxa lucro presumido - - 1.514 1318 Controladora Consolidado
Gvil 866 780 865 789  Phantom Share (1.454) - (1.454) - 2025 2024 2025 2024
Trabalhista 1014 1580 1717 Outras (467) _(1.263) _(1.756) _(1.195)  Mzos de obra direta e indireta (84.533) (79.655)  (88.553) (83.211)
Tributario 9369 10238 Total de despesas com IRPJ e CSLL 2.616 (11.978) 1102 (13.297)  |nsumos (153.970)  (139.396) (161.293) (145.620)
Total Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (328) (1.514) (1.647)  Gastos gerais de fabricacdo (63.400) (65.431) (66.415) (68.352)
b. Movimentagdo: Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.616 (11.650) 2.616 (11.650) Frete sobre venda (30.460) (31.512) (31.186) (32.183)
Saldos Atualizagdes Aliquota efetiva _ (21%) _ (25%) _ (10%) _ (27%) Outros custos (6.127) (11.222) (6.128) (11.225)
em 2024 _Adicdes monetarias Reversdes b. Composigio e movimentago dos saldos ativos e passivos de impostos de renda e contribuigdo social Total (338.490) (327.216) (353.575) (340.591)
Civil 780 - 19 - diferidos: b. Despesas comerciais:
Trabalhista 997 52 21 - Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Tributario 10.238 1.926 294 (3.089) Saldoem Resul- Saldoem Saldoem Resul- Saldo ~ 2025 2024 2025 2024
Total 1.978 511 (3.089) 2024 _ tado 2025 2024  tado em2025 Comissdes de vendas (17.249)  (23.180)  (18.499) (24.569)
Controladora Imposto de renda e contribuigdo Despesa com pessoal (11.189) (9.175) (11.189) (9.175)
Saldos Atualizacdes Paga- Saldos social diferidos sobre: Outras despesas (i) 2.891 5.010 3.625 6.305
em 2023 Adicses monetzrias Reversdes menigos em 2024 Provisdo para perda de estoque 3.388 528 3.916 3.388 528 3.916 T_otal _ (31.329) _(37.365) (33.3_13) ; (40.049)
Civil = 8% J—_ — s (132 2~ 780 Provisdo para contingéncias passivas 1.358 (5) 1353 1.358 (5) 1.353 (i) Substancialmente rgpre_sentado por despesas de publicidade e programada e participagdo em eventos
Trabalhista 283 362 40 (174) (14) 997 Provisdo para perdas imobilizado 2250  (180) 2.070 2250  (180) 2.070  de langamento fa.rrpacelftlcos. .
Tributario 6.146 N 4919 (827) L 10238 Provisdo para perdas intangivel 3.081 - 3.081 3.081 - 3.081 c. Despesas administrativas e gerais: .
Total 7'254 862 5.048 (1.133) 16) 12'015 Provisdo para perda de crédito esperada 1.725 (1.018) 707 1.725 (1.018) 707 Controladora Consolidado
= . = —_— - Provisdo para PLR 129 - 129 129 - 129 2025 2024 2025 2024
Consolidado Provis3o para comissionamento 7640 748 8.388 7640 748 8388  Servicos de terceiros (10.300)  (11.197)  (11.108)  (11.955)
Saldos Atualizagdes Paga-  Saldos  Receitas diferidas Art. 480 do decreto 9.580/2018 (1.481) 218  (1.263)  (1.481) 218 (1.263) Remuneragdo a dirigentes (3.839)  (3.797)  (3.839)  (3.797)
em 2024 Adicdes _ Monetarias _ Reversdes mentos em 2025  Plano de incentivo 1454 (931) 523 1454 (931) 523  Phantom Shares 2.738 13.288 2.738 13.288
Civil 789 - 196 - (120) 865  Provisdo para encargos sobre bonus 16 - 16 16 - 16  Despesas com pessoal (26.943)  (27.801) (30.526)  (31.058)
Trabalhista 1.717 52 41 (10) (220) 1.580  Ajuste depreciagdo da vida dtil (17.782) (2.351) (20.133) (17.782) (2.351) (20.133)  Despesas com impostos, taxas e contribuigGes (7.718) 927 (7.974) 927
Tributério 10.238 _ 1.926 294 (3.089) 9.369  Amortizagio de agio (5.032) (157)  (5.189)  (5.032) (157) (5.189) Depreciagdo e amortizagdo (8.874)  (9.833)  (9.229)  (10.380)
Total 12744 _ 1.978 531 _ (3.099) _ (340) 1 __11.814  Agio incorporago CP3 20282 (8393) 11889 20282 (8.393) 11.889  Demais despesas (i) (8.328)  (5.999)  (9.629)  (7.834)
Consolidado Recuperagdo de imposto 9.599 (1) 9.598 9.599 1) 9.598  Software mensalidades (4.210) (5.226) (4.210) (5.226
Saldos Atualizagdes Paga- Saldos Cut off 873 (95) 778 873 (95) 778  Teste com materiais (1.765) (2.570) (1.765) (2.570
em 2023 _Adicdes __ Monetdrias _ Reversdes mentos em 2024  Outras diferencas temporarias 766 (116) 649 766 (116) 649 Energia __(675) 827, 710 870)
Civil 988 R 10 (300) 2 788  Prejuizo fiscal - 14369 14369 - 14369 _ 14369 Total _ _M (53.035) (76_.252) (59.475)
Trabalhista 661 946 346 (174) (62) 1.717  Imposto de renda e contribuicdo (i) Substancialmente representado com despesas de validacdo, manutengao, aluguéis de veiculos {sob
Tributario 6.147 - 4.919 827 - 10.239 social diferidos ativos (passivos) _28.266 _2.616 _ 30.881 _ 28.265 _2.616 _ 30.881 demanda), seguros, higiene e Iimpeza' e tr'einamentos.
Total 7.796 946 5.367 (1.301) (64) _12.784 Controladora Consolidado d. Outras receitas (despesas) operacionais: '
Tributdrias: A principal causa tributaria refere-se, essencialmente, a uma autuagao sobre excesso de Juros Saldoem  Resul- Saldoem Saldoem Resul-  Saldo ___Controladora ____Consolidado
sobre o Capital Préprio (JCP) e exclusdo indevida ao lucro real, bem como ao incentivo fiscal do FOMEN- 2023 tado 2024 2023 tado _em 2024 . 2025 _ 2024 _ 2025 _ 2024
TAR, apontando subvencdo para custeio ao invés de investimento, com valor da causa atualizado de RS Imposto de renda e contribuigio Despesas_o_peracmnal
19.270 (RS 23.037 em 31 dezembro de 2024), sendo que parte da autuagdo, que se refere ao excesso de social diferidos sobre: gusta Judicial (315493 (iggj (355197) (i%)
juros sobre o capital préprio, possui chance de perda provével e j& provisionado, com valor atual de Provisdo para perda de estoque 4099 (711) 3388 4099 (711) 3388 Tuttrlo; d ional 319 4(—11 019 158 4(—11 036
R$5.009 (R$ 5.759 em 31 de dezembro de 2024). O montante de R$14.261 (R$17.278 em 31 de dezembro  Provisdo para contingéncias passivas 940 418 1.358 940 418 1358 R° a it @ despesa °P‘|"“'°"a _(219) (1. —=20 i
de 2024) restante é classificado como chance de perda possivel. c. Composigdo - Perdas possiveis: As Provisdo para perdas imobilizado 2250 - 2.250 2250 - 225 Recel as operaciona ;
S o " s " L > S . " R . ecuperagdo de desp. e tributos (PIS, COFINS,
provises classificadas como perda possivel e, portanto, ndo registradas nas demonstragdes financeiras, Provisdo para perdas intangivel 3.081 3.081 3.081 3.081 e crédito outorgado (i) 3.042 754 3.062 762
estdo apresentadas a seguir: Provisdo para perda de crédito esperada 510 1215 1.725 510 1215 1.725 R s0d gad . .
Controladora Consolidado Provisdo para PLR 470 (341) 129 470 (341 129 Recuperacdodesinistro - - . -
- — el PO el x i Resultado de alienagdo de ativos 1.974 1.346 1.974 1.346
Descrigdo 2025 2024 2025 2024  Provisdo para comissionamento 5625 2015 7.640 5625 2015 7.640 Sub 5 | (FORMENTAR/FDI) (ii 22109 25891 22109 25891
Civil 4467 6108 4603 6315 ReceitasdiferidasArt. 480dodecreto9.580/2018  (2221) 740  (L481)  (2221) 740 (L4gl) Subvencdogovernamental ( /FDI) (ii) : : : -
Trabalhista 14 . Plano de incentivo 622 (4768) 1454 6220 (4768  Las4 Outros ) 6827 1351 5720 __357
Tributario 19308 2209 19398 Provisiio para encargos sobre bdnus 69 53) 16 69 (53) 16 Total de receitas operacional 33.952 29.342 32.865 28.356
Total 28.810 Ajuste depreciagdo da vida dtil (16.147) (1.635) (17.782)  (16.147) (1.635) (17.782)  Resultado operacional liquido 33.733 28.323 33.023 27.320
Continua

D4Sign ced9b41c-bcfb-4085-892¢-059dcc8c3785 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



SEXTA-FEIRA, 24 DE ABRIL DE 2026

Diario da Manha

(i) Refere-se a recuperagdo de pequenas despesas e, em especial, a créditos decorrentes da ndo cumulati-
vidade do PIS/COFINS e de créditos outorgados a aliquota de 2%, concedidos pelo Governo do Estado de

Consolidado 2024

Gestdo do capital: Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital financiado. Caso a opgdo
por capital proprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionis-

26. LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO: Basico e diluido: O lucro basico e diluido por agao é calculado

mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela média ponderada da quantidade

de agdes em circulagdo do periodo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a média ponderada da quantida-

de de agBes era igual a quantidade total de agGes ordinarias e preferenciais.

0 resultado bésico e o diluido sdo idénticos, pois a Companhia ndo possui agdes potenciais em emissdo.
Consolidado

2025 2024
Resultado liquido do exercicio - (a) (10.660) 35.553
Numero de agdes ordinarias (milhares de agdes) - (b) 84.193 84.193
Total de agdes- total soma (b) 84.193 84.193
Resultado bésico e diluido por agdo = (a) / total soma (b) 0,1266) 0,4223

27. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS: a. Consideragées gerais e politicas: A Com-
panhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e financeiras. b. Gestdo
de risco financeiro e instrumentos financeiros: Os instrumentos financeiros da Companhia e de sua con-
trolada sdo substancialmente os mesmos e, portanto, a Companhia estd apresentando unicamente as in-
formagdes consolidadas. Fatores de risco financeiro: Em fungdo de suas atividades, a Companhia esta
exposta a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda e de taxa de juros), risco
de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro, utilizan-
do, quando necessario, instrumentos financeiros para proteger certas exposigdes a risco. A gestdo de ris-
cos financeiros é feita pela Diretoria e monitorada por meio de relatdrios gerenciais apresentados mensal-
mente em reunido do Conselho. Risco de mercado: A Companhia estd exposta a riscos de mercado
decorrentes das atividades de seus negécios. Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibi-
lidade de flutuagdes na taxa de cdmbio e mudangas nas taxas de juros. Risco cambial: A Companhia e sua
controlada estdo expostos ao risco cambial decorrente de diferengas entre as moedas nas quais as vendas,
compras e empréstimos sdo denominados, e as respectivas moedas funcionais das entidades da Compa-
nhia. Em geral, empréstimos sdo denominados em moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas
operagBes comerciais da Companhia e sua controlada, principalmente em Reais, mas também em USS e
€. Exposigéio ao risco cambial”: Um resumo da exposi¢do a risco cambial da Companhia e sua controlada,
conforme reportado pela Diretoria estd apresentado abaixo:

Consolidado - 2025 Consolidado - 2024

Goids para as operagdes nas vendas interestaduais a contribuintes do ICMS. (i) A Companhia é beneficia- EXPS:I‘G;O ?Crz:g‘r’: Cena;;:v%l Cenar;g;; Cer}azg;)l Cen?sr:;};; tas. O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que sdo definidos como endividamento
ria do programa FOMENTAR na Matriz e FDI na filial Nordeste, conforme Nota Explicativa n® 16. Operagio E— liquido dividido pela soma EBITDA ajustado dos tltimos 12 meses, e endividamento liquido dividido pela
25. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO: . Aplicagbes financeiras 75.365 9.157 11.448 13.739 6.866 4582  soma do endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A Diretoria procura manter esta re-
zozg"n"o'a:gzr: zozscons"hgggg Empréstimos e finandamentos (141.921) (17.243) _ (21.558) _ (25.872) _ (12.929) (8.629)  lagdo em niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A Diretoria inclui na divida liquida os emprésti-
Receitas financeiras —= —== —5== == Total de exposicio __ (66.556) _ (8.086) _ (10.110) _ (12.133) _ (6.063) _ (4.047)  mos e financiamentos (inclui passivo de arrendamento) e caixa e equivalentes de caixa. A estrutura do
VariacBes cambiais ativas 2.764 896 2.876 995  Efeito no resultado (2.024) (4.047) 2.024 4.047  capital é formada pelo endividamento liquido, definido como o total de empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros - 5.496 - 5496 Risco de crédito: O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo  (incluindo o passivo de arrendamento), liquido de caixa e equivalentes de caixa, e pelo capital que é defi-
Rendimento de aplicagdes 6.965 5.083 8.034 5,708  prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A nido como o patriménio liquido total dos acionistas e endividamento liquido, todos com base nos dados
Juros ativos 2.009 4912 2.020 4929  Companhia estd exposta ao risco de crédito, principalmente com relagéo a contas a receber e financia-  considerados. A Companhia ndo est4 sujeita a nenhuma necessidade de capital imposta externamente. O
Outras receitas financeiras 642 337 1.264 591  mentos a curto e longo prazos. No caso de contas a receber, a Companhia trabalha com um indice histori- capital total é definido como o total do patriménio liquido somado a divida liquida como segue:
Total de receitas financeiras 12.380 16.724 14.194 17.719  co de atrasos e um departamento ativo de cobranca propria e terceirizada. Em 31 de dezembro de 2025, Consolidado
Despesas financeiras 2024, a exposigdo maxima ao risco de crédito era a seguinte: 2025 2024
VariagBes cambiais passivas (2.769) (8.965) (3.004) (9.005) __ Controladora Consolidado Total dos empréstimos e financiamentos 224723 201.020
Juros sobre empréstimos (28.847)  (24.079)  (28.847)  (24.093) _ 2025 2024 2025 _ 2024 \jenos: Caixa e equivalentes de caixa 55.260  (81.085)
Taxa admlnlstrqtlya FDI (454) (141) (454) (141)  Caixa e equivalentes de caixa 46.736 72.441 55.260 81.085  Endividamento bancrio liquido 169.463  119.935
el N e P g L om mepelils e o
u ¢ a 2 : utros creditos B : - - a. Classificagio dos instrumentos financeiros: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valo-
Total de despesas financeiras (33.697) (33.698) (34.930) (34.330) Total - . - M M 168.285 181321 res justos dos ativos e dos passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo
Resultado financeiro liquido (21317) (16.974) (20.736) (16.611) Contasa receber: A gestio do risco de crédito tem como objetivo identificar, controlar e mensurar expo- inclui informag@es sobre o valor justo dos ativos e dos passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo,

sigdes de riscos, garantindo melhores oportunidades de negécios, aumentando o retorno financeiro para
os acionistas. As agdes de cobrangas assumem papel fundamental no processo, pois seguem a régua de
cobranga definida para cada canal de vendas (Orgaos Publicos, Distribuidores e Hospital Privado), sendo,

informativa (internamente), cobranga terceirizada (amigavel) e juridica (internamente). As perdas de cré- Instrumentos financeiros \/al:r \fl'll‘:'li Classificacs Nvel T N,Va—J—II‘;r ""“SPO” Total
ditos esperados, sdo mensuradas pela politica de provisdo, que adota uma combinagdo de regras do Co- c;::lvo —1% con 34'2 % |ve42 v - ive - 0432
mité de Pronunciamento Contabeis (CPC) e de prazos maximos de inadimpléncia segmentados em: Or- Banco 1370 1370 Custo amortizado 1370 . C 1370
gdos Publicos, Dlstrlbu_ldores e clientes prlvadosf Um resumo da exposigéo do Grupo ao risco de crédito de Aplicabes Financeiras 53847 53.847 Valor justo ~ 53847 o 53847
contas a receber de clientes é apresentado abaixo: ' Equivalentes de caixa 55259 55259 1412 53847 - 755059
Consolidado Contas a receber 82180 82.180 Custoamortizado  82.180 - - 82180
s _ ___204 _ Estogues 132462 132462 Custoamortizado  132.462 - - 132462
Sem problemas  Com problemas  Sem problemas  Com problemas ¢rgitos giversos 12187 _ 12187 Custoamortizado _12.187
Ratings de crédito externos de recuperado _ de recuperagio _ de recuperagio _ de recuperagio  yoq) 782.088 282.088 228.241 53.847
pelo menos A de Credinfar 45.095 - 29.674 - . Consolidado 2024 .
Outros Clientes: R R . _ Instrumentos financeiros Valor  Valor Valor justo
- Quatro anos ou mais de histérico assivo) justo _contdbil Classificacdo Nivel1 Nivel2 Nivel3 _ Total
de negociagio com o Grupo* (72) R (12) . Caixa 44 44 Custo amortizado 44 - - 44
- Menos de quatro anos de histdrico Banco 5676  5.676 Custo amortizado 5.676 - - 5676
de negocwagao com o Grupo* 23.045 . 18.089 . Aplicagdes Financeiras 75.365 _ 75.365 Valor justo - 75365 - 75365
- Alto risco 30.810 . 31.899 . Equivalentes de caixa 81.085 81.085 5.720 75.365 - 81.085
Valor contabil bruto 93.878 N 79.650 ~ Contas a receber 63.383  63.383 Custoamortizado  63.383 - - 63383
Provisio para perda 116.698) N T16.267) = Créditos diversos 15081  15.081 Custoamortizado  15.081 - - 15.081
*Excluindo os de alto risco 82.180 R 63.383 . Adiantamentos 8974 8974 Custo amortizado 8.974 - - 8974
Avaliagéo da perda esperada de crédito para clientes corporativos: A Companhia aloca uma pontuagéo Deposito judiciais 15851 15851 Custoamortizado 15851 - -

de risco de crédito para cada exposi¢cdo com base em dados que ele considera serem capazes de prever o
risco de perda (classificagBes externas, demonstragdes financeiras) e na avaliagdo de crédito com base na
sua experiéncia. As pontuagdes de risco de crédito sdo definidas utilizando fatores qualitativos e quantita-
tivos indicativos do risco de inadimplemento, sendo consistentes com as defini¢des de classificagao de
crédito externas de agéncias como Serasa e Credinfar. As exposi¢des em cada pontuagdo de risco de cré-
dito foram segmentadas tipo de cliente. Uma taxa de perda de crédito esperada é calculada para cada
segmento com base na condi¢do de inadimplemento e na experiéncia real de perda de crédito. A tabela a
seguir fornece informagdes sobre a exposigdo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas de contas
a receber em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

se o valor contdbil é uma aproximag@o razodvel do valor justo.
Consolidado 2025

109.009
Consolidado 2025

Instrumentos financeiros Valor justo

2ssivo i Classificacdo Nivel1 _Nivel2 Nivel3  Total
Fornecedores Custo amortizado - 69.303 - 69.303
Empréstimos e financiamentos Custo amortizado - 224723 - 224723
QOutras obrigagdes Custo amortizado - 26180 - _26.180
Total

Consolidado 2024

aumento (redugdo), um de 25% e outro de 50%.
Consolidado 2025

Convertidos Convertidos Consolidado Instrumentos financeiros Valor  Valor Valor justo

_US$ mil _€ mil £ mil em Reais _US$ mil € mil £ mil em Reais Equivalente ao rating Taxamédia __ Saldo  Provisao Com assivo) justo _contébil Classificagio _Nivel 1 Nivel2 Nivel3 __Total
Fornecedores 131 3.871 25.754 - 17.782 de créditoexterno  ponderadade  contabil de perda problemas  Fornecedores 51.633  51.633 Custoamortizado  51.633 - 51633
Empréstimos _ 3422 3.188 - 39.457 - 41.613 31 de dezembro de 2025 [Credinfar] _ perda estimada bruto _estimada de recuperagio  Empréstimos e financiamentos 191.391 191.391 Custoamortizado 191.391 - - 191391
Exposigdo liquida __3.553 7.059 - 65.211 - 59.395  Niveis1-2:riscobaixo AlparaA 0,10% 65324 (63) Nio  Outras obrigagdes 43.835 835 Custoamortizado _ 43
Andlise de sensibilidade ao risco cambial: Uma valorizagao (desvalorizagio) razoavelmente possivel nte possivel do Nivel 3: risco razoavel B 0,07% 13239 (9) Nio  Total
US$ e € contra todas as outras moedas em 31 de dezembro de 2025, teria afetado a mensuragdo dos ins-  Njyel 4: duvidoso 4 -27,15% 5275  (1.439) Sim  28. INFORMAGOES POR SEGMENTO: A Companhia possui apenas um seg (hospital),
trumentos financeiros denominados em moeda estrangeira e afetado o patriménio liquido e o resultado  Nivel 5: perda D -100,48% _ 15.040 _ (15.187, Sim  subdivididos em Medicamentos, Soluco Parental e Produto para Satide. O seguinte resumo descreve as
pelos montantes demonstrados abaixo. A andlise considera que todas as outras varidveis, especialmente  Total 98.878 _ (16.698) operac6es em cada uma das divisBes reportéveis da Companhia:
as taxas de juros, permanecem constantes e ignoram qualquer impacto da previsdo de vendas e compras. Consolidado Divisdes Operacdes
A Cqmpanhla !n_clul na an_alllse de sensibilidade d'as taxas de camblg etaxas dejurqs com base~nos cendrios Equivalente ao rating Taxamédia  Saldo  Provisdo Com ) S50 produtos que possuem matéria prima ativa (IVA), exemplos: Antibiéticos,
abaixo: ¢ Cenario | - considerado como referencial pela Companhia: obtido através da cotagdo do cambio decréditoexterno  ponderadade contabil de perda problemas Medicamento antifingicos, antivirais, etc.
aR$ /US$/€ e taxas CDI, com base na compilagao de projegdes mercadoldgicas. « Cenario Il e Ill - reducdo 31 4o desembro de 2024 [Credinfar] _ perdaestimada _ bruto _estimada de recuperacio  Solugdo Parental S3o soluges basicas como: eletroliticos, reposigao calérica, hipovolemia, etc.
sobre as taxas cambio e indices da CDI - esses cenarios consideram oscilagdes negativas e positivas (dete- Niveis 1-2: risco baixo Alpara A 000% 51535 () N3o , Produto para satde sio como equipamentos, aparelho, material, artigo ou
rioragdo/apreciagao) de 25% e 50% sobre as taxas de juros atreladas aos instrumentos financeiros contra-  Nivel 3. risco razodvel B 035% 12328 478) NGo  [roduto para Satde sistema de uso ou aplicagio médica.
tados pela Companhia e com posicSes em aberto na data de fechamento. Para fins de andlise de sensibi-  jye| 4: duvidoso C 91,48% 1964  (1.964) Sim A politica contabil de reconhecimento de receita esta descrita junto as notas explicativas 6.3 e 23.
lidade, partimos da base realizada, onde o délar americano de fechamento foi de RS 6,1917 e 0 euro de  Nivel 5: perda D -10347% __13.823 _ (13.823 Sim  Nenhum cliente individualmente ou em conjunto foi responsavel por mais de 10% da receita liquida da
fechamento foi de RS 6,434, de acordo com o Banco Central do Brasil, consideramos dois cendrios de  Total 79.650 _ (16.267) Companhia. Todos os ativos estdo localizados nos Estados de Goids, Ceara e Rio Grande do Sul. O seguinte

A Companhia possui politica interna que restringe a exposigdo a riscos de crédito associados a caixa e

resumo descreve as operagdes de cada divisdo:

Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Halex Istar Industria Farmacéutica S.A. (“Companhia”) e sua
controlada, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informages elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do
assunto descrito na segdo a seguir intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira individual e consolidada da Halex Istar Industria Farmacéutica
S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opinido com ressalva: Conforme mencionado na nota explicativa n2 17 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os empréstimos e
financiamentos mantidos pela Companhia contém cldusulas contratuais (“covenants”) a serem cumpridas mediante a manutengdo de determinados indices
financeiros como condigdo para manutengdo das datas originais de vencimento destas obrigagdes, os quais ndo foram cumpridos com base nas demonstragdes
financeiras em 31 de dezembro de 2025 e para os quais ndo foi obtida dispensa (waiver) de todas as instituigdes financeiras dentro do exercicio social. Essa
condigdo permite aos credores declararem o vencimento antecipado das obrigagdes registradas no balango patrimonial, nos montantes de RS 197.785, dos quais
R$ 119.024 estdo classificados no passivo ndo circulante. De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, considerando que a Companhia ndo detinha
o direito incondicional de postergar a liquidagdo da obrigagdo em pelo menos doze meses apds essa data, a obrigagdo deveria ter sido integralmente classificada
naquela data no passivo circulante. Consequentemente, o passivo circulante estd apresentado a menor em RS 119.024 e o passivo ndo circulante, a maior no
mesmo montante, em 31 de dezembro de 2025. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos independentes em relagdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada
sobre esses assuntos.

dugdo ao valor p | de d lvi de novos prod (projetos)
Veja as Notas 6 e 15 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria
A Companhia possui registrado em suas demonstragdes financeiras, os montantes
de RS 59.847 mil (individual) e 67.206 mil (consolidado) referentes a ativos intangi-
veis de desenvolvimento de novos produtos, deduzidos de perda por redugéo ao
valor recuperével (impairment) reconhecida nos montantes de RS 9.063 mil (indivi-
dual) e RS 9.859 (consolidado). Para o teste de redugéo ao valor recuperével, cada
projeto é considerado como o menor grupo possivel de ativos que gera entradas de
caixa pelo uso continuo e independentes das entradas de caixa de outros ativos
(Unidade Geradora de Caixa - UGC). O valor recuperavel de cada UGC é baseado em
fluxos de caixa futuros estimados descontados a valor presente. As principais pre-
missas utilizadas para a determinagdo dos fluxo de caixa futuros estimados descon-
tado a valor presente séo: a taxa de desconto, prego de venda das moléculas e esti-
mativa de crescimento das quantidades vendidas. Esse assunto foi considerado
significativo para a nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a premissas
que possuem um risco significativo de resultar em ajuste material nos saldos das
demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: - Avaliamos os
processos e o desenho e implementagdo dos controles internos relacionados
a0 processo da teste de redugdo ao valor recuperavel de novos produtos; -
Avaliamos os estudos de viabilidade dos novos produtos em desenvolvimento;
- Com o suporte técnico dos nossos especialistas em finangas corporativas,
avaliamos as premissas e as metodologias utilizadas no teste de redugdo ao
valor recuperavel do intangivel da Companhia; - Comparamos as principais
premissas com dados obtidos de fontes externas, assim como avaliamos as
analises de sensibilidade sobre essas premissas, bem como, avaliamos a revi-
sdo retrospectiva das projegdes; - Avaliamos, também, se as divulgacGes das
demonstrages financeiras estdo de acordo com os requerimentos das normas
contabeis aplicveis e consideram todas as informagdes relevantes. Com base
nas evidéncias de auditoria obtidas por meio dos procedimentos acima suma-
rizados, consideramos que sdo aceitaveis os valores recuperaveis de cada UGC,
bem como as divulgag@es relacionadas a esses assuntos, no contexto das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio fin-
do em 31 de dezembro de 2025.

Outros D agdes do valor do: As demonstragdes do valor adicionado (DVA) individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢do acima intitulada “Base para opinido com ressalva”, as referidas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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_ Lo AL - - equi tes de caixa e titulos e valores mobilidrios, com limites entre instituicSes financeiras, ratings e Controlad C lidad
. Exposicdo  Cendriol  Cendrioll  Cendriol  Cendrioll  critrios de liquidez. A tabela abaixo demonstra o Rating dos valores aplicados (Nota Explicativa n® 7) (:;;Di:"::a %
Operagio convertida em RS 25% 50% (25%) (50%)  conforme a agéncia Fitch Ratings —rospitalar ____ ___ vospitalar
Fornecedores 25.754 6.435 12.877 (6.439)  (12.877) ’ " 2025 2024 2025 2024
cec ___Controladora ___ Consolidado  Receita liquida de vendas 410.923 450999 439536 482.526
Empréstimos 224.723 56.181 _ 112.361 _(56181) _(112.361)  patin 2025 2024 2025 2024 i
Total de exposigdo 250477 _ 62616 _ 125238 _(62620) _(125238) pap —== == == == mu;gi”;:fr‘;ﬁteral v et v A P s
Impacto no resultado 187.861 125.239 (187.857) _(125.239) AAA 23209 34132 31441 41780  produto para Saude T 450 27.885  31.974
" onolidadozoza A 4097 1002 4097 1002  Qutros . - s 3
_— HOam st BB - - - - "
Exposigio  Cenario|  Cenarioll  Cenariol  Cendrioll pg_ 3320 4113 3349 4539 Custo dos produtos vendidos (338.490) (327.216) (353.575) (340.591)
Operac ; " . . . - Medicamento (75.023) (70.542) (75.023) (70.541)
peracéo convertida em R$ 25% 50% (25%) (50%) ggp R R R - =
. Solugdo Parenteral (263.467) (256.013) (264.650) (256.016)
Forne;eqores 13.782 17.749 21.244 10.487 6.991 o Rating 12937 28.044 12937 28044  proguto para Saude i (661) (13.902)  (14.034)
Empréstimos 41.613 51.596 61.916 30.958 20.639 43.563 67.291 51828 75365 Outros p ! e B
Total de exposicéo 55395 _ 69.345 _ 83160 _ 41445 __ 27.630 pjscy e figuidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e sua controlada pode encontrar em (=) Lucro bruto 72.433  123.783 _ 85.961 141.935
Impacto no resultado 13.950 27.765 (13.950) (27.765)  cumprir as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que s3o liquidados com pagamentos em (Despesas) receitas operacionais
Risco de taxa deiu(os: A Comp'finhia esua contrplaaa possuem emprestimos e financiamentos contrata-  caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e sua controlada da liquidez é de garan- Despesas comerciais (31.329) (37.820) (33.213) (40.049)
dos em moedalnauonal subprdlnados ataxa dekjuros\vmculada a |ndexadorgs, comoa TILP e 0 CDI, l?em tir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes no ven-  Provisdo para perdas de crédito esperadas (481) (3.383) (545) (3.860)
como saldo de impostos e tributos a pagar, com juros as taxas Selic e TILP. O risco inerente a esses passivos  cimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de preju-  Despesas administrativas e gerais (69.914)  (53.035) (76.252)  (59.885)
surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagGes nessas taxas que possam impactar seus fluxos de  dicar a reputagio da Companhia e sua controlada. A Companhia e sua controlada monitoram o nivel ~Outras receitas (despesas) operacionais 33.733 28.323 33.023 27.320
caixa. O maior volume de passivo financeiro é decorrente de empréstimo para investimentos na atualiza-  esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes e outros recebiveis’ em con- Resultado de equlvalenua patrimonial 3.600 6.637 - -
¢do do Parque Fabril (adequagdo da NR 45/2008-ANVISA) através do Fundo de Desenvolvimento do Cen-  junto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e outras contas a pagar’. Exposigé | antes do
tro-Oeste (FCO). Andlise de sensibilidade de variagGes nas taxas de juros: A Companhia e sua controlada  ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da infor-  resultado financeiro e impostos 8.042 64.505 8.974 65.461
realizaram anélise qe_ sensibilid_ade_ dos principais riscos aos quais seus instrumentos financeirg_s estdo  magdo contabil. Resultado financeiro liquido (21.318) (16.975) (20.736) _(16.611)
expostos. Para a analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros, a Diretoria mensurou utilizando- Consolidado 2025 Itado antes do i to de I
-se taxas de juros CDI divulgados BM&F BOVESPA e/ou BACEN projetadas, considerando uma taxa base de Total com fluxo renda e da contribuigdo social (13.276) 47.531 (11.762) 48.850
15,00% a.a. (12,15%a.a. em 2024). Os cenarios | e Il foram estimados com uma valorizagdo adicional de Até 1 ano Até 5 anos Total contabil contratual s :
25% ° " -~ N X N —== =2atm e e ————— =2 Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (328) (1.514) (1.647)
6 e 50%, respectivamente, das taxas no cendrio realizado. A tabela a seguir demonstra os eventuais Fornecedores 69.303 - 69.303 69.303 I 1 difar
: o N - o . . Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 2.616  (11.650) 2.616  (11.650)
impactos no resultado na hipétese dos respectivos cenarios apresentados: Empréstimos e financiamentos 79.358 145.364 224.722 224722 pasultado do exercicio (10.660) 35.553 _(10.660) _ 35.553
Consolidado 2025 Qutras obrigagdes 22.752 3.429 26.181 26.181 29. EVENTOS SUBSEQUENTES: Conforme divulgado pela admi'nistra 50, a Halex Istar, a partir de 'a'neiro
Exposicio  Cenario Cenariol Cenarioll Cenariol Cenarioll Total 171.413 148.793 320.206 320206 5 eroubon i ulgado pe £ao, ar e Canci p f | o
emR$ _provavel 25% 50% (25%) (50%) T T Consolidado2024 —_— e 2026, promoveu a teragges em sua diretoria exgc_utnva, com a nomeagdo de Candido de Ouro rgto
Operagio - T Tomlcomfilne Pareocareo de Diretor Presidente (CEO) e de Mauricio Andrade Soares Gomes para o cargo de Superin-
AplicagBes financeiras 53.847 8.077 10.096 12.116 6.058 4.039 Até 1 ano Até 5 anos Total contabil contratual tendente Administrativo/Financeiro. Adicionalmente, a Companhia informa que se encontra em fase final
Empréstimos e Fornecedores ~ 45357 . 45357 45357 deaprovagdo, junto asinstituicdes financeiras credoras, de waiver relacionado ao cumprimento de deter-
financiamentos (224.723) _(33.708) _ (42.135) _ (50.563) _(25.281) _ (16.854)  Empréstimos e financiamentos 5.945 200.892 206.837 206.837  Minados covenants previstos em suas debéntures. Até a data de emiss&o destas demonstrag@es financei-
Total de exposicdo (170.876) _(25.631) _(32.039) _ (38.447) _(19.223) _ (12.815)  (ytras obrigacdes 37.397 6.338 43.735 43,735  ras, ndo houve outros eventos subsequentes que pudessem requerer divulgacdo adicional ou ajuste nas
Efeito no resultado (6.408) _ (12.817) 6.408 _ (12.815) Total 88.699 207.230 295.929 295.929  demonstragdes financeira.
Diretoria
Candido de Ouro Preto - CEO
Mauricio Andrade Soares Gomes - Superintendente Administrativo/Financeiro
Ivan Carlos de Lima - CPF 530.527.491-53 - CRC-GO 9904/0
Relatério dos auditores independ sobre as d ¢oes fi iras individuais e lidad:
Aos acionistas da Halex Istar Industria Farmacéutica S.A. - Goiania - GO fitoria das d agoes fil iras do exercicio anterior: O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as demonstrages do resultado, do

resultado abrangente, das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatorio em 19 de margo de 2025, sem modificagdo. Os valores correspondentes
relativos as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram submetidos
aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem
modificagdo.
Outras informagGes que ham as d i individuais e lidadas e o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Admmlstragao Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstrages financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos
requerldos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
bilidades da administragdo e da governanga pelas d ragoes fi A administragdo é responsavel pela

elaboracao e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que
ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo €é responsével pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e sua controlada ou cessar suas operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operag@es. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controlada sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstracoes fmancelras

p bilidades dos audit: pela auditoria das d : Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgGes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada. - Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e sua controlada. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e sua controlada a ndo mais
se manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstrag@es financeiras, inclusive as divulgagdes
e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada. - Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na
auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Brasilia, 31 de margo de 2026.

ragoe:

Gy idad

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-DF

Fernando Rogério Liani
Contador CRC 15P229193/0-2
Continua

D4Sign ced9b41c-bcfb-4085-892¢-059dcc8c3785 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



6 paginas - Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON)
Certificado de assinaturas gerado em 24 de April de 2026, 09:05:03

HALEX ISTAR DIGITAL pdf
Cddigo do documento ced9b41c-bcfb-4085-892¢-059dcc8c3785

Assinaturas

Julio Nasser Custddio dos Santos
diariodamanha@dm.com.br Sidto Nasser Custais des Sanos
Assinou

Eventos do documento

24 Apr 2026, 09:02:45

Documento ced9b41c-bcfb-4085-892¢-059dcc8c3785 criado por JULIO NASSER CUSTODIO DOS SANTOS
(98e8c0ad-6903-4aa8-903b-c433bc3443b3). Email:diariodamanha@dm.com.br. - DATE_ATOM:
2026-04-24T709:02:45-03:00

24 Apr 2026, 09:04:19

Assinaturas iniciadas por JULIO NASSER CUSTODIO DOS SANTOS (98e8c0ad-6903-4aa8-903b-c433bc3443b3).
Email: diariodamanha@dm.com.br. - DATE_ATOM: 2026-04-24T09:04:19-03:00

24 Apr 2026, 09:04:52

JULIO NASSER CUSTODIO DOS SANTOS Assinou (98e8c0ad-6903-4aa8-903b-c433bc3443b3) - Email:
diariodamanha@dm.com.br - IP: 177.223.32.202 (177-223-32-202.lingtelecom.com.br porta: 1632) - Documento de
identificacdo informado: 234.271.401-72 - DATE_ATOM: 2026-04-24T09:04:52-03:00

Hash do documento original

(SHA256):c6c2cel5d31714d44150111ed307a3e6df68ae434c90182ec74aeda7d275a2fe
(SHA512):a8b2f24d7fd120b03a8385226239b3d516ebb8945a2c22f4c94bcfa3476357977a370e05c7aea9726b8277c70c7242520eaee7e9d97bf2ce88297clee8cb6db3a

Esse log pertence tnica e exclusivamente aos documentos de HASH acima

Esse documento esta assinado e certificado pela D4Sign

Integridade certificada no padrao ICP-BRASIL

Assinaturas eletronicas e fisicas tém igual validade legal, conforme MP 2.200-2/2001 ¢ Lei
14.063/2020.




		2026-04-24T09:05:13-0300




