Diario da Manha

QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026

Brasil Terrenos Holding S.A.

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas

Aos Acionistas e Administradores da
Brasil Terrenos Holding Ltda.
Goiania - GO
Opiniao
Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Brasil Terrenos Holding S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025, e
as respectivas demonstragdes dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigcdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Brasil Terrenos Holding S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).
Base para opinido
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia
Qefauditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Enfase
Praticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil
Conforme descrito nas Notas Explicativas ne 2.1 e 3.1, as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéao
da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragédo
da Companhia quanto a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/ CVM/
SNC/SEP ne 02/2018. Nossa opinido ndo contém ressalva em relagéo a esse assunto.
Principais Assuntos de Auditoria (PAA)
Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Apuracdo da receita de incorporagao imobiliaria
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria
Conforme mencionado na Nota Explicativa n¢ 3.1, as receitas resultantes das operagdes de incorporagéo imobiliaria referentes aos
empreendimentos em fase de construgéo (unidades ndo concluidas) sdo apuradas pela Companhia e suas controladas levando-
se em consideragdo os respectivos estagios de execugdo através do método de percentual de execugéo (“POC” — percentage of
completion), em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP ne 02/2018. Os procedimentos para determinar, mensurar,
apurar e contabilizar as receitas oriundas das operagdes de incorporacédo imobilidria envolvem, entre outros aspectos, o uso de
estimativas sobre os custos orgados e apuragdo apropriada dos custos incorridos dos empreendimentos para mensuragdo da
evolugdo das obras e consequente apuracédo das receitas através do critério de calculo estabelecido na metodologia denominada
de POC. Nesse sentido, os controles, premissas e ajustes utilizados para elaboragdo dos orgamentos dos projetos em fase de
construgdo, bem como a mensuragéo dos custos incorridos, podem afetar, de forma significativa, o reconhecimento das receitas da
Companhia, impactando seu resultado e respectiva performance.
Este assunto foi, dessa forma, considerado significativo para a nossa auditoria devido as receitas liquidas serem um componente
de performance relevante em relagdo as demonstragdes dos resultados e item critico para o setor de incorporagédo imobiliaria para
medigao de performance, ja que quaisquer mudangas no orgamento das obras, nas margens, o ndo cumprimento das obrigagoes
de performance, bem como de eventos de distratos nao identificados tempestivamente ou ndo previstos na estimativa de provisao
para distratos podem gerar um impacto significativo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.
Portanto, consideramos esse assunto uma area de risco relevante e um principal assunto de auditoria, tendo em vista que seu
reconhecimento esta suportado em estimativas baseadas em orgamentos de custos (dentre outras métricas), que podem ter
premissas de caracter subjetivo até o final da obra.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
No que diz respeito ao resultado de incorporagdo imobilidria, nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a)
entendimento do processo e principais atividades de controle utilizados pela administragdo para apuragdo do resultado de
incorporagdo imobilidria; (b) em base amostral, obtivemos os orgamentos aprovados pela administracdo e confrontamos com os
valores utilizados no célculo da apuragao do resultado de incorporagéo imobilidria; (c) analisamos as estimativas de custos a incorrer
(aprovados pelo Departamento de Engenharia), bem como os resultados entre os custos finais e orgados, obtendo esclarecimentos
e examinando as evidéncias para suportar as variagdes ndo usuais; (d) testamos a acuracidade matematica dos célculos efetuados,
incluindo a apuragdo do POC aplicado para cada empreendimento testado; (e) em base amostral, inspecionamos os contratos de
vendas, realizamos de testes de recebimentos subsequentes e recalculamos a atualizagdo do contas a receber em conformidade
com os indices contratuais estabelecidos; (f) em base amostral, testamos a documentagdo suporte dos custos incorridos e
pagamentos efetuados, incluindo os custos de aquisigéo dos terrenos; (g) analisamos os controles existentes para movimentagao
dos juros capitalizados, avaliando se estdo de acordo com os requisitos para serem elegiveis e qualificaveis para capitalizagéo;
(h) analisamos as premissas e critérios para qualificagdo dos contratos de clientes para reconhecimento contabil da provisdo para
distratos; (i) envolvimento de nossos especialistas internos em engenharia civil, para analise dos controles e processos utilizados
para acompanhamento e revisdo dos custos a incorrer considerando os estagios de execugéo dos empreendimentos.
Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que sdo razoaveis as premissas e metodologias utilizadas pela
Companhia para o reconhecimento de receita e realizagdo das respectivas divulgagoes, estando as informagdes apresentadas nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de
auditoria no contexto daquelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado
As demonstragdes individuais e consolidadas do

valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se estas
demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 —
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e s&@o consistentes em relagédo as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o relatério da administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o relatério da administragdo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administragédo e, ao fazé-lo, considerar se
esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a administragdo & responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.
Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragado das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes.
As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
® identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniéo. O risco de néo detecgéo de
distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;
® obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas;
® avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgagoes feitas pela administragéo;
® concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusbes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;
® avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis individuais e consolidas, inclusive as
divulgagoes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;
® obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes contabeis das entidades ou atividades de
negoécio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis
pela diregéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria,
amenos que alguma lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.
Goiania, 31 de margo de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC GO-001.661/F-9
Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Goiania, Dezembro de 2025 — A Brasil Terrenos Holding S.A., empresa referéncia em planejamento e desenvolvimento
urbano no Brasil com presenga em 17 estados e 86 cidades e mais de 190 mil iméveis langados ao longo dos seus 22 anos de
operagao, apresenta os resultados e demonstragdes financeiras referente ao exercicio social encerrarem em 31 de dezembro de
2025. As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
compreendendo as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), os pareceres do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), em conformidade com os padrdes internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS)
aplicaveis a entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).
Desempenho Financeiro
No ano de 2025, a receita operacional liquida da Brasil Terrenos totalizou R$ 1.534,8 milhdes, redugdo de 21.2% compara a R$
1.947,3 milhdes de 2024, variagdo que reflete o menor volume de receita provenientes da venda de estoque pronto no exercicio,
bem como o menor acréscimo de corregdo monetaria, decorrente do IGP-M negativo, indice que atualiza aproximadamente 61% da
carteira de contratos da Companhia. Em 2024 o IGP-M encerrou o exercicio com uma variagéo de 6.53%.
No exercicio de 2025, o lucro liquido totalizou R$ 979,0 milhdes, com margem de 63,8%, ante R$ 1.246,3 milhdes e margem de
64,0% em 2024, por conta do menor volume de receita reconhecida, para um patamar similar de margem liquida.

Tabela 1 — Indicadores Financeiros do 4T25

Indicadores Financeiros 4725 4T24 Var. 4125 vs. 2025 2024 Var. 2025 vs.

4724 2024
Receita Operacional Liquida 571.911 443.392 29,0% 1.534.833 1.947.290 -21,2%
Lucro Bruto 393.435 367.296 71%  1.128.467 1.535.995 -26,5%
Margem Bruta (%) 68,8% 82,8% -1404 bps 73,5% 78,9% -535 bps
Lucro Liquido 416.577 286.057 45,6% 979.045 1.246.283 -21,4%
Margem Liquida (%) 72,8% 64,5% 832 bps 63,8% 64,0% -21 bps

Em 31 de dezembro de 2025, o endividamento bruto da Brasil Terrenos totalizou R$ 1.271,4 milhdes, um crescimento de 116,2%
em relagdo ao dezembro de 2024 (R$ 588,1 milhdes), o reflete as emissdes de divida realizadas ao longo de 2025, com foco no
alongamento do perfil de vencimentos. Atualmente 92% da divida esta classificada no n&o circulante ao final do exercicio.

Tabela 2 — Endividamento Total

R$ Mil 4T25 3T25 Var. 4125 4T24 Var. 4T25vs.

vs. 3T25 4724
Empréstimos 197.457 224.847 -12,2% 263.808 -25,2%
Veiculos, Maquinas e Equipamentos 22.814 24.702 -7,6% 32.017 -28,7%
CRI / Notas Comerciais 1.048.100 1.063.846 -1,5% 292.302 258,6%
Endividamento Total 1.268.371 1.313.395 -3,4% 588.127 115,7%
Circulante 105.244 101.319 3,9% 237.189 -55,6%
Nao Circulante 1.163.127 1.212.076 -4,0% 350.938 231,4%

A divida liquida encerrou o exercicio representando 18,4% do patrimonio liquido consolidado (ante 10,5% em dezembro de 2024),
patamar confortavel frente ao perfil do negdcio e a capacidade de geragéo de caixa da Companhia. O caixa disponivel somou R$

420,3 milhdes ao final de 2025.
Tabela 3 — Divida liquida
Divida Liquida 4725 3T25 Var. 4T25 vs. 4T24 Var. 4T25 vs.
3T25 4724
Divida Liquida (851.095) (715.592) 24,3% (418.202) 24,3%
Patriménio Liquido Consolidado 4.631.389 4.333.685 3,0%  4.000.609 3,0%
Patriménio Liquido Controladora 3.299.918 3.051.951 3,3% 2.874.253 3,3%
Divida Liquida / Patriménio Liquido Consolidado 18,4% 16,5% 186 bps 10,5% 792 bps
Divida Liquida / Patriménio Liquido Controladora 25,8% 23,4% 234 bps 14,5% 1124 bps

O total de recebiveis atingiu R$ 6.160,4 milhdes em 31 de dezembro de 2025, crescimento de 20,6% em comparag&o ao final
de 2024. A evolugéo dos recebiveis acompanha o forte desempenho de vendas acumulado nos Uultimos trimestres e evidencia a
robustez do backlog financeiro da Companhia.

A qualidade dos recebiveis permanece elevada, tendo os titulos vencidos representado 0,11% do total bruto de recebiveis. Na
provisdo do distrato encerrou com uma queda de 40,6% em relagéo a 2024, refletindo a melhora continua na qualidade da base de

clientes e na taxa de rescis&o contratual.
Tabela 4 — Contas a Receber por Venda de Iméveis
RS Mil 4725 3T25 Var.4T25vs. 4T24 Var. 4T25 vs. 4T24
3T25
Titulos Vencidos 8.303 6.514 27,5% 1.859 346,6%
Acima de 01 ano 32 41 -22,0% 70 -54,3%
Até 01 ano 8.271 6.473 27,8% 1.789 362,3%
Titulos a Vencer 7.578.763 6.955.605 9,0% 6.500.399 16,6%
Até 01 ano 733.090 687.356 6,7% 868.032 -15,5%
Acima de 01 ano 6.845.673 6.268.249 9,2% 5.632.367 21,5%
Contas a Receber por Venda de Unidades 7.587.066 6.962.119 9,0% 6.502.258 16,7%
Imobilia
(-) Vendas a Apropriar (1.192.344) (1.004.442) 18,7% (1.007.344) 18,4%
(-) Adiantamento de Clientes (18.437) (19.303) -4,5% (24.900) -26,0%
(-) Provisao para distrato (215.865) (269.967) -20,0% (363.658) -40,6%
Total 6.160.420 5.668.407 8,7% 5.106.356 20,6%
Circulante 929.554 768.863 20,9% 758.468 22,6%
Nao circulante 5.230.866 4.899.544 6,8% 4.347.888 20,3%

O resultado a apropriar totalizou R$ 850,6 milhdes em dezembro de 2025, crescimento de 9,2% em relagdo a 2024. A Receita Bruta
a Apropriar somou R$ 1.192,3 milhdes no final do exercicio de 2025, com margem bruta a apropriar de 71,3%.
Tabela 5 — Resulta a Apropriar (REF)

R$ Mil 4725 4T24  Var. 4T25 3T25 Var. 4T25
vs. 4T24 vs. 3T25

Vendas contratadas de iméveis dos empreendimentos 13.695.153 11.877.762 15,3% 12.919.022 6,0%
em andamento

Receita bruta apropriada com venda de iméveis (12.502.809) (10.870.418) 15,0% (11.914.580) 4,9%
Receita bruta a apropriar com venda de iméveis 1.192.344 1.007.344 18,4% 1.004.442 18,7%
Custos orgados dos iméveis vendidos 2.666.812 1.897.886 40,5% 2.425.353 10,0%
Custos incorridos (2.325.070)  (1.669.351) 39,3%  (2.154.327) 7.9%
Compromissos com custos orgados a apropriar 341.742 228.535 49,5% 271.026 26,1%
Resultado de vendas de imdveis a apropriar 850.602 778.809 9,2% 733.416 16,0%
Margem Bruta a Apropriar 71,3% 77,3% -597 bps 73,0% -168 bps
Langamentos

No exercicio de 2025, a Companhia langou 13.235 lotes, totalizando R$ 2.416,5 milhes de Valor Geral de Vendas.
Tabela 6 — Empreendimentos Lancados em 2025

Produto Cidade UF Regiao Data Trimestre Qtde VGV Total VGV Parte BT

Langamento Terrenos Brasil
Terrenos

Residencial Barreiras BA Nordeste mai-25 2725 616 87.957 61.570 70,0%
Jardim

Ipiranga

Loteamento Palmas  TO Norte mai/25 2725 546  246.475 104.259 42,3%
Buriti

Garden

Premium

(Arse 141A)

Condominio Redencéo PA Norte mai-25 2T25 927 432.193 432.193 100,0%
Residencial

Buriti

Garden

Premium

Residencial Presidente SP Sudeste jun/25 2725 385 69.642 29.558 42,4%
Jardim Prudente

Europa

Total 2T25 2474  836.268 627.581 75,0%
Residencial Porangatu GO Centro- ago-25 3T25 964 122.092 87.210 71,4%
Jardim Oeste

América

ACSU SO Palmas  TO Norte set/25 3T25 49 45.175 27.353 60,6%
161

Loteamento Uberaba MG Sudeste jul’25 3T25 68 50.723 28.985 57,1%
Ayanda Eco

Park

Residencial Ariguemes RO Norte set/25 3T25 2506  323.789 7.544 2,3%
Cidade

Jardim

Total 3T25 3.587  541.779 151.092 27,9%
Residencial Palmas TO Norte out-25 4725 1.284 121.808 73.085 60,0%
Jardim

Europa

Residencial Colatina ES Sudeste nov/25 4725 1.162 264.708 133.462 50,4%
Jardim do

Vale

Residencial Santarém PA Norte nov-25 4T25 1.543 243.822 243.822 100,0%
Cidade

Jardim Il

Residencial Palmas TO Norte dez/25 4725 706 125788 76.164 60,6%
Arso 161

Residencial Taua CE Nordeste dez-25 4T25 1.289 117.619 92.919 79,0%
Jardim

América -

Taua

Residencial Guaiba RS Sul dez/25 4T25 1.190  164.677 92.219 56,0%
Jardim

europa

Total 4T25 7.174 1.038.423 711.672 68,5%
2025E 13.235 2.416.470 1.490.345 61,7%

Vendas Contratadas
As vendas contratadas totais atingiram R$ 2.132,2 milhdes em 2025, totalizando 15.827, sendo R$ R$ 821,4 milhdes no 4725, em
5.951 unidades.
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Controladora Consolidado

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Caixa e equivalente de caixa 4 353.645 119.660 420.268 169.925 Ppassivo circulante
Contas a receber 5 - - 929.554 758468 Forecedores - 1.039 746 20.768 26.336
oS+ formecador 6 659 Toes e 802.53%  Empréstimos e financiamentos 13 63.404 186906 105244  237.189
Tributos a recuperar R 4.183 265 4.460 554 Arre.ndarunentos a plagar 121 1.431 1.205 1.791 1.799
Adiantamentos efetuados para investimentos em 811 : ; 1.014 7974 Obrigagbes trabalhistas - 2.306 1.981 13.253 11.006
outros empreendimentos s . . Obrigagdes tributarias 14 530 33 16.648 15.260
Outros créditos - 134 66 1.734 740 Tributos diferidos 15.2 - - 61.075 50.324
Total do ativo circulante 358.621 120.993 2.416.402 1.804.170  Adiantamentos recebidos de parceiros 8.2.1 - - 1.114 1.114
Adiantamento de clientes 16.1 107 23 24.068 24.900
Ativo néo circulante Contas a pagar 16 424 3.607 247.280 204.797
2322; 2 :ﬁsgzrfema 405 para investimentos em 5 - - 5.230.866 4.347.888 15441 do passivo circulante 69.241 194.501 491.241 572.725
. 8.1.2 12.146 8.474 42.251 28.017
outros empreendimentos ) .
Partes relacionadas 71 607 1.020 23.665 20.376 Passivo néo circulante
Créditos por venda de investimentos 9.1 343.030 361.071 14.126 13.174 Empréstimos e financiamentos 13 1.063.949 192.194 1.163.127 350.938
Depositos judiciais 17.2 - - 1.651 3.052 Arrendamentos a pagar 121 3.602 4.048 4.452 4.444
Tributos diferidos 15.1 - - 1.148 1.392  Tributos diferidos 15.2 - - 350.330 291.095
Estoques 6 13.828 8.038 58.294 37.209  Adiantamentos recebidos de parceiros 8.2.2 7.500 47.500 7.825 47.825
Ionvtestimentots_ . 10 4.260.08; 3.434.452 81;22 54.160  partes relacionadas 7.2 33.558 72.062 58.664 83.129
utros investimentos g - : ~ Passivo a descoberto em participagdes societarias 10 1.529 1.669 - -
:nmtggg'ﬁi? n ‘”fg 4'25? 168'42? 15425; ObrigagBes nas compras de investimentos 9.2 418.233 406.696 500.730 500.138
Direito de uso 12 5.034 5.254 6.136 6.158 Provisdo para demandas judiciais 17 - - 46.017 43.131
Total do ativo no circulante 4.638.909 __ 3.822.559 5.635.060 4.665.682 Contas a pagar 16 100.000 150.629 797.687 575.818
Total do passivo néo circulante 1.628.371 874.798 2.928.832 1.896.518
Total do ativo 4.997.530 3.943.552 8.051.462 6.469.852
As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Total do passivo 1.697.612 1.069.299 3.420.073 2.469.243

Patriménio liquido

Controladora Consolidado Capital social 18.1 1.575.575 1.000 1.575.575 1.000
Notas 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 Adiantamento para futuro aumento de capital 18.2 - 1.534.405 - 1.534.405
Reservas de lucros 18.3 1.724.343 1.338.848 1.724.343 1.338.848
Receita operacional liquida 19 - - 1.534.833 1.947.290 Total de patriménio liquido atribuivel aos
Custos dos imoveis comercializados 20 - - (406.366) (411.295) controladores 3.299.918 2.874.253 3.299.918 2.874.253
Lucro bruto - - 1.128.467 1.535.995
Participacédo de ndo controladores - - - 1.331.471 1.126.356
Despesas gerais e administrativa 21 (42.328) (35.296) (181.991) (146.817) Total do patriménio liquido 3.299.918 2.874.253 4.631.389 4.000.609
Despesas comerciais 22 (188) (51) (60.116) (47.812)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 811.892 788.996 41.407 27.908 Total do passivo e patriménio liquido 4.997.530 3.943.552 8.051.462 6.469.852
Outras receitas e despesas operacionais (8.120) 3 187.075 (28.318) As notas explicativas da Administragédo sdo parte integrante das demonstragées contébeis individuais e consolidadas.
Lucro operacional 761.256 753.652  1.114.842 1.340.956
Resultado financeiro liquido 23 (84.575) (35.669) (90.316) (32.330)
. o . Controladora Consolidado
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social 676.681 717.983  1.024.526 1.308.626 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente 15 (4.292) (685) (13.300) (21.403) — —
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 15 - - (32.181) (40.939) -Lucro liquido do exercicio 672.389 717.208 979.045 1.246.284
Lucro liquido do exercicio 672380  717.208  979.045 1.246.284 Oulros resultados abrangentes - - - -
Atribuido ao controlador 672.389 717.298 672.389 717.298 _Resultado abrangente do exercicio 672.389 717.298 979.045 1.246.284
Atribuido ao ndo controladores - - 306.656 528.986 Atribuido ao controlador 672.389 717.298 672.389 717.298
Lucro basico e diluido por agdes — (em R$ por acéo) 18.4 - - 0,426758 717,2980 Atribuido ao néo controladores - - 306.656 528.986

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragado sado parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Reserva de lucros

5 N Adiantamento para futuro Aoy =1 7] Participagao de nao Patriménio liquido
Capital Social . Lucros Patriménio liquido :
aumento de capital TS Reserva legal controladores consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 1.000 1.505.861 920.640 - 2.427.501 919.590 3.347.091

Adiantamento para futuro aumento de capital - 28.544 - - 28.544 - 28.544
Lucro liquido do exercicio - - 717.298 - 717.298 528.986 1.246.284
Lucros distribuidos - - (299.090) - (299.090) - (299.090)
Movimentac&o de n&o controladores - - - - - (322.220) (322.220)
Em 31 de dezembro de 2024 1.000 1.534.405 1.338.848 - 2.874.253 1.126.356 4.000.609

Integralizagéo de capital 40.170 - - 40.170 - 40.170
Adiantamento para futuro aumento de capital 1.534.405 (1.534.405) - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - 672.389 - 672.389 306.656 979.045
Reserva legal - - (33.619) 33.619 - - -
Lucros distribuidos - - (286.894) - (286.894) - (286.894)
Movimentag&o de néo controladores - - - - - (101.541) (101.541)
Em 31 de dezembro de 2025 1.575.575 - 1.690.724 33.619 3.299.918 1.331.471 4.631.389

As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Receitas (8.144) - 1.789.796 2.019.725 Fluxo de caixa das atividades operacionais
Vendas de imoveis - - 2.139.495 2.424.393
Distratos de vendas - - (342.517) (403.108) Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 676.681 717.983 1.024.526 1.308.626
Outras (8.144) - (7.182) (1.560)
Ajustes para reconciliar o lucro antes do Imposto do Renda e
Insumos adquiridos de terceiros (24.231) (20.377) (565.973) (538.009) Contribuigao social com o fluxo de caixa:
Custos dos iméveis vendidos - - (406.366) (411.295) PIS e Cofins diferidos - - 38.447 48.468
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (24.254) (20.382) (171.855) (128.651) Depreciagao de imobilizado, intangivel e direito de uso 1.612 1.166 12.126 10.477
Recuperagéo de valores ativos 23 5 12.248 1.937 Resultado de equivaléncia patrimonial (811.892) (788.996) (41.408) (27.908)
Juros sobre empréstimos e financiamentos 127.150 33.141 157.794 45.142
Valor adicionado bruto (32.375) (20.377) 1.223.823 1.481.716 Juros sobre arrendamentos 304 538 620 1.807
Baixa liquida de ativo imobilizado - 5 13.041 15.246
Depreciagao, amortizagdo e exaustao (1.648) (1.244) (15.073) (10.476) Provisao para distratos de vendas - - (122.345) 50.775
Proviséo para demandas judiciais - - 9.815 (17.936)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (34.023) (21.621) 1.208.750 1.471.240
Ajustes de capital de giro
Valor adicionado recebido em transferéncia 856.407 790.669 118.049 13.567 Contas a receber - - (906.271)  (1.240.935)
Resultado de equivaléncia patrimonial 811.892 788.996 41.407 27.908 Estoques (5.790) 15.345 (246.804) 72.718
Receitas financeiras 44.395 1.675 73.548 22.969 Tributos a recuperar (3.918) (265) (3.906) (149)
Outras 120 2) 3.094 (37.310) Adiantamento a fornecedores 343 (505) (479) 3.547
Outros créditos (68) 54 (2.248) 228
Valor adicionado total a distribuir 822.384 769.048 1.326.799 1.484.807 Depositos judiciais 7) - 1.401 (162)
Fornecedores 293 271) (5.568) 3.511
Pessoal 13.545 11.244 38.047 30.602 Obrigagdes trabalhistas 325 435 2.247 1.052
Remuneragéo direta 11.368 7.706 30.984 20.315 Obrigagdes tributarias 7 12 (652) (9.584)
Beneficios 1.271 2.678 4.487 8.217 Adiantamento de clientes - - (832) (71.989)
FGTS 906 860 2.576 2.070 Pagamento de demandas judiciais - - (6.929) (1.977)
Outras contas a pagar (93.728) 137.347 242.239 183.437
Impostos, taxas e contribuigoes 7.376 3.168 121.379 152.840 Impostos pagos (3.802) (685) (11.658) (21.403)
Federais 7.309 3.112 112.632 142.956 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (112.490) 115.304 153.156 352.991
Estaduais - 1 585 3.627
Municipais 67 55 8.162 6.257 Fluxo de caixa das atividades de in i 1tos
Créditos por venda de investimentos - - (952) (909)
Remuneracgao de capitais de terceiros 128.954 37.338 188.208 54.439 Aquisicdo de imobilizado e intangivel (257) (843) (37.485) (46.048)
Juros e encargos financeiros 128.954 37.295 163.535 53.045 Participagdes societarias (adigdes) (384.034) (849.662) (21.502) (10.902)
Aluguéis - 43 534 831 Participagdes societarias (baixas) 77.608 598.837 16.327 11.462
Outras - - 24.139 563 Recebimento de dividendos 310.590 267.638 13.560 5.529
Adiantamentos efetuados para investimentos em outros
Remuneracgao de capitais proprios 672.509 717.298 979.165 1.246.926 empreendimentos (3.672) (8.548) (17.274) 2131
Dividendos 286.894 299.091 286.894 299.091 Obrigagdes por compra de investimentos 11.537 - 592 415.385
Lucros retidos 385.615 418.207 385.615 418.849 (Cesséo) recebimento de mutuos de partes relacionadas 413 79 (3.289) 39.057
Participagéo dos n&o controladores nos lucros retidos - - 306.656 528.986 Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos 12.185 7.501 (50.023) 415.705
Valor adicionado distribuido 822.384 769.048 1.326.799 1.484.807 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
As notas explicativas da Administracao séo parte integrante das demonstracées contéabeis individuais e consolidadas.  Adiantamento para futuro aumento de capital - 28.544 - 28.544
Integralizagdo de capital 40.170 - 40.170 -
Notas explicativas da Administragao ?as_der_nonstragaes contabeis individuais e consolidadas Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal e juros (230.996) (52.765) (454.095) (97.046)
Referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Captagdo de empréstimos e financiamentos 852.099 301.037 976.545 457.155
1. Gontexto operacionl (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Pagamento de arrendamentos ' . (1.585) (1.426) (2.510) (3.500)
A Brasil Terrenos Holding S.A. (‘Brasil Terrenos” ou “Companhia”) sociedade anénima de capital fechado, constituida em 02 de Adiantamentos efetuados para investimentos em outros R R R 46.033
setembro de 2014, situada em Goiania — GO, na Avenida 136, n° 761, 10° andar, Setor Sul, CEP 74.093-250, inscrita no CNPJ/ME eémpreendimentos
sob o n° 20.961.867/0001-10. (Amortizagao) Captagao de partes relacionadas (38.504) 14.372 (24.465) 18.363
A Companhia tem como objeto social a participagdo no capital de sociedades empresarias de propdsito especifico (SPE), no Movimentagao de néo controladores - - (101.541) (778.204)
segmento de loteamentos urbanos, na qualidade de sécia cotista no Brasil. A participagdo de parceiros ocorre de forma direta Distribuigio de dividendos (286.894) (299.090) (286.894) (299.090)
nos emprgendimentos por meiq de participagdo nas SPEs e sociedades em conta _de participagé@o (SCP), para desenvolve_r 0S TCaixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamentos, 334.290 (9:328) 147.210 (627.745)
empreendlmentog. [e] degenyolwmentg e const_rugéo dos Ioteamentog séooefetuados diretamente pela Companhia ou por parceiros. Caixa incorporado - - - 2.057
A controladas diretas ¢ indiretas estdo sumariadas na Nota Explicativa r 10. Aumento liquido do calxa 6 equivalentes de calxa 733985 113477 750343 143.008
Em 2025 a Companhia realizou 10 novos empreendimentos foram colocados a venda, disponibilizando para venda 10.074 novos
lotes. A performance de vendas acumulada é 16.211 lotes vendidos Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 119.660 6.183 169.925 26.917
Distrato Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 353.645 119.660 420.268 169.925
A Companhia mantém sua politica de cancelamento de contratos com inadimpléncia superior a sete parcelas em atraso, medida
adotada com o objetivo de mitigar riscos financeiros e preservar a qualidade da carteira de clientes. Aumento liquido do caixa e equivalentes de caixa 233.985 113.477 250.343 143.008

Inadimpléncia:
No encerramento do exercicio de 2025, 66,14% dos contratos da Companhia encontravam-se adimplentes, representando uma  As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas.
variag&o positiva de 0,47 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo de 2024, quando a taxa de adimpléncia foi de 65,67%.
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Esse resultado reflete a atuagéo continua e estruturada da Companhia na recuperagéo de créditos e na gestédo da inadimpléncia,
por meio de agdes de cobranga e renegociagdo com clientes, contribuindo para a melhoria gradual dos indicadores da carteira.

2. Apresentagao das demonstragdes individuais e consolidadas e as principais politicas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (para a controladora) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) (para a controladora e consolidado). Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobilidrias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP ne 02/2018 sobre a aplicagédo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicadveis a Companhias abertas e deve ser elaborada de acordo com a
Deliberagdo CVM no 557, de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil NBC TG 09 — Demonstragdo do
Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, essa demonstragdo sera
apresentada como informagdo suplementar, apenas nas Demonstragdes Anuais, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas as normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagao imobilidria no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A emissdo dessas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram autorizadas pela Administragdo da Companhia em
31 de margo de 2026.

2.2. Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas pela Administragdo considerando o pressuposto da
continuidade normal de suas atividades, estdo apresentadas ao custo histérico como base de valor, exceto eventual instrumentos
financeiros mensuradas pelo valor justo e pelo contas a receber que esta a valor presente.

2.3. Moeda funcional e de apresentacdo das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para o valor mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

2.4. Utilizagao de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia requer que a administragéo faga julgamentos
e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes contabeis. As principais premissas relativas a fontes de
incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragdes contabeis,
envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no préximo periodo financeiro sdo
discutidos a seguir:

a) Custos orgados: sdo regularmente revisados, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes com base nesta revisdo sdo
refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na Nota Explicativa ne 3.5.

b) Tributos e demandas administrativas ou judi : a Companhia e suas investidas estdo sujeitas no curso normal de seus
negocios a fiscalizagdes, auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista,
ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras. Dependendo do objeto das investigagdes, processos judiciais ou
procedimentos administrativos que sejam movidos contra a Companhia e suas investidas, podem ser adversamente afetadas,
independente do respectivo resultado. Com base na sua melhor avaliagéo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a
Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de provis&o;

c) Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando possivel. Contudo,
quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas
premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros;

d) Provisdes para garantia: mensurado a partir dos gastos histéricos com manutengdo em empreendimentos concluidos;

e) Perdas esperadas com créditos de clientes e provisdo para distratos: A Companhia mensura a provisao para perdas com
créditos de clientes e provisao para distratos com base em premissas que consideram o histérico e expectativa de perdas de suas
operagdes correntes e suas estimativas. Exemplos: (a) atrasos no pagamento das parcelas; (b) condigdes econémicas locais
ou nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisdo é registrada. Tais premissas sdo
revisadas tempestivamente para considerar eventuais alteragdes nas circunstancias e historicos;

f) Avaliagao do valor recuperavel dos ativos: A Companhia e suas controladas avaliam eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda do valor recuperavel dos ativos com vida util
definida. Quando tais evidéncias s&o identificadas e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao para
redugdo ao valor recuperavel (“Impairment”), ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. As principais rubricas sujeitas
a avaliagdo de recuperagéo sao: “Imobilizado” e “Intangivel”;

g) Avaliacao do valor realizavel liquido dos iméveis a comercializar: A Companhia e suas controladas avaliam se o custo dos
imoéveis a comercializar pode nao ser recuperavel se esses estoques estiverem danificados, se se tornarem total ou parcialmente
obsoletos ou se os seus pregos de venda tiverem diminuido. O custo dos iméveis a comercializar pode também néo ser recuperavel
se os custos estimados de acabamento ou os custos estimados a serem incorridos para realizar a venda tiverem aumentado. A
pratica de reduzir o valor de custo dos iméveis a comercializar para o valor realizavel liquido é consistente com o ponto de vista de
que os ativos ndo devem ser escriturados por quantias superiores aquelas que se espera que sejam realizadas com a sua venda.
2.5. Base de consolidagao

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando estd exposta a, ou tem direito sobre, retornos varidveis advindos de
seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre esta.
As informagdes contabeis de controladas sdo incluidas nas informagdes contabeis da Companhia a partir da data em que o controle
se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragdes contabeis individuais da controladora, as informagdes contabeis de controladas e controladas em conjunto sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Controladas

Quando existem operagdes que gerem alteragdo de controle, a Companhia reconhece ou desreconhece os ativos e os passivos
da controlada, qualquer participacdo de ndo controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela alteragéo de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participagdo na antiga subsidiaria, entdo essa participagdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda
de controle.

(iif) Investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas
participagdes em empreendimentos controlados em conjunto e em coligadas. Uma entidade controlada em conjunto consiste em
um acordo contratual através do qual a Companhia possui controle compartilhado. Os investimentos em entidades controladas em
conjunto s&o contabilizados por meio do método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo
custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Apds o reconhecimento inicial, as demonstragdes contabeis consolidadas incluem a
participagdo da Companhia no lucro ou no prejuizo do exercicio e em outros resultados abrangentes da investida até a data em que
a influéncia significativa ou o controle conjunto deixa de existir.

(iv) Transagdes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sdo
eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados
contra o investimento na proporgdo da participagédo da Companhia na investida. Perdas néo realizadas s&o eliminadas da mesma
maneira como sdo eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel.

3. Politicas contabeis materiais

3.1. Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados ou na data da negociagdo em
que a Companhia ou suas controladas se tornam uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.
A reversdo do reconhecimento de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos respectivos fluxos de caixa do ativo
expiram ou quando os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s&o transferidos.

Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros mensurados a valor
justo por meio do resultado (VJR)
Ativos financeiros a custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o
método dos juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por impairment.
As receitas de juros, ganhos e perdas cambiais e impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Os resultados
liquidos sd@o reconhecidos em outros resultados abrangentes, com excegdo dos
rendimentos de juros calculados utilizando o método de juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment que devem ser reconhecidos no resultado. No momento
do desreconhecimento, o efeito acumulado em outros resultados abrangentes é
reclassificado para o resultado. A Companhia ndo detém ativos financeiros desta
classificagdo.

Esses ativos sdo mensurados de forma subsequente ao valor justo. Todas as variagoes
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e nunca seréo reclassificadas
para o resultado, exceto dividendos que sdo reconhecidos como ganho no resultado (a
menos que o dividendo represente claramente uma recuperagéo de parte do custo do
investimento). A Companhia nédo detém ativos financeiros desta classificacéo.

Instrumentos de divida ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes
(VJORA)

Instrumentos patrimoniais ao valor
justo por meio de outros resultados
abrangentes

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Companhia mude o
modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no modelo de negécios. Custo amortizado: Um ativo financeiro é
mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

. mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais;
e

. seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto.

Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA): Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender
ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

. mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e

. seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagéo, a Companhia
pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados
Abrangentes, sendo essa escolha feita investimento por investimento.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo
classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos (vide Nota Explicativa n° 25). No reconhecimento inicial,
a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro ndo derivativo que de outra forma atenda aos requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento
contabil que de outra forma surgiria.

Avaliagdo do modelo de negécio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque
isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes séo fornecidas a administragdo. As informagoes
consideradas incluem as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem
a questdo de saber se:

) A estratégia da administragdo tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengédo de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragé@o de passivos relacionados ou saidas
esperadas de caixa, ou a realizagdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

. Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a administragdo da Companhia;

. Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a
maneira como aqueles riscos sao gerenciados;

. Como os gerentes do negdcio sdo remunerados — por exemplo, se a remuneragéo € baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

. A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais vendas e
suas expectativas sobre vendas futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados
ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo
definidos como uma contraprestacéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto
durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sé&o somente pagamentos
do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢éo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia
considera:

. Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e  Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

. O pré-pagamento e a prorrogagédo do prazo; e

° Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo).

Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente na data em que s&o originados ou na data de negociagdo em que a Companhia
ou suas controladas se tornam parte das disposigdes contratuais do instrumento.
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As classificagdes dos passivos financeiros sdo como seguem:

A Companbhia realiza o registro contabil de garantias financeiras quando estas sdo concedidas para entidades ndo controladas ou
quando a garantia financeira é concedida em um percentual maior que o de sua participagdo para cobertura de compromissos de
empreendimentos controlados em conjunto.

Tais garantias sdo inicialmente registradas ao valor justo, através de: (i) um passivo que corresponde ao risco assumido do ndo
pagamento da divida e que é amortizado contra receita financeira no mesmo tempo e proporgdo da amortizagdo da divida; e (ii)
um ativo que corresponde ao direito de ressarcimento pela parte garantida ou uma despesa antecipada em fungdo das garantias,
que é amortizado pelo recebimento de caixa ou pela taxa de juros efetiva durante o prazo da garantia. Subsequentemente ao
reconhecimento inicial, as garantias sdo mensuradas periodicamente pelo maior valor entre o montante determinado de acordo com
a NBC TG 25/IAS 37 e o montante inicialmente reconhecido, menos sua amortizagao acumulada.

Os ativos e passivos financeiros somente sdo compensados e apresentados pelo valor liquido quando
existe o direito legal de compensacao dos valores e haja a intengao de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

As classificagdes dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) estdo demonstradas na Nota Explicativa ne 25.

3.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem substancialmente depdsitos a vista e certificados de depdsitos bancarios, denominados
em moeda corrente, com alto indice de liquidez de mercado e vencimentos contratuais ndo superiores a 90 dias e para os quais
inexistem multas ou quaisquer outras restricdes para seu resgate imediato, junto ao emissor do instrumento.

3.3. Contas a receber e provisao para perdas de crédito esperadas

Os créditos correspondem principalmente as contas a receber de clientes compradores de unidades imobiliarias em loteamentos
e sdo reconhecidas no momento da venda do lote pelo valor nominal das parcelas pactuado nos contratos, sao registrados pelas
prestagdes nominais, acrescidas pelo IGP-M e juros. As parcelas vencidas sao registradas pelos valores nominais, acrescidas pelo
IGP-M mais juros, além dos encargos moratérios previstos nos contratos.

Dessa forma, considerando que as parcelas estéo sujeitas a encargos pos-fixados, as carteiras de recebiveis sdo demonstradas e
reconhecidas nas demonstragdes contabeis pelos seus valores presentes de realizacdo. Os créditos recebiveis apds o periodo de
01 (um) ano, estdo registrados no ativo ndo circulante.

A administragdo considera que as contas a receber de clientes ndo ensejam perdas potenciais, uma vez que por determinagdo do
contrato padréo de compromisso de compra e venda, quando detectada incapacidade de pagamento por parte dos compradores,
os lotes ora vendidos s&o reintegrados, fato pelo qual ndo ha provisdes para perdas esperadas.

3.4. Distratos de vendas

Em virtude de deterioragdo do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e o andamento do financiamento,
determinados contratos vém sendo objeto de cancelamento (distratos), motivo pelo qual as seguintes provisdes vém sendo
constituidas para fazer face a margem de lucro apropriada de contratos firmados que:

i) Por ocasidao do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias objetivas de cancelamento de
contratos de vendas, afetando as rubricas de Contas a receber/Receita e Estoques/Custo das vendas realizadas; e

ii) Apds o reconhecimento da receita, uma provisdo é constituida para distratos que, muito embora ndo apresentem evidéncias
objetivas de cancelamento, sdo esperados para os proximos 12 meses, levando em consideragdo, entre outros, as experiéncias
passadas, afetando as rubricas de Contas a receber/Receita e Estoques/Custo das vendas realizadas. Ambas as provisdes sdo
constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo contrapartida as rubricas: (i) Contas a receber/Receita; e (ii)
a Estoques/Custo das vendas realizadas, na demonstragédo do resultado. Eventual passivo financeiro devido pelo potencial de
devolugéo de valores recebidos, esta apresentado no balango patrimonial.

3.5. Iméveis a comercializar

Os lotes a comercializar sdo demonstrados ao custo de formagéo e incluem os custos acumulados de infraestrutura, que nao
excedem o seu valor liquido realizavel. No caso dos lotes em desenvolvimento, a parcela em estoque corresponde ao custo
incorrido dos lotes ainda ndo comercializados.

O custo de formagao compreende o custo de aquisigdo de terrenos (que inclui operagdes de permutas fisicas e financeiras avaliadas
ao valor justo), gastos necessarios para aprovagao do loteamento com as autoridades governamentais, gastos de construgao
relacionados com materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de construgédo relacionados.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram capitalizados custos financeiros aos lotes a comercializar em virtude da Companhia
e suas controladas ndo possuirem endividamentos diretamente atribuiveis a execugéo dos loteamentos.

3.6. Investimentos

Os investimentos em Companhias controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, para fins de demonstragées
contabeis da controladora. A participacéo societaria nas controladas sdo apresentadas na demonstragao do resultado da controladora
como equivaléncia patrimonial, representando o lucro liquido atribuivel a controladora. Apés a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial para fins de demonstragdes contabeis da controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda
adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em suas controladas. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofrerdo perdas por redugéo
ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por reducéo ao valor recuperavel como a diferenca
entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na demonstragédo do resultado da controladora.

3.7. Imobilizado

O imobilizado é registrado ao custo histérico de construgéo ou aquisi¢do, acrescido de quaisquer custos necessarios para coloca-lo
em funcionamento, liquido de depreciagdo acumulada qual é registrada pelo método linear de acordo com a vida util estimada do
ativo e de provisdo para redugdo ao valor recuperavel de ativos para os bens paralisados e sem expectativa de realizagdo, quando
aplicavel. Os custos subsequentes s&o incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme
apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes
sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio. Um item do imobilizado é baixado apés alienagdo ou quando nao
ha beneficios econémicos - futuros resultantes do uso continuo do ativo. Os ganhos e as perdas em alienagdes sdo apurados
comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado.

3.8. Arrendamento

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento conforme
requerimentos da NBC TG 06 (R2), sendo aplicadas as isengdes para contratos de curto prazo e contratos de arrendamento cujo
ativo subjacente ¢é de baixo valor (abaixo de R$ 20) ou n&o ha controle do ativo pela Companhia.

Passivo de arrendamento

O reconhecimento contabil do passivo de arrendamento é realizado no inicio do contrato ao valor presente do fluxo futuro de
pagamentos (sem a projegdo de corre¢des futuras do contrato), considerando o prazo do contrato e periodo de renovagdo no
mesmo, quando a Companhia esta certa de sua renovagéo.

Para desconto do fluxo de pagamentos ao valor presente sdo utilizadas as taxas de juros incremental dos contratos, apurada com
base nas transagdes histéricas de empréstimos e financiamentos, com os devidos ajustes para aplicagédo no desconto de passivos
de arrendamento de ativos - na auséncia de histérico, utiliza-se de benchmark de transagdes histéricas de entidades do grupo.
O passivo de arrendamento é ajustado no aniversario dos contratos por certas remensuragdes em reflexo do valor presente dos
ajustes nas parcelas futuras derivados de corregdes pelos indices definidos nos contratos. Caso ocorram acordos ndo monetarios ou
caréncia de pagamentos, estes fatores sdo considerados e ajustados nos calculos de valor presente do passivo de arrendamento.
Os juros relacionados ao arrendamento sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, como despesa financeira durante o
periodo de vigéncia contratual.

Ao firmar os contratos a Companhia avalia se esses contratos sédo ou contém arrendamentos. O contrato &€, ou contém, um
arrendamento se ele transmite o direito de controlar o uso do ativo identificado, por um prazo estipulado, em troca de uma
contraprestagao definida.

Ativo de direito de uso de arrendamentos

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo equivalente do registro inicial do passivo de arrendamento e subsequentemente
pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor recuperavel e ajustado por certas remensuragdes do passivo
de arrendamento. A depreciagado é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos.

3.9. Provisdo para demandas judiciais

A provisdo para riscos legais € reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo presente ou ndo
formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagéo e o valor possa ser estimado com seguranga. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido. Os riscos cuja probabilidade de perda seja avaliada como possivel sdo apenas divulgados em nota explicativa.
Os demais riscos referentes as demandas judiciais e administrativas, com probabilidade de perda remota n&o séo provisionados
nem divulgados.

3.10. Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em
favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patrimonial
quando a Companhia possui uma obrigagdo legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um
recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes
monetarias incorridos. As provisdes séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagéo ou liquidagéo é provavel que ocorra nos proximos
12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes.

3.11. Avaliagéo do valor recuperavel dos ativos

A Companhia analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado (redugdo ao valor
recuperavel dos ativos). Caso estas evidéncias estejam presentes, estimam o valor recuperavel do ativo, sendo o maior valor entre:
(a) seu valor justo menos custos que seriam incorridos para realiza-lo; e (b) seu valor de uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos
de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder
seu valor recuperavel, reconhece-se a redugao (provisdo) do saldo contabil deste ativo (impairment).

3.12. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos s&do reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e sdo, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
total a pagar é reconhecida na demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o0 método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante e néo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do balango.

3.13. Imposto de renda e contribuigao social correntes

A Companhia e suas controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e a contribuigéo social (CSLL) com base no lucro presumido.
Nesta sistematica, o resultado para fins de IRPJ e CSLL é calculado aplicando-se sobre a receita imobilidria recebida, as aliquotas
definidas para essa atividade, que sdo de 8% e 12%, respectivamente.

Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social vigentes na data do
encerramento de cada exercicio.

3.14. Impostos e contribuigoes diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo gerados por diferengas temporérias da data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

O imposto de renda, a contribuigdo social, o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribuigdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS), com recolhimentos diferidos, séo reconhecidos no passivo circulante e ndo circulante, conforme
expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo critério societario,
descrito na Nota Explicativa ne 15, e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento do recebimento.

3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios, quando aplicaveis, sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da transagao,
levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais, as taxas de juros explicitas ou implicitas, tomando-se como base as taxas
praticadas no mercado para transagdes semelhantes as dos respectivos ativos e passivos. Subsequentemente, esses efeitos sdo
realocados nas linhas de receita ou despesas financeiras, no resultado, por meio da utilizagdo da taxa de desconto considerada
e do método do custo amortizado. Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia ndo possuia ativos e passivos com necessidade de
ajuste ao valor presente.

3.16. Beneficio pés-emprego

A Companhia néo possui beneficio pds-emprego, conforme definigdo da NBC TG 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

3.17. Novas normas, alteragoes e interpretacdes de normas emitidas

As seguintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 10 de janeiro de 2025:

« Alteragoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragoes contabeis:
em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 - “Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis”, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra
moeda e, quando nao for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a
taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de
10 de janeiro de 2025.

* OCPC 10 e Resolugao CVM 223/24 — Créditos de Carbono (tCO2e), Permissdées de Emissdo e CBIOs: em dezembro de
2024, foi divulgado o OCPC 10, que estabelece diretrizes para reconhecimento, mensuragao e divulgagéo de créditos de carbono,
permissdes de emissédo e CBIOs. A Resolugdo CVM 223/24 torna obrigatéria a adogdo da OCPC 10 para Companhias Abertas. As
politicas contabeis devem explicitar o modelo de negécios, a classificagio contabil (ativo/ou estoque), os critérios de mensuragéo
inicial e subsequente e os impactos no resultado e no patriménio liquido.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impacto material em suas operagdes ou demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas.

3.17.1. Alteragoes de normas novas que ainda nao estdo em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A adog&o antecipada
de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

« Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB
emitiu alteragdes ao IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros” e IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo” para responder a
questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a Companhias em geral e nao
apenas a instituigdes financeiras.

As alteragdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com uma nova excegao
para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente pagamento de principal e
juros (“SPPI test”), incluindo situagdes de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como
alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgag@es para instrumentos de patriménio designados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(“FVOCI"). As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operacdes ou demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas.

« Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza: em
dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicagdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - “Instrumentos
Financeiros”, bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo”,
com o objetivo de assegurar que as demonstragdes contabeis apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham
como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, descritos como ‘contracts referencing nature-
dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em fungéo da volatilidade
na geragao de energia que dependa de condigdes da natureza. As alteragdes trazem:
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(i) orientagbes para a determinagéo pela entidade se os contratos de energia, que dependem de condigdes da natureza, devem
ser tratados contabilmente como contratos de own use,

(i) condigdes a serem consideradas para aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e

(i) divulgagdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao
reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteragdes sédo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1o de janeiro de 2026.

A Companhia estda em processo inicial de andlise dos efeitos dessas alteragbes em suas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, porém nao espera que resultem em impactos materiais.

* IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgagcdo nas Demonstragdes contabeis: essa nova norma contabil substituira o IAS 1
- “Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis”, introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do
desempenho financeiro de entidades semelhantes e forneceréo informagdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora
o IFRS 18 nédo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens nas demonstragdes contabeis, espera-se que seus
impactos na apresentacéo e divulgagéo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragédo dentro das demonstragdes contabeis.

A administragéo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicagéo da nova norma nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia. A partir de uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados:

e  Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido da Companhia, espera- -se que o agrupamento de itens
de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado.

e Os itens de linha apresentados nas demonstragdes contabeis primarias podem mudar como resultado da aplicagdo dos
principios aprimorados sobre agregagdo e desagregagao. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no
balango patrimonial, A Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango
patrimonial.

e A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informagdes que sdo atualmente divulgadas nas notas
explicativas, uma vez que o requisito de divulgagcdo de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como
as informagdes sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregagao/desagregacdo. Além disso, havera novas
divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza
de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da demonstragdo de resultado; e (iii)
para o primeiro ano de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstragdo de resultado entre os valores
reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

e No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, haverda mudangas em como os juros recebidos e pagos sédo
apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de
caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1o de j Janelro de 2027, com aplicagao retrospectiva, isto &, as informagdes comparativas para
o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

* IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica de Prestagdao de Contas: Divulgagées e alteragdes: Esta nova norma e
alteracdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagao reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informagao
dos usudrios das demonstragdes contabeis das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19
é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2027.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

* Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se
limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagéo de algumas normas contébeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
ou corrigir consequéncias néo intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes referem-se as seguintes normas:

. IFRS 1 - “Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”;

. IFRS 7 - “Instrumentos Financeiros: Divulgagéo e sua Orientagédo de Implementagdo do IFRS 77;

° IFRS 9 - “Instrumentos Financeiros”;

) IFRS 10 - “Demonstragdes contabeis Consolidadas”; e

. IAS 7 - “Demonstragéo dos Fluxos de Caixa”. Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 10 de janeiro de 2026.

A Companhia nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

* Alteracdes ao IAS 21 - Tradugdo para uma Moeda de Apresentacgdo Hiperinflacionaria: Essas alteragdes de escopo restrito
especificam os procedimentos de tradugédo para uma entidade cuja moeda de apresentagéo é a de uma economia hiperinflacionaria.
A entidade aplica as alteragdes se:

« sua moeda funcional for a de uma economia n&o hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus resultados e posigéo financeira
para a moeda de uma economia hiperinflacionaria;

« estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posigao financeira de uma operagédo no
exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia n&o hiperinflacionaria.

As alteragbes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagdes resultantes de maneira eficiente em termos de custos.
Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas
e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1o de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham
impactos em suas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

* Alteragoes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - “Divulgacao de Incertezas
nas Demonstragdes contabeis”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos
das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes
contabeis. Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os principios
e requisitos também s&o aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas.

Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
e, portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais est&o relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Aplicagbes financeiras (a) 343.103 93.300 362.128 112.082
Bancos conta movimento 10.540 26.355 58.134 57.827
Caixa 2 5 6 16
Total 353.645 119.660 420.268 169.925

(a) Em virtude da operagao do CRI realizada em setembro de 2025, a Companhia efetuou aplicagdes de valores expressivos com
taxas que variaram entre 99% e 101,50% do CDI, distribuidas entre operagdes compromissadas diarias e CDBs, sendo a maioria
com prazo de 60 dias e uma aplicagdo especifica com prazo de 180 dias (82% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5. Contas a receber

5.1. Composigao

As vendas e contas a receber sdo registradas pelas prestagdes nominais e anualmente corrigidas pelo IGP-M, IPCA e juros e

6,90% a 8,9% ao ano.
Consolidado

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024

Contas a receber - Incorporagéo de iméveis 7.587.066 6.502.258
Total contas a receber financeiro 7.587.066 6.502.258
(-) Vendas a apropriar (1.192.344) (1.007.344)
(-) Adiantamento de clientes (18.437) (24.900)
(=) Saldo de contas a receber 6.376.285 5.470.014
(-) Proviséo para perdas esperadas em créditos (a) (215.865) (363.658)
(=) Total de contas a receber 6.160.420 5.106.356
Circulante 929.554 758.468
N&o circulante 5.230.866 4.347.888

(a) A Companhia reconhece perdas esperadas de crédito (ECL), conforme CPC 48 (IFRS 9), utilizando abordagem simplificada,
considerando a matriz de provisao (aging list) segmentada por produto.
5.2. Composigao por vencimento

Descrigao Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Vencidos 8.303 8.594
Acima de 01 ano 32 88
Até 01 ano 8.271 8.506
A vencer 7.578.763 6.493.664
Até 01 ano 733.090 803.994
Acima de 01 ano 6.845.673 5.689.670
Total contas a receber financeiro 7.587.066 6.502.258

a) Movimentagao da provisao para perdas de crédito esperada (distratos)

b) Provisdo para perdas de crédito esperadas

Para avaliagao dos riscos de perdas financeiras relacionadas a carteira de contas a receber a Companhia analisou e ponderou os
seguintes fatores:

e  Os créditos perante a clientes possuem garantia real do préprio imével;

° O cenéario macroeconémico vem demonstrando uma retomada da atividade econdémica;

A mensuragéo considera Probabilidade de Default (PD), Perda Dado o Default (LGD) e Exposi¢cdo no Momento do Default (EAD),
aplicadas por faixa de atraso (DPD). Os contratos sdo classificados em: Stage 1 (até 60 dias de atraso), Stage 2 (61 a 180 dias)
e Stage 3 (acima de 180 dias ou em default). Os parametros sdo definidos com base em histérico de inadimpléncia, distratos
e recuperagdes, sendo revisados periodicamente. Adicionalmente, é aplicado overlay macroeconémico prospectivo sobre as
exposigdes em Stage 1 e Stage 2, considerando indicadores como IPCA e endividamento das familias. Exposi¢cdes em Stage 3
permanecem com PD de 100%.

6. Estoques
Controladora Consolidado

Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lotes disponiveis para comercializagdo e em construgdo - - 860.618 694.156
Areas nao loteadas - - 144.196 84.940
Estorno de custo por estimativa para distrato de vendas - - 40.104 83.438
Subtotal - Iméveis a comercializar - - 1.044.918 862.534
Areas em parceria imobiliaria (a) 13.828 8.038 58.294 37.209
Subtotal - Areas para empreendimentos futuros 13.828 8.038 58.294 37.209
Total dos estoques 13.828 8.038 1.103.212 899.743
Circulante - - 1.044.918 862.534
Nao circulante 13.828 8.038 58.294 37.209

Os estoques da Companhia estao apresentados pelo seu valor de custo que ndo excede o valor realizavel liquido.

(a) As areas em parceria imobiliaria referem-se a terrenos destinados ao desenvolvimento de futuros empreendimento. Os saldos
estdo concentrados em sua maioria nas controladas Buriti Holding Sul Participagdes Ltda., Buriti Iméveis Ltda., Sisa Salvagédo
Empreendimentos Ltda. e Residencial Jardim América Empreendimentos SPE Ltda., nos montantes de R$ 14.443, R$ 3.879, R$
17.335 e R$ 5.668, respectivamente.

a) Movimentagéo da provisédo para distratos

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.880
Provisao 80.057
Reversao (35.499)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 83.438
Reversao (43.335)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 40.103

7. Partes relacionadas

A Administragdo identifica como partes relacionadas seus cotistas, outras Companhias ligadas aos mesmos cotistas, seus
administradores, os demais membros do pessoal-chave da administragédo e seus familiares. As transagdes com partes relacionadas
séo realizadas conforme acordo entre as partes.Sendo assim, na condugéo normal dos negécios, a Companhia realiza transagdes
financeiras com suas partes relacionadas para disponibilizagdo de recursos que sé@o exclusivamente aplicados na atividade
imobiliaria para a compra de terrenos, pagamento de despesas relacionadas aos loteamentos, publicidade e propaganda e demais
?espesas comerciais, bem como para o pagamento dos custos de construgéo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos
oteamentos.

Os valores a receber e a pagar encontram-se registrados no ativo ndo circulante e passivo ndo circulante, respectivamente, sendo
que as transagdes ndo possuem prazo de vencimento preestabelecido e ndo ha expectativa do recebimento e liquidagdo em curto
prazo.

7.1. Valores a receber de partes relacionadas

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo néo circulante

Adiantamento de lucros (a) - - 5 20
Contrato de conta corrente (b) 607 1.020 1.005 1.857
Contrato de mutuo (c) - - 22.596 16.498
Adiantamento parceria imobiliaria (d) - - 59 2.000
Outras contas a receber - - - 1
Total 607 1.020 23.665 20.376

(a) Se refere a antecipagdes de lucros, a priori para fins exclusivamente contabeis os respectivos valores foram reclassificados para
partes relacionadas, para que a realizagado se proceda no momento em que a Companhia auferir resultado econémico suficiente.
(b) Na condugéo normal dos negdcios, a Companhia realiza transagdes financeiras com suas controladas e outras Companhias
do Grupo para disponibilizagdo de recursos que sdo exclusivamente aplicados na atividade imobilidria para a compra de terrenos,
pagg;lngnto de despesas, bem como custos de construgdo e despesas inerentes ao desenvolvimento dos empreendimentos
imobiliarios.

(c) Sao valores disponibilizados para Companhias e/ou pessoas relacionadas ao Grupo, no qual espera-se devolugéo dos valores
mencionados com as respectivas atualizagdes monetarias inerentes a cada transagao.

(d) Trata-se de valores adiantados para parceiros (terreneiro) nos quais a Companhia firma contrato de parceria imobiliaria para
desenvolvimento de loteamentos urbanos.

7.2. Valores a pagar a partes relacionadas

Controladora Consolidado
Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Passivo néo circulante
Contrato de conta corrente (a) - 240 122 123
Contrato de mutuo (b) 33.558 71.822 58.542 83.006
Total 33.558 72.062 58.664 83.129

(a) Valores transacionados entre a controladora e suas controladas as quais possuem participagdes em comum e que serviram
para fomentar gastos pontuais na operacionalizagdo dos negdcios imobilidrios, ndo obstante os fluxos se realizam, os valores sdo
devolvidos de imediato; e

(b) Séo valores captados de Companhias e/ou pessoas relacionadas as quais possuem participagdes em comum, no qual espera-
se devolugdo dos valores mencionados.

7.3. A seguir demonstramos a movimentagao dos saldos dos mutuos financeiros

Controladora Consolidado
Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo no inicio do exercicio - - 16.498 252
Liberagdes e saldos incorporados - 3 10.676 28.377
(-) Amortizagdes/encargos - 3) (4.578) (12.131)
Saldo mutuo a receber - - 22.596 16.498

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Descrigao

Saldo no inicio do exercicio 71.822 16.802 83.006 24.402
Liberagdes e saldos incorporados - 55.756 1.693 61.056
(-) Amortizagdes/encargos (38.264) (736) (26.157) (2.452)
Saldo mutuo a pagar 33.558 71.822 58.542 83.006
7.4. Remuneracgao de pessoal-chave da Administragao

A Companhia realizou pagamentos ao pessoal chave da administragdo nos montantes apresentados abaixo:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracéo da Direcéo e Conselho 753 238
Total 753 238

7.5. Transagdes com partes relacionadas — Despesas administrativas

A Companhia e suas controladas ndo tiveram transagdes envolvidas que foram reconhecidas no resultado do exercicio, com
excegao dos montantes reconhecidos de equivaléncia patrimonial em dezembro de 2025 e 2024.

8. Adiantamentos com parceiros

8.1. Adiantamentos efetuados para investimentos em outros empreendimentos

Os valores correspondem a empréstimos e adiantamento para parceiros (terceiros nao vinculados & Companhia, seus sécios ou a
suas partes relacionadas). A realizagao sera por recebimentos dos valores de acordo com a apuragéo de resultado dos respectivos
investimentos.

8.1.1. Ativo circulante

Controladora Consolidado
Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo circulante
Parceria imobiliaria (a) - - 11.014 4.416
3.558

Outros - -
|

11.014

Consolidado
31/12/2024

a
31/12/2025 31/12/2024 12/2025

Ativo nao circulante

Empréstimo (a) - 2.572 3.930
Parceria imobiliaria (b) 12.146 8.474 37.162 23.995
Outros - - 2.517 92
Total 12.146 8.474 _ 42.251 28.017

(b) Parceria imobiliaria em andamento na regido Sudeste, para implantagéo de loteamentos abertos, na cidade de Duque de Caxias
— RJ tendo previs&o para realizagdo nos anos de 2026/2027.

8.2. Adiantamentos recebidos de parceiros

Os respectivos valores referem a recursos captados com parceiros para investimentos em novos empreendimentos com finalidade
especifica de custear as operagdes estruturais dos loteamentos, serdo convertidos em participagdes em novas entidades
controladas em conjunto.

Controladora Consolidado

Descriga 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Capital de giro 7.500 47.500 8.939 48.939
Circulante - - 1.114 1.114
N&o circulante 7.500 47.500 7.825 47.825

Os saldos apresentados referem-se a adiantamentos recebidos de parceiros, destinados ao suporte das operagdes dos
empreendimentos em desenvolvimento, com foco em capital de giro e demais despesas operacionais. Os recursos tém como
finalidade especifica o custeio das estruturas dos loteamentos e, conforme acordado entre as partes, serdo futuramente convertidos
em participagdes societarias nas novas entidades controladas em conjunto.

No comparativo entre os exercicios, ndo houve variagdo nos saldos registrados no passivo circulante consolidado. No Passivo
Néo Circulante, observou-se uma redugdo decorrente da liquidagédo dos adiantamentos entre a Brasil Terrenos Holding S.A. e as
Companhias Maria Luiza Agropecudria Ltda. e Serra Grande Assessoria Agropecuaria Ltda., ambos no montante de R$ 20.000
cada, totalizando R$ 40.000.

9. Transagdes com compras e vendas de investidas

9.1. Créditos na venda de investimentos

Refere-se a alienagéo da participagdo societaria da controladora em outras Companhias, que estavam registradas no grupo de
investimentos. As agdes foram transferidas, quando da assinatura dos atos societarios.

Controladora Consolidado

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativo néo circulante

Creéditos por venda de investimentos (a) 343.030 361.071 14.126 13.174
Total 343.030 361.071 14.126 13.174

(a) Em fevereiro de 2016, a Brasil Terrenos vendeu suas cotas de participagdes societarias nas investidas BER Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., XR5 Empreendlmenlos Imobilidrios Ltda., G5 Empreendimentos Imobilidrios Ltda., GPI Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. e P5 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., com saldo remanescente a pagar no montante de R$ 41.893 sem
definicdo de vencimento, quais serdo recebidos com a geragéo de fluxo de caixa das entidades adquiridas conforme acordo entre
a Companhia e as partes compradoras.

Em outubro de 2021 a Brasil Terrenos vendeu suas cotas de participagdes societarias nas investidas BLA Empreendimentos
Imobilidrios Ltda., Pauma Empreendimentos imobiliarios Ltda. e BR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. para sua controlada Buriti
Sudeste Participagées Ltda., com saldo remanescente a pagar no montante de R$ 3.707 sem definicdo de vencimento, quais serdo
recebidos de acordo com fluxo de caixa da Buriti Sudeste Participagdes Ltda.

A Brasil Terrenos efetuou as seguintes vendas de investimentos para sua controlada Buriti Sudeste Participagdes Ltda. no
exercicio de 2023: FBBV Empreendimentos SPE Ltda., NSA-1 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., Pauma Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. e Brasil Empreendimentos Ltda., que gerou um contas a receber no montante de R$ 3.162 sem definigdo de
vencimento, quais serdo recebidos de acordo com fluxo de caixa da Buriti Sudeste Participagdes Ltda.

Em outubro de 2024 a Brasil Terrenos vendeu suas cotas de participagdes nas investidas Santa Ana Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., no qual gerou um contas a receber no montante de R$ 2.232 sem definigdo de vencimento. Em novembro de 2024 a Brasil
Terrenos vendeu suas cotas de participagdes nas investidas Buriti Nordeste Empreendimentos Imobiliarios Ltda., no qual gerou um
contas a receber no montante de R$ 305.302 sem defini¢éo de vencimento.

Em dezembro de 2024 a Brasil Terrenos vendeu suas cotas de participagdes na investida Buriti Agropecuaria Ltda., no qual gerou
um contas a receber no montante de R$ 4.775 sem defini¢do de vencimento. Vale ressaltar que essas operagdes fazem parte da
reorganizagao societaria da Brasil Terrenos para melhor apresentagéo das referidas participagoes.

Emjunhode2025aBrasil Terrenos vendeusuas cotasde participagdes nainvestida SPMC-SULHolding Ltda., noqualgerouummontante
areceberdeR$8..Emjunhode2025aBrasil Terrenosvendeu7,34% de suas cotas nainvestidaRBY Empreendimentos Imobiliarios Ltda.,
o que gerou um montante de R$ 1.912 areceber, sem definigdo de vencimento. Em agosto de 2025 a Brasil Terrenos vendeu suas cotas
de participagao nainvestida Cidade Jardim Céaceres Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., no qual gerou um montante areceber de

9.2. Obrigagdes na compra de investimentos

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

Passivo néo circulante
Obrigagdes na compra de investimentos (a) 418.233 406.696 500.730 500.138

Em linha com a estratégia de reorganizagédo societéria voltada a centralizagdo das operagdes no grupo Brasil Terrenos, ao longo
do exercicio de 2024 foram adquiridas cotas de participagdo em diversas sociedades, gerando obrigagdes relacionadas a essas
aquisigdes. No primeiro trimestre de 2025, dando sequéncia ao movimento estratégico, a Brasil Terrenos adquiriu participagéo na
sociedade BELG Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., operagdo que resultou na constituicdo de obrigagdes de curto prazo
junto as Companhias Greenville Empreendimentos Ltda. e 5G Construgdes e Servigos Ltda., conforme contrato no valor de R$
4.459. No segundo e terceiro trimestre de 2025, foram quitados passivos com outras sociedades e firmados novos negdcios com
parceiras estratégicas ja consolidadas, como Espago Participagdes e Empreendimentos Ltda., D’'Rocha Participagdes Societarias
Ltda. e Lacerda Participagdes Ltda., reforgando o plano de expansao societaria do grupo. O saldo remanescente das obrigagdes esta
relacionado a exigibilidades oriundas dessas aquisices e operagdes estruturadas. No quarto trimestre de 2025, dando sequéncia
ao movimento estratégico, a Brasil Terrenos adquiriu 10% de participagdo na sociedade Oitava Consultoria € Empreendimentos
Ltda., gerando obrigages relacionadas a essa aquisigao.

10. Investimentos

Controladora Consolidado
Descri¢do 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024
Participacdes societarias 4.260.081 3.434.452 87.183 54.160
Passivo a descoberto em participacdes societarias (a) (1.529) (1.669) - -
Total investimento liquido 4.258.552 3.432.783 87.183 54.160

(a) No encerramento do exercicio findo em dezembro de 2025, as entidades BE2 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Verti
Iméveis Ltda. e Buriti Holding Tocantins Ltda., apresentaram patrimonio liquido negativo que representam passivo a descoberto
para a Companhia no montante de R$ 1.529 (R$ 1.669 em dezembro de 2024).10.1. Movimentagao dos investimentos das
participagdes societarias nas controladas — 31 de dezembro de 2025
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Descrigao

31/12/2024

Adicoes

QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026

Resultado de equivaléncia

Baixas Distribui¢éo de lucro Resultado de equivaléncia

desproporcional (a

(A) Total de participagdo em controladas 3.427.55 383.999 (61.236) (309.437) (2.469) 812.828 4.251.236
(B) Total de participagéo direta em coligadas 6.902 35 - .153) 1.049 484 7.317
(C) Total de participagao indireta 23.27/ 14.213 - .407) 1.927 37.948 64.951
(D) Total de 4gio/compra vantajosa e mais valia 15.778 7.254 (8.117) - - - 14.915
Total controladora (A+B) 3.434.452 384.034 (61.236) (310.590) (1.420) 813.312 4.258.552
Total consolidado (B+C+D) 45.950 21.502 (8.117) (13.560) 2.976 38.432 87.183

10.2. Movimentagao dos investimentos das participagdes societarias nas controladas — 31 de dezembro de 2024

Descrigao

31/12/2023

Adicoes

Resultado de
equivaléncia

Resultado de equivaléncia

Baixas 5
desproporcional (a;

Distribuicao de lucro

(A) Total de participacdo em controladas 2.553.765 1.224.401 (871.886) (266.731) (4.352) 792.354 3.427.5501
(B) Total de participacéo direta em coligadas 11.409 600 (5.194) (907) 803 191 6.901
(C) Total de participagéo indireta 12.816 2.641 (6.268) (4.622) 855 26.059 31.481
(D) Total de agio/compra vantajosa e mais valia 8.117 7.661 - - - - 15.778
Total controladora (A+B) 2.565.174 1.225.001 (877.081) (267.638) (3.549) 792.545 3.434.452
Total consolidado (B+C+D) 32.341 10.902 (11.462) (5.529) 1.658 26.250 54.160
10.3. Informagoes basicas das controladas — 31 de dezembro de 2025 Imobilizado em andamento 14.872 7.033 1.492 (2.235) - 21.162

Controladora Total 161.267 48.283 78.060  (124.566) (8.820) 154.224

Descricao 31/12/2025 CWIPIPIPEY Ao final de cada exercicio a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos para determinar se ha alguma indicagéo de que tais
Ativo total 6.636.125 6.000.815 ativos sofreram perda por redugdo ao valor recuperavel. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Administragdo nao identificou
Passivo total 1.430.072 1.434.163 indicios de perda no valor recuperavel dos ativos imobilizados.
AZ.CArrend?]mer)tos dataria de (ti d tivos) | utili tividad ionai tratos fi firmad;
T Ty ompannia e arrendaataria de (ipos dos ativos), no qual utiiza em suas atividades operacionals, 0s contratos foram firmados
Patriménio liquido atribuido ao controlador 4.157.983 3.638.753 4 Iongpa data e estdo definidos po? prazos delerminadgs. Os pagamentos s30 pactuadops elou renovados mediante avaliagdo da
Patriménio liquido atribuido ao n&o controlador 1.048.070 927.899 Companhia, correlacionado aos valores de mercado, para determinagao do valor justo. Anteriormente, esses arrendamentos eram
Patriménio liquido total 5.206.053 4.566.652 classificados como arrendamentos operacionais de acordo com a NBC TG 06 (R3)/IFRS16. O passivo de arrendamento se refere
Receita operacional liquida 703.423 1.135.621 ao montante esperqdo transferido pelo uso .do ativo (direito de uso), registrado a valor presente. O fluxo financeiro do passivo
de arrendamento foi descontado a taxa média 5,00 % a.a. (5,00 % a.a.), respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
Custos (151.901) (231.388) dezembro de 2024, sendo esta taxa a que melhor reflete o ambiente econdmico da Companhia para a aquisicdo de um ativo em
Despesas administrativas e gerais (112.609) (110.642) condiges semelhantes.
Resultado financeiro (31.724) 1.931 12.1. Os saldos e movi dos arrend foi conforme segue:
Outras receitas/despesas 620.880 308.672 .
Imposto de renda e contribuigao social (15.975) (36.396) Contoeco M Con=clicoco
Lucro liquido do exercicio 1.012.094 1.067.798 Descrigdo Direitos de uso  Arrendamentos  Direitos  Arrendamentos
10.4. Informagdes basicas das controladas - 31 de d bro de 2024 Saldo em 31/12/2023 558 558 1.268 1.292
Controladora Depreciagao do direito de uso (887) - (1.644) -
Descrigao 31/12/2024 31/12/2023 Juros sobre passivo de arrendamentos - 538 - 1.807
Ativo total 6.000.815 4.334.128 Remensuracdo dos contratos de arrendamentos - - 300 300
Passivo total 1.434.163 1.065.481 .Adigdo 5.583 5.583 3.708 3.708
Incorporacéo - - 2.526 2.636
Patrimonio liquido atribuido ao controlador 3.638.753 2.631.402 Pagamento das parcelas de arrendamento - (1.426) - (3.500)
Patriménio liquido atribuido ao n&o controlador 927.899 837.245 Saldo em 31/12/2024 5.254 5.25 6.158 6.243
Patrimnio liquido total 4.566.652 3.468.647 LCirculante - 1.20 - 798
Receita operacional liquida 1.135.621 614.515 Nao Circulante 5.254 4.04 6.158 4.444
Custos (231.388) (270.023)
Despesas administrativas e gerais (110.642) (74.350) Saldo em "3”12/2.02_4 5.254 5.254 6.158 6.243
Resultado financeiro 1.931 3.023 _Depreciacéo do c!lrelto de uso (1.281) - (1.912) -
Outras receitas/despesas 308.672 101.159 _Juros sobre p~asswo de arrendamentos - 304 - 620
Imposto de renda e contribuigao social (36.396) (18.521) Rem_ensuragao dos contratos de arrendamentos 250 250 90 90
ucro ljguido do exercicio 1.067.798 355.803 .Adicao 811 811 1.800 1.800
- ado— Pagamento das parcelas de arrendamento - (1.585 - (2.510
11.1. Composigéo Saldo em 31/12/2025 5.034 .03 6.136 6.24
Controladora Circulante - 43 - 791
T =Clt) Nao Circulante 5.034 .602 6.136 4.452
axa anual de -

depreciagao

Edificagdes e

Depreciagao
acumulada

Saldo Liquido
em 31/12/2025

Depreciagao
acumulada

Liquido em

31/12/2024

construgdes 20% 2.488 (25) 2.463 2.487 - 2.487
Sesamentos 25% 78 (@3) 55 78 (15) 63
mgﬁi'.ﬁfs 10% 545 (108) 437 527 (58) 469
E?;'r‘:"a':ce:m de 20% 2.059 (865) 1.194 1.821 (626) 1.195
Instalagdes 10% 17 3) 14 17 2 15
Total 5.187 (1.024) 4163 4930 (701) 2229

Consolidado

Taxa anual de
depreciagao

Depreciagao
acumulada

Saldo

Liquido

em 31/12/2025

Depreciagao
acumulada

Saldo

Liquido em

31/12/2024

Terrenos 2.145 - 2.145 1.978 - 1.978
Edificacbes e a% 9.245 (447) 8.798 8.666 (490) 8.176
construgdes

Méquinas & 25% 155.144 (69.816) 85.328  141.243 (62.218) 79.025
equipamentos

Veiculos 20% 10.531 (5.243) 5.288 9.221 (4.960) 4.261
Caminhdes 25% 63.541 (40.573) 22968  61.986 (37.563) 24.423
Moveis e 10% 3.938 (1.915) 2,023 4.781 (2.568) 2.213
utensilios

Equipamento de 20% 5632 (3.042) 2.590 5723 (3.237) 2.486
informatica

Benf. em iméveis o

e torcairos 4% 2.206 (442) 1.764 928 (364) 564
Instalages 10% 997 (159) 838 1.098 (199) 899
Stand de vendas 20% 5.929 (564) 5.365 3.715 (538) 3477
Avides 10% 18.039 (958) 17.081 6.678 (858) 5.820
Motocicletas 25% 49 (42) 7 116 (76) 40
imobilizado em . 14.270 - 14270 21.162 - 21.162
andamento

Total 291.666 (123.201) 168,465 267.295 (113.071) 154,224

11.2. Movimentagao do imobilizado
11.2.1. Controladora

Descrigio Saldos em Baixas T Depreciacdo do Saldos em
31/12/2024 liquidas exercicio 31/12/2025
Edificagbes e Construcdes - 1 - 2.487 (25) 2.463
Magquinas e equipamentos 63 - - - (8)
Moveis e utensilios 469 18 - - (49) 4.
Equipamento de informatica 1.195 238 - - (240) 1.1
Instalagdes 15 - - - (1) 14
Imobilizado em andamento 2.487 - - (2.487) - -
Total 4.229 257 - - (323) 4.163
e Saldos em Baixas Depreciagdo
Descrigao 31/12/2023 Custo liquidas aczmula?ia Saldos em 31/12/2024
Maquinas e equipamentos 55 16 - 8) 63
Méveis e utensilios 150 363 (5) (39) 469
Equipamento de informatica 978 439 - (222) 1.195
Instalagdes 17 - - (2) 15
Avides 107.085 - (107.085) - -
Imobilizado em andamento 2.462 25 - - 2.487
Total 110.747 843  (107.090) (271) 4.229
11.2.2. Consolidado
DeSercan Saldos em Adigaes Baixas Transferéncias Depreciagao Saldos em
31/12/2024 liquidas do exercicio 31/12/2025
Terrenos 1.978 345 (178) - - 2.145
Edificaces e construcdes 8.176 3.606 (3.027) - 45 8.800
Magquinas e equipamentos 79.025 6.607 (2.303) 9.527 (7.528) 85.328
Veiculos 4.261 2.090 (780) - (285) .286
Caminhdes 24.4, 1.756 (200) - (3.010) 22.969
Moveis e utensilios 2.21 460 (1.303) - 652 .022
Equipamento de informatica 2.48 855 (940) - 190 2.591
Benf. em imoveis de terceiros 564 2.556 (1.278) - (78) 1.764
Instalagdes 899 112 (213) - 40
Stand de vendas 3.177 2.630 (280) - (163) 5.364
Avides 5.820 13.830 (2.469) - (100) 17.0
Motocicletas 40 - (70) - 34 4
Imobilizado em andamento 21.162 2.638 - (9.527) - 14.273
Total 154.224 37.485 (13.041) - (10.203) 168.465
Descricao ;a ;f;,;:zn; Adicoes societaria Izauli):!a:s S:z;ee?cici: Saldos em 31/12/2024
Terrenos 10.728 35 4.239  (13.024) - 1.978
Edificagdes e construgtes 2.671 22 5.494 - (1) 8.176
Maquinas e equipamentos 8.081 35.382 41.480 (1.010) (4.908) 79.025
Veiculos 2.808 2.150 593 (1.065) (225) 4.261
Caminhdes 3.424 290 23.091 - (2.382) 24.423
Méveis e utensilios 1.275 926 199 (137) (50) 2.213
Equipamento de informatica 1.893 770 238 (8) (407) 2.486
Benf. em iméveis de terceiros 17 - 824 - (277) 564
Instalagdes 393 511 32 (2) (35) 899
Stand de vendas 1.777 1.164 348 - (112) 3.177
Avides 113.316 - - (107.085) (411) 5.820
Motocicletas 12 - 30 - ) 40

12.1.1. O cronograma de vencimento do passivo de arrendamento é conforme segue
Consolidado

Controladora

Composicao

por 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vencimento
2025 - 1.205 - - 1.799
2026 1.431 4.049 1.791 4.444
Apos 2027 3.603 - 4.345 -
Total 5.034 5.254 6.136 6.243

A Companhia ndo tem receita (ou ainda expectativa de geragéo de receitas) tributadas por PIS e Cofins no regime ndo cumulativo.
Dessa forma, na avaliagdo da Administrag@o ndo ha potencial de créditos de PIS e Cofins decorrentes das contraprestagdes pagas
dos contratos de arrendamentos. A Companhia analisou os impactos nos saldos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da
depreciacéo e da despesa financeira, considerando a aplicagéo de inflagéo projetada nos fluxos de pagamento dos arrendamentos,
concluindo que os efeitos sdo imateriais para divulgagdo nestas demonstrages contabeis individuais e consolidadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025.

12.1.2. Arrendamentos e compromissos variaveis ou ndo qualificados

Os pagamentos de aluguel de contratos qualificados nas excegdes na norma (baixo valor dos ativos, auséncia de controle e curto
prazo) séo registrados no resultado operacional de maneira linear na competéncia do uso do ativo. No exercicio findo em dezembro
de 2025 e setembro de 2024 as despesas desta natureza foram de R$ 535, e R$ 1.263 respectivamente, apresentados como
despesas operacionais na rubrica de aluguéis de veiculos, maquinas e equipamentos.

13. Empréstimos e financiamentos

13.1.C icdo dos empré e fi

P ¢

Consolidado
31/12/2025

Controladora
31/12/2025

Modalidade

Garantia _ Juros a.a. Vencimento

Capital de giro - CRI - +IGPM 2028 - - 21.457 35.050
_Financiamento a construcdo Avalistas 2,35% 2030 100.710 121.848 100.710 121.847
_Financiamento a construcéo Avalistas 2,71% 2027 - - - 17.317
_Financiamento a construcdo Avalistas 4,919 2024 - - - 14.119
_Financiamento a construcdo Avalistas 2,77 2027 - - - 4.220
_Financiamento a construgcdo Avalistas 2,77 2024 - - - 807
_Financiamento a construcdo Avalistas 2,77 2024 - - - 4.894
_Financiamento a construcdo Avalistas 2,779 2027 - - - 5.253
_Financiamento a construcdo Avalistas 3,099 2027 - - 1.948 3.179
_Financiamento a construgdo Avalistas 1,75% 2027 - - 55.089 58.872
_Financiamento a construcdo Avalistas 1,94% 2031 - - 39.710 33.300
Financiamento maguinas

e equipamentos Avalistas 14,54% 2026 - - 306 636
Financiamento maquinas

e equipamentos Avalistas 7,24% 2029 - - 22.439 31.120
_Financiamento veiculos Avalistas 23,64% 2026 - - 69 202
_Financiamento veiculos Avalistas 26,82% 2024 - - - 59
Nota comercial - 1 Emissdo Avalistas 9.94% 2034 1.026.643 257.252 _ 1.026.643 257.252
Total 1.127.353 379.100 _ 1.268.371 588.127
Circulante 63.404 86.906 105.244 237.189
Nao circulante 1.063.949 92.194  1.163.127 350.938

(i) No més de agosto do ano calendario 2023 foi realizado a 12 (primeira) Emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica,
para colocagéo privada, da Brasil Terrenos, no valor de R$ 150.000, tendo como credor a companhia Virgo Securitizadora S.A. com
data de conclusdo em 2030;

(ii) No més de margo do ano calendario 2024 foi emita uma CCB, no valor de R$ 50.000 pelo Banco Bradesco S.A., em série Unica,
tendo como objetivo o capital de giro, da Brasil Terrenos, com data de conclusdo em 2028;

(iii) No més de maio do ano calendario 2024 foi realizado a 1a (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais, em série unica,
para colocag&o privada, da Brasil Terrenos, no valor de R$ 50.000, tendo como credor a companhia Banco Abc Brasil S.A. com data
prevista de conclusdo em 2028, porém liquidada em 2026;

(iv) No més de junho do ano calendario 2024 foi emita uma CCB, no valor de R$ 30.000 pelo Banco Original S.A., em série unica,
tendo como objetivo o capital de giro, da Brasil Terrenos, com data de conclusdo em 2027;

(v) No més de novembro do ano calendario 2024 foi realizado a 22 (segunda) Emissao de notas comerciais escriturais, em série
unica, para colocag&o privada, da Brasil Terrenos, no valor de R$ 75.000 tendo como credor a companhia Virgo Securitizadora S.A.
com data de conclusado em 2031;

(vi) No més de dezembro do ano calendario 2024 foi realizado a 32 (terceira) Emiss@o de notas comerciais escriturais, em série
unica, para colocagio privada, da Brasil Terrenos, no valor de R$ 100.000 tendo como credor a companhia Virgo Securitizadora
S.A. com data de conclusdo em 2031;

(vii) No més de janeiro do ano calendario 2025 foi realizado a 4* (quarta) Emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica,
para colocagao privada, da Brasil Terrenos, no valor de R$ 125.000 tendo como credor a companhia Virgo Securitizadora S.A. com
data de conclusdo em 2034;

(viii) No més de junho do ano calendario 2025 foi emitida uma CCB, no valor de R$ 100.000 pelo Banco Abc Brasil S.A., em série
unica, tendo como objetivo o capital de giro, da Brasil Terrenos, com data de conclusdo em 2030;

(ix) No més de junho do ano calendario 2025 foi emitida uma CCB, no valor de R$ 50.000 pelo Banco Abc Brasil S.A., em série
unica, tendo como objetivo o capital de giro, da Brasil Terrenos, com data de conclusdo em 2026;

(x) No més de margo do ano calendario 2021 foi emito um CRI, no valor de R$ 70.000 pela companhia Virgo Securitizadora S.A.,
em série Unica, tendo como objetivo o capital de giro, da Tocantins Participagcdes Societarias S.A., com data de conclusdo em 2028;
(xi) No més de julho do ano calendario 2024 foi emita uma CCB, no valor de R$ 60.000 pelo Banco Sicoob, em série Unica, tendo
como objetivo o capital de giro, da Buriti Sudeste Participagdes Ltda., com data de conclusdo em 2030;

(xii) No més de agosto do ano calendario de 2025, foram emitidas notas comerciais escriturais, em trés séries, para colocagéo
privada, pela Brasil Terrenos, tendo como credora a Virgo Securitizadora S.A., com data de conclusdo em 2034, sendo: CRI 12
série no valor de R$ 124.964, CRI 22 série no valor de R$ 233.196 e CRI 32 série no valor de R$ 341.840. Os custos de captagao
relacionados a operagdo estdo apresentados na movimentagdo dos empréstimos e financiamentos Nota Explicativa 13.2, e os
respectivos covenants financeiros vinculados a emisséo encontram-se descritos na segéo “Covenants” abaixo.

Covenants

Em agosto de 2023 a Controladora Brasil Terrenos emitiu Certificado de recebiveis imobiliarios (CRI) 1072 emiss&o, onde deve
assegurar pelo prazo da operagao os seguintes covenants:

Divida liquida bancaria dividida pelo patriménio liquido <=80% conforme descrito na Nota Explicativa no 13.1 “ii” e Nota Explicativa
no 25 a respectiva evidenciagdo da Divida Liquida vs. Patriménio Liquido das garantidoras da referida operagéao, a saber, LMSE
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., BRA Empreendimentos Imobiliarios Ltda., BBRA Empreendimentos Imobiliarios Ltda. e
Residencial Cidade Jardim VII Ltda.

Em agosto de 2025, a Brasil Terrenos realizou a emissao de notas comerciais escriturais, conforme descrito na Nota Explicativa no
13.1 “xii”, devendo assegurar, pelo prazo da operagéo, o cumprimento do seguinte covenant financeiro: Divida Liquida / Patriménio
Liquido < 65% (sessenta e cinco por cento), conforme previsto na Clausula Sexta — Covenants do respectivo instrumento de
emissao.

13.2. Movimentagao dos emprésti e fir 1tos

Controladora

Descrigao Saldosiem Captacao Pagamentos Cutols Juros Saldosiem
s 31/12/2024 ptag 9 Captacéo 31/12/2025

Empréstimos 379.100 850.125 (230.996) 1.974 127.150 1.127.353

financiamentos

Total 379.100 850.125 (230.996) 1.974 127.150 1.127.353

Descrigao §1a II_:’ ;l;oezn:; Captagao Pagamentos Transferéncia (a) Juros i:;f;;:;:

Empréstimos e 204.772 301.037 (52.765) (107.085) 33.141 379.100

financiamentos

Total 204.772 301.037 (52.765) (107.085) 33.141 379.100

D4Sign bb124a59-d138-407d-9322-388baddd1ae9 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026 Diario da Manha

Consolidado
- Saldos em » Custo de SalHosTem I::i;‘g;esu"ad° no 8.120 37.793 45913 25.473 13476  38.949  84.862
Descrigao 31/12/2024 Captacao Pagamentos Captacio Juros 31/12/2025
Empréstimos 588.127 974.571 (454.095) 1.974 157.794 1.268.371  Ativos fiscais diferidos -
financiamentos - : : . - -268. Luro prosumido (426) (1.960) (2.386) (1.349) (706) (2.055)  (4.441)
Total 588.127 974.571 (454.095) 1.974 157.794 1.268.371 Sl ke
_RET - (5) (5) (3) (2) (5) (10)
Saldos em Captagdo  Pagamentos Transferéncia (a) Soidos em Incorporagéo/
31/12/2023 31/12/2024 raga 2.287 10.557 12.844 7.142 3.829 10972 23.815
Emprestimos e transferéncias
~mpre 289.961 457.155 (97.046) (107.085) 45142 588.127 “Saldo patrimonial em 31
financiamentos 32913 152.219 185.132 101.559 54.728 156.287  341.419
Total 289.961 457.155 (97.046) (107.085) 45142 588.127 .de dezembro de 2024

a : i 5 anci 5 Vi i - 15.5. Imposto de renda e contribui¢ao social — resultado do exercicio (conciliagdo aliquota efetiva)
(?) Valor se refere basicamente a movimentagéo de transferéncia/cesséo de divida de bens para a Companhia Berilo Part e Adm A Companhia constitui imposto diferido ativo em fungao da adogdo do POC, sobretudo, em se tratando dos valores recebidos,

1?2' Venci to dos emprésti efi : " ha a evidenciagéo dos tributos correntes. Os impostos diferidos passivos referem-se essencialmente a efeitos tributarios sobre o
- montante de vendas de lotes em contratos de longo prazo.
Controladora Consolidado A conciliagdo das despesas de imposto de renda (IRPJ) e contribuigao social sobre o lucro liquido (CSLL), nominais e efetivas, no
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é como segue:
Vencimentos em 2025 - 186.905 - 237.189 Controladora Consolidado
Vencimentos em 2026 63.404 63.917 105.244 17.070  [ESTEES 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Vencimentos em 2027 71.008 57.444 101.129 91.878  Lucro antes dos impostos 657.232 718.625 1.004.747 1.308.626
Vencimentos em 2028 157.549 32.236 182.806 58.770  Aliquota combinada 34% 34% 34% 34%
_Apartir de 2029 835.392 38.598 879.192 83.220  mposto de renda e contribuig&o social (223.459) (244.333) (341.614) (444.933)
Total 1.127.353 379.100 1.268.371 588.127 ) Di i 3
O (+/-) le_e;renga de tributagdo com base no lucro 219167 (243.648) 387.006 (423.530)
14. Obrigagdes tributarias presumido
. despesa com imposto de renda - corrente (4.292) (685) (13.300) (21.403)
Controladora Consolidado despesa com imposto de renda - diferido - - (32.181) (40.939)
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
IRPJ corrente - - 4.434 3.766 () 'It‘o.tbal .dgspesa. clom imposto de renda e (4.292) (685) (45.482) (62.342)
CSLL corrente 505 15 3.201 2.227 W T TT YR e
PIS corrente - - 634 478 Hlquotaetetiva -0,65% -0,28% ,53% .76%
COFINS corrente - - 2,934 2.208 16. Contas a pagar
IPTU, ITU, ISTI, IPVA, ITR e Taxas - - 4.805 6.059 Controladora Consolidado
SS retido 1 1 467 PO Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Proviséo de distratos a pagar (a) - - 25.330 43.217
IRRF . 6 4 42 26 Contas a pagar por compra de terrenos (b) - - 13.325 17.986
PIS, CO_FlNS e CSLL retidos 18 13 89 68  “Provisao para garantia de obras - - 15.408 2.357
Outros impostos - - 42 8  Obras a realizar (d) - 50.628 - -
Total 530 33 16.648 15.260 Dividendos a pagar (e) 100.000 100.000 100.042 100.042
. e Instrumento de divida com terreneiro (e) - - 838.777 576.513
15. Tributos diferidos Diversas 424 3.608 52.085 40.500
i. Séo registrados para refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base societaria e a fiscal, - = .
que determina o momento do recolhimento, conforme o recebimento das vendas de iméveis (art.168 da Instrugédo Normativa RFB Total 100.424 154.236 1.044.967 780.615
n2 1700/2017 e suas alteragdes), e a efetiva apropriagao da receita em conformidade com a NBC TG 47 — Receita de contrato com
cliente. Circulante 424 3.607 247.280 204.797
ii. O recolhimento efetivo desses tributos ocorre em prazo equivalente ao do recebimento das parcelas de vendas. Nao circulante 100.000 150.629 797.687 575.818

iii. 15.1. Ativos fiscais diferidos — Composigéo do saldo patrimonial — Ativo
POsIG P (a) Refere-se a estimativa da Administragcdo de reembolsos parciais dos valores ja recebidos dos clientes por evento de distratos

Consolidado de operagdes de vendas de imdveis, contempla acordos de distratos ja efetivados e projecdo de reembolso parcial dos saldos
Descrigao 30/12/2025 31/12/2024 recebidos dos clientes com atraso superior a 180 dias sobre as contas a receber.
Provisdo de IRPJ 295 414  (b) Obrigagdes referentes a aquisicéo de areas de terceiros para fins de loteamento urbano na qual a quitagéo da referida obrigagéo
Provisdo CSLL 195 224 S€ dara no término das obras de infraestrutura e o terceiro (credor) recebera como pagamento em moeda corrente o percentual

— sobre as contas a receber corrigidas pelo IGPM.
Prov!se_lo PIS 117 134 (c) Trata-se do direito a repassar a terreneiros, em fungéo dos lotes vendidos que seréo realizados de acordo com o pagamento das
Proviséo Cofins 541 620  parcelas advindas do contrato de compra e venda das unidades imobiliarias.
Total 1.148 1.392 (d) Refere a valores de orgamento de obras, contabilizados em contrapartida do custo dos iméveis a comercializar, e que serdo
_ . L ) , _ liquidados conforme o pagamento das obras nos empreendimentos.

15.2. Tributos diferidos — Composigéo do saldo patrimonial - Passivo (e) Provisao referente ao disposto na NBC TG 48 que dispde sobre o compromisso firmado no contrato de parceria, dado a razio

estimada entre o VGV liquido e esperado na data presente, deduzido dos impostos e despesas de administragéo, correlacionado

Consolidado 5 = o > . > P
—— a proporgédo do percentual de participagdo do terreneiro na SPE; os quais somente se tornarao exigiveis quando da venda dos
Descricao 31/12/2025 31/12/2024 estoques e o efetivo recebimento financeiro das unidades imobiliarias.
Provis&o de IRPJ 122.189 101.559
Provisdo CSLL 66.060 54.728 16.1. Adiantamentos de clientes
Erov!sgo ZIST‘, 1321?? 12%213 Controladora Consolidado
T":"F“ ofins 11205 row gL Descricdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
ofa : : Adiantamento de clientes (i) 107 23 24.068 24.900
Ciroulante 61,075 50324 Total 107 23 24.068 24.900
Nao circulante 350:330 291 :095 (i) Trata-se dos valores recebidos em fungdo das vendas de unidades imobilidrias que em fungdo dos critérios de reconhecimento de
) - " — receita, ndo foram reconhecidas como receita de vendas no resultado até que haja a efetiva evolugdo das obras do empreendimento
15.3. Mo tagdo dos impostos diferidos — 31 de dezembro de 2025 e respectiva satisfagéo das obrigagdes de performance.
n 3 17. Provisdo para demandas judiciais
Consolidado PIS Cofins Total PIS e IRPJ Sl ELLEEEE] A Gompanhia efetua uma avaliagdo permanente dos riscos envolvidos em processos civeis, trabalhistas e tributarios que surgiram
Cofins e CSLL no decorrer de suas atividades. Essa avaliagdo ¢ efetuada com base nas informagées disponiveis e nos fatores de riscos presentes
Passivo 32.913 152.219 185.132 101.559 54.728 156.287 341.419 em cada processo, com base na opinido dos assessores juridicos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era
Ativo (134) (620) (754) (414) (224) (638) (1.392) parte em processos de natureza civel, trabalhista e tributario avaliados pelos assessores juridicos de perda provavel resumida a
Saldo patrimonial em 31 de 32.779 151.599 184.378 101.145 54.504 155.649 340.027 ?‘egulr: icdo em 31 de d bro de 2025
dezembro de 2024 - Liquido POSTY e
Controladora Consolidado
Base de célculo Descricao Possivel Provavel Possivel Provavel
Vendas brutas - Lucro Presumido 2.062.207  2.062.207 2.062.207 2.062.207 Civel - - 60.203 43.914
Vendas brutas — RET 63.324 63.324 63.324 63.324 Trabalhista - - 1.945 1.557
Recebimentos - Lucro Presumido (797.826)  (797.826) (797.826) (797.826) Tributarias - - 1.287 546
Recebimentos - RET (26.674) (26.674) (26.674) (26.674) Total geral - - 63.435 46.017
/L\dlantgmentodde clientes POC - (1.992) (1.992) (1.992) (1.992) Composigdo em 31 de dezembro de 2024
ucro Presumido _
Adantamento de clientes POC - (463) (463) (463) (4e3) Descricdo Possivel SOnfeiRdes Provavel Possivelconsondado Provavel
RET
() Movimentagdo no distratos  (496.440)  (496.440) (496.440) (496.440) Civel - - 40.377 41.330
sobre distratos de vendas - Lucro Trabalhista - - 407 1.801
Presumido Tributarias - - 890 -
() Movimentagdo no distratos _ (10.056) _ (10.056) (10.056) (10.056) Total geral - - 41.674 43.131
sobre distratos de vendas - RET 17.1. Movi tagao demandas j
(-) Movimentagdo da provisdo de 229.617 229.617 229.617 229.617 Consolidado
distratos - Lucro Presumido
(-) Movimentagao da provisao de 4012 2012 2012 7012 Saldo em 31 de dezembro de 2023 60.725
distratos - RET Adigbes ____ 18.995
Total 1.025.709 _1.025.709 1025709 1.025.709 '(“)C;g’f;sfe"s por controladas (a) (362'9%115;
- -) Pagamentos (1.977)
Efeitos no resultado L) Pag
Aliquota _ efetiva - Lucro 0,65% 3,00% 2,00% 1,08% ig:gge:m 31 de dezembro de 2024 ‘Z‘g;g;
Pr?sum'd" 0’.65% (-) Reversdes (15.705)
Aliguota efetiva - RET 0,37% 0,37% 1,71% 1,26% 0,66% (-) Pagamentos (6.929)
Adigoes de impostos - Lucro 7.992 23.038 15.359 8.294 Saldo em 31 de dezembro de 2025 46.017
Presumido ’ ’ ’ ’ (a) Durante o exercicio de 2024, a C%mpanhia adquiriu o controle da Companhia Buriti Iméveis; foram transferidas provisdes de
5 T demandas judiciais no montante de R$ 2.128 nesta transagao.
Adigoes de impostos - RET 98 455 335 176 g Pl
Provisdo _ distratos - Lucro 1.493 6.889 4523 2.480 17.2. Depésitos judiciais
presumido Controladora Consolidado
Provisdo distratos - RET 15 69 51 26 Descrigao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Reconciliagdo de impostos 260 894 527 410 Depdsitos judiciais - - 1.651 3.052
diferidos sobre inadimpléncias Total - - | 1.651 3.052
Total no resultado do exercicio 6.858 31.345 38203 20.795 11.386 32.181 70.384 45 patrimonio liquido
18.1. Capital social
Ativos fiscais diferidos - Lucro (13) (60) (73) (40) 21) (61) (134) Em 31 de dezembro de 2024, o capital social era representado por 1.000.000 cotas de R$ 1,00 (um real) cada. Em 10 de janeiro de
Presumido 2025, a administragéo deliberou a alteragdo do tipo juridico da Brasil Terrenos, passando de sociedade limitada para sociedade por
Ativos fiscais diferidos - RET - @) @®) (10) ©) @) (10) (20) agdes e deliberou em aumentar o capital social da Companhia, que passou a ser representado por 1.575.575.144 agdes de R$ 1,00
4 ferénci (um real) cada, através de aporte e integralizagéo de adiantamento para futuro aumento de capital.
[ansierencias 18.1.1. Quadro societario em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
Total (15) (68) (83) (46) (25) () (154) 31/12/2025 31/12/2024
Saldo patrimonial em 31 de 30.622  182.876  222.498 121.894 65.865  187.759 410.257 escri 50 Y E— Acdes 78 187 572 % 07, C°'a 20,000 % 507,
dezembro de 2025 - Ligquido gpenna - Fartic. Adm. € Invest. Lida. -4, cl : o
N — ) - . Mcp Holding Adm. de Ativos Ltda. 787.787,572 50% 500.000 50%
15.4. Mov ¢ao dos imp diferidos — 31 de dezembro de 2024 Total 1.575.575.144 100% 1.000.00 100%
Consolidado PIS Cofins TotalPISe IRPJ csLL Total IRPJ “r571| 18.2. Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (Afac)
Cofins e CSLL Sdo recursos recebidos pela Companhia de seus acionistas destinados ao financiamento operacional das

Saldo patrimonial em 31 SPEs — Companhias de Propdsitos Especificos para construgao dos loteamentos e, portanto, ndo serdo escopo de devolugéo,
de dezembro de 2023 22.932 105.834 128.766 70.296 38.131 108.427 237193 gtendendo o disposto nos itens de 19 a 24 do CPC 26(R1).

18.3. Destinagéo do lucro

A destinagdo do lucro liquido da companhia sera realizada conforme a Lei n° 6.404/76 e o Estatuto Social. Inicialmente, sera

Base de calculo constituida a Reserva Legal, com 5% do lucro, até o limite de 20% do capital social. O lucro remanescente sera destinado
Vendas brutas - Lucro 2.448.386 2.448.386 2.448.386 2.448.386 principalmente & distribuicdo de dividendos aos acionistas. Considerando as caracteristicas do setor de construgéo civil, podera
presumido . ) ) 3 ) ) ) ) haver retengéo de parte dos lucros para garantir investimentos, capital de giro e continuidade das operagdes.

Vendas brutas - RET 20.378 20.378 20.378 20.378 No exercicio findo em dezembro de 2025 e dezembro de 2024 ocorreu a distribuicdo de lucros, que foram integralmente pagas

durante os respectivos exercicios, como segue:

Recebimentos - Lucro

presumido (1.127.487) (1.127.487) (1.127.487)  (1.127.487) 3111212025 31/12/2024
Recebimentos - RET (22.635) (22.635) (22.635) (22.635) Descricao R$ % R$
Adiantamento de clientes Mcp Holding Administragdo de Ativos Ltda. (142.462) 50% (115.231) 30%
POC - Lucro presumido (69.594) (69.594) (69.594) (69.594) Sgpenna - Participacéo, Adm. e Invest. Ltda. (144.432) 50% (183.859) 70%
i It 0 0/
ggacntar\r’ré?to de clientes (241) (241) @41 @41) Total (286.894) 100% (299.090) 100%
— ~ 18.4. Lucro por agdes
(-) Movimentag&o no 102.6 102.6 02.61 02.61 O lucro basico e diluido por cota, é calculado por meio da divis&o do resultado do exercicio atribuido aos sécios controladores, pelo
: (102.617) (102.617) (102.617) (102.617) A > . A d 1580 U8 Test ) o > b >
distratos sobre vendas numero médio ponderado de agdes em circulagéo no exercicio. Nao ha outros instrumentos patrimoniais ou de divida com efeito
Total 1.146.190 1.146.190 1.146.190 1.146.190 diluidor do capital, portanto, o lucro diluido por agéo é compativel com o lucro basico por cota. O quadro a seguir apresenta o célculo
do lucro por cota no exercicio findo em dezembro de 2025 e 2024:
Efeitos no resultado Consolidado
Allquota_\ efetiva - Lucro 0,65% 3,00% 2,00% 1,08% - ~ Descri¢ao 31/12/2025 31/12/2024
_presumido Lucro liquido atribuido a controladores 572.294 717.940
Aliguota efetiva - RET 0,37% 1,71% 1,26% 0,66% Numero médio de agbes 1.575.575 1.000
— _ Lucro basico e diluido por cota 0,363229 717,94
fjéfgesr::umzzsms - 8.133 37.539 25.026 13.514 8.5. Movimentacéo de nao controladores
— P! ~ A participagdo de nao controladores, é caracterizada pela parte do patriménio liquido da controlada néo atribuivel, direta ou
Adigbes de impostos - RET 9) (43) (31) (16) indiretamente, a controladora, considerando os seus respectivos percentuais de participagéo societaria. Atualmente no modelo de
Provis&o distratos - Lucro (667) (3.079) (2.052) (1.108) negdcios da Companhia, é realizado contratos de parceria imobiliaria, considerando o desenvolvimento de novos empreendimentos
presumido . . . imobilidrios. Em virtude desse formato operacional, os parceiros terreneiros fazem parte da constituicdo das SPEs (Sociedades
Reconciliagao de com proposito especifico), onde os terrenos sdo repassados em formato de aporte de capital, para o desenvolvimento do negécio.
e Todavia, a remuneragdo de tais parceiros consiste em repasse de percentuais pré-estabelecidos, em instrumentos de parceria
!mpgstosA d'f.e"d°s s/ 663 3.376 2.530 1.086 imobilidria, sobre o VGV liquido, ndo se atrelando ao lucro contabil das SPEs, mas sim a movimentagéo financeira de suas
Inadimpléncia respectivas carteiras, destaca-se que a apuragao dos resultados e distribuigio dos lucros podem se dar de forma desproporcional,
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em conformidade com o disposto entre as partes e legislacéo civil ordinaria, redagédo dada pelo Art. 1.007 do Cédigo Civil/2002. Essa
particularidade no modelo de negécio, ocasiona eventualmente em movimentagdes de ndo controladores no patriménio liquido,
considerando a respectiva equivaléncia desproporcional, baseada no ganho e/ou na perda de tais movimentos de distribuicdo de
lucros em regime de competéncia. Muito embora os lucros atribuiveis aos ndo controladores evidenciados nas demonstragdes
consolidadas afetem significativamente os nimeros apresentados a Companhia controladora mantém o controle operacional sobre
as operagdes consolidadas.

18.6. Reserva legal

A Companhia constituiu sua reserva legal com base em 5% do lucro liquido do exercicio, apés a compensagao de prejuizos
acumulados, ndo ultrapassando os limites estabelecidos pela Lei n° 6.404/76.

18.7. Destinagéo do resultado do exercicio

O Estatuto Social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo anual minimo de 25% do lucro liquido do exercicio
ajustado na forma do artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A destinacéo do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e
2024 foi realizada da seguinte forma:

QUARTA-FEIRA, 29 DE ABRIL DE 2026

Resultado financeiro liquido (84.575)

24. Segmentos operacionais

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como incorporagéo imobiliaria, com o foco em loteamentos urbanos.
A Companhia esta organizada, e tem o seu desempenho avaliado, como uma unica unidade de negdcios para fins operacionais,
comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visdo esta sustentada nos seguintes fatores:

. N&o ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais de venda; e

e As operagdes trabalham para mais do que um empreendimento. As decisdes estratégicas da Companhia estdo embasadas
em estudos que demonstram oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto ou canal, por exemplo.

25. Instrumentos financeiros

a) Gestao de risco de capital

A Companhia administra o capital, para assegurar a continuagéo de suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam
o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do

(35.669) (90.316) (32.330)

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 patriménio. . . - L L .
A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na Nota
Lucro Liquido do exercicio 672.389 717.298 Explicativa ne 13 e partes relacionadas detalhadas na Nota Explicativa n® 7.2 (a), deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de
caixa na Nota Explicativa n° 4 e pelo patriménio liquido (que inclui capital, Afac e reservas de lucros).
I “rop o - e _
Constituicdo da reserva legal - 5% limitado a 20% do capital social (i) 33.619 Controladora Consolidado
Base de calculo sobre o lucro liquido ajustado 638.770 F4b 11 Descricao 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos 1.127.353 379.100 1.268.371 588.127
Partes relacionadas 33.558 72.062 58.664 83.129
- . . " Arrendamentos a pagar 5.033 5.253 6.243 6.243
Di 9 1. .
Ividendos minimos obrigatdrios (5%) (i) 31.938 35865 Caixa e equivalente de caa (353.645 (119.660) (420.268 (169.925)
Dividendos adicionais 254.956 263.225 Divida liquida (A) 812.299 336.755 913.01 507.574
— — Total de patriménio liquido (B) 3.299.91 2.874.253 4.631.389 4.000.609
Total dividendos distribuidos 286.894 299.090 =) Relacio divida liquida s/ capital (i) 24,627 1,72% 19,71 12,69%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ainda n&o havia concluido a sua transformagdo em sociedade por
acdes, desta forma ndo havendo a obrigatoriedade de constituicéo de reserva legal.

(i) A Companhia estabeleceu em seu estatuto social os dividendos minimos obrigatérios em 5% sobre a base do lucro liquido
ajustado, ocorrendo deliberagdes de dividendos adicionais.

19. Receita operacional liquida

Consolidado

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Resultado

Receita de venda 2.120.415 2.424.393
(-) Distratos (526.522) (403.108)
(-) Impostos incidentes sobre as receitas (59.060) (73.995)
Total 1.534.833 1.947.290

19.1. Receitas de vendas a apropriar e custos orcados de iméveis vendidos a apropriar

Em conformidade com o Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 e com a NBC TG 47 — Receita de Contratos com Clientes
(equivalente ao IFRS 15), a Companhia reconhece a receita de suas operagdes imobilidrias ao longo do tempo, a medida que
ocorre a transferéncia continua do controle das unidades imobilidrias aos clientes. O reconhecimento da receita e do respectivo
resultado é efetuado com base no estagio de execugéo dos empreendimentos, mensurado pela relagdo entre os custos incorridos e
o custo total orgado de cada projeto, refletindo o progresso das obras. Esse critério é aplicado de forma consistente e visa assegurar
que a receita reconhecida represente adequadamente o desempenho da Companhia na execugdo dos contratos firmados com
seus clientes. Em decorréncia desse método de reconhecimento, os saldos de contas a receber relativos as unidades vendidas e
ainda néo concluidas encontram-se parcialmente refletidos nas demonstragées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas,
uma vez que a receita é reconhecida de forma gradual, liquida das parcelas ja recebidas dos clientes. As receitas ainda ndo
reconhecidas, correspondentes as unidades vendidas de empreendimentos em fase de construgdo, bem como os respectivos
custos a incorrer, ndo estao integralmente refletidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Esses valores serdo
reconhecidos contabilmente a medida que os custos forem incorridos e que a Companhia continue a transferir o controle das
unidades aos clientes, de acordo com o avango fisico dos empreendimentos. Os saldos e informagdes relativos aos montantes de
receitas a reconhecer e custos a incorrer dos empreendimentos em andamento estdo demonstrados conforme quadro a seguir:

a) Resultados de vendas de iméveis a apropriar

Resultado de vendas de imdveis a apropriar 31/12/2025 31/12/2024
Vendas contratadas de iméveis dos empreendimentos 13.695.153 11.877.762
Receita bruta apropriada com venda de iméveis (12.502.809) (10.870.418)
Receita bruta a apropriar com venda de iméveis 1.192.344 1.007.344
Custos orcados dos iméveis vendidos 2.666.812 1.897.886
Custos incorridos apropriados (2.325.070) (1.669.351)
Compromissos com custos orcados a apropriar 341.742 228.535
Resultado de vendas de imdveis a apropriar 850.602 778.809

Areceita de iméveis vendidos a apropriar € mensurada com base no valor nominal dos contratos de venda firmados com os clientes,
acrescido das atualizagdes monetdrias previstas contratualmente e deduzido de eventuais rescisdes contratuais e distratos, sendo
apresentada liquida das parcelas de receita ja reconhecidas até a data-base das demonstragdes contabeis. Essa receita ndo
contempla ajustes a valor presente, tampouco as dedugdes correspondentes aos tributos incidentes sobre a receita bruta, os
quais sao reconhecidos separadamente, de acordo com a natureza de cada operagdo. Os custos orgados correspondentes aos
imoveis vendidos a apropriar sdo determinados com base nos orgamentos técnicos de construgédo aprovados pela administragao,
nao incluindo encargos financeiros. Tais encargos sdo apropriados aos iméveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis
vendidos) de forma proporcional as unidades imobilidrias vendidas, a medida em que s&o incorridos. Adicionalmente, as provisdes
para garantias de obras nédo estdo incluidas nos custos orgados a apropriar, sendo reconhecidas conforme o avanco fisico e
financeiro dos empreendimentos e de acordo com a estimativa das obrigagdes futuras relacionadas as unidades imobiliarias
vendidas.

b) Custos incorridos e a incorrer das unidades em estoques

31/12/2025 31/12/2024

Custo incorrido das unidades em estoque 1.032.457 696.614
Custo orgado total a incorrer das unidades em estogue 645.688 449.714
Custo incorrido e a incorrer das unidades em estogue 1.678.145 1.146.328

Os valores acima apresentados n&o incluem custos financeiros capitalizados e provisdes para garantias ainda a incorrer, os quais
sao reconhecidos separadamente, conforme sua natureza e estagio de execugao dos empreendimentos.

c) Patrimoénio de afetacado

Alincorporagdo imobilidria do Residencial Buriti Garden Prime situado no municipio de Presidente Prudente — SP, ainda em fase
de construgéo esta inserido no “Patriménio de Afetagédo”, em observancia a Lei n¢ 10.931/04.

20. Custo dos iméveis comercializados

Consolidado

Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024
Custos dos imdveis vendidos (519.060) (455.456)
(+) Distratos 112.694 44.161
Total (406.366) (411.295)

21. Despesas gerais e administrativas

Consolidado
31/12/2025
(45.934)
(47.392)
(22.204)
(7.904)

Controladora
31/12/2024
(13.660)
(10.962)
(2.690)
(2.134)

31/12/2025
(16.472)
(15.901)

(188)
(2.688)

31/12/2024
(36.493)
(35.431)
(24.157)

(5.781)

Descrigao
Salarios e encargos

Servicos de terceiros
Manutencdo de estoque
Despesas legais

Taxas e emolumentos (1.090) (767) (5.697) (8.558)
Depreciagéo e amortizacéo (330) (1.166) (13.304) (10.477)

Ocupagdo (1.319) (328) (1.770) (2.873)
Transporte - (491) (1.699) (2.959)
Outros (4.340) (3.098) (36.087) (20.088)
Total (42.328) (35.296) (181.991) (146.817)
22. Despesas comerciais

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Resultado
Comissodes e bonificagdes (184) - (46.685) (37.859)
Servigos profissionais - - (5.454) (4.024)
Propaganda e publicidade - - (3.919) (2.352)
Stand de venda - - (508) (339)
Outros (4) (51) (3.550) (3.238)
Total (188) (51) (60.116) (47.812)

23. Resultado financeiro liquido

Consolidado
31/12/2025

Controladora
31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024
Receitas

Juros, multa e correcdo atraso - - 22.026 19.197
Descontos obtidos 14.480 108 18.749 1.721
Rendimento de aplicac&o financeira 29.905 1.462 31.710 1.944
Variagdes monetérias ativas 10 105 1.063 107
Total - receitas 44.395 1.675 73.548 22.969
Despesas

Juros e correcdes sobre empréstimos e financiamentos (127.151) (33.141) (157.794) (45.142)
Tarifas e comissdes bancarias (30) (494) (1.794) (2.037)
Juros de mora e multas (12) (7) (40) (115)
Variagcdes monetarias passivas (1.457) (3.158) (3.238) (5.967)
Juros sobre arrendamento (304) (538) (620) (1.807)
IOF (16) (6) (343) (217)
outras - - (35) (14)
Total — despesas (128.970) (37.344) (163.864) (55.299)

(i) Evidenciagao da divida liquida da controladora constante no Termo da 1a (primeira) emissdo de notas comerciais escriturais
conforme descrito na Nota Explicativa no 13 (i).
b) Categorias de instrumentos financeiros

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros a custo amortizado

Caixa e equivalente de caixa 353.645 119.660 420.268 169.925
Contas a receber - - 6.160.420 5.106.356
Ad|antamgntos efetuados para investimentos em outros 12.146 8.474 53.265 35.991
empreendimentos

Mutuos a receber de partes relacionadas 607 1.020 23.665 20.376
Créditos por venda de investimentos 343.030 361.071 14.126 13.174
Passivos financeiros a custo amortizado

Fornecedores 746 20.768 26.336
_Empréstimos e financiamentos 379.100 1.268.371 588.127
Adiantamentos recebidos de parceiros 47.500 .939 48.939
Mutuos a pagar a partes relacionadas 72.062 58.664 83.129
Obrigacdes na compra de investimentos 406.696 500.730 500.138

c) Objetivos da gestao do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operacdes. Entre esses riscos destacam-se risco de mercado
(variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo € manter a exposigdo da Companhia a esses
riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito
e liquidez.

(i) Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagdo, construgéo e venda de lotes imobilidrios. Além dos riscos que afetam de
modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego dos materiais e equipamentos
de construgdo, mudangas na oferta e procura de lotes em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Companhia sao especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um todo, através da
desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuagdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores;

e |mpedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagéo ou condigdes de mercado, de a Companhia ndo conseguir
repassar a corre¢do monetaria e os juros contratuais pactuados com os promitentes compradores pelas condi¢des de mercado, o
que pode afetar os resultados e até tornar-se um projeto invidvel financeiramente ou economicamente;

e O graude interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade necessario para vender todas
as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande Companhia do setor imobiliario, o setor como
um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugdo da confianga dos clientes em outras Companhias que atuam
no setor;

e  Condigdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em certas regides ou
aumento significativo do custo de aquisigéo de terrenos;

e Risco de compradores terem uma percepgao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade das propriedades da
Companhia, bem como a sua localizagéo;

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais, incluindo
investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

e  As oportunidades de loteamento podem diminuir;

e |nadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o direito de promover agédo
de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar
que serdo capazes de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imével, a sua venda em condigdes satisfatdrias;
e  Aqueda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes do langamento do loteamento ao qual se destina, e a
incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas para os respectivos loteamentos.

(ii) Risco de crédito

Orrisco de crédito é o risco de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de seus clientes ou de institui¢des financeiras
depositarias de recursos de caixa e equivalentes de caixa, o que levaria ao prejuizo financeiro. As atividades operacionais da
Companhia, principalmente em relagdo as contas a receber de clientes, e as atividades de investimento, incluindo depdsitos em
bancos e instituigdes financeiras e outros instrumentos financeiros, geram exposigdo da Companhia ao referido risco de crédito.

A Companbhia restringe a sua exposigao a riscos de crédito por meio de vendas para uma base ampla de clientes e de analises de
crédito continua. Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real de recuperacdo
de seus produtos nos casos de inadimpléncia durante o exercicio de construgdo. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro
de 2024, ndo havia concentragédo de risco de crédito relevante associado a clientes. No entanto, a Companhia realiza provisdo para
risco de crédito e distrato, vide Nota Explicativa ne 5.

(iii) Exposigao a riscos cambiais

A Companhia n&o estéa diretamente exposta aos riscos cambiais por ndo possuir transagées em moeda estrangeira.

(iv) Exposigao a riscos de taxas de juros (analise de sensibilidade)

Os resultados financeiros da Companhia estéo influenciados por variagdes nas taxas de juros, uma vez que essas variagdes tém
impacto:

(i) sobre as vendas dos loteamentos e os repasses dos clientes aos bancos;

(i) sobre despesas de juros incorridas com instrumentos de divida
(iii) sobre contratos compra e venda indexados a taxas de juros variaveis; e

(iv) sobre as receitas de juros geradas dos saldos de caixa e investimento.

remuneradas a taxas de juros variaveis,

Cenario provavel

indice provavel

Controladora 12/2025

Variacéo
Aplicacéo financeira

(v) Gestao de risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em virtude dos diferentes prazos de liquidagado de seus direitos e obrigagdes. Pode ser definido pela possibilidade
de ndo cumprir com as obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serdo liquidados com caixa e equivalentes de caixa ou
aplicagdes financeiras, tais como o saldo de fornecedores, salarios a pagar, tributos e encargos sociais a recolher, empréstimos e
financiamentos, e outros passivos.

Exceto pelo passivo com partes relacionadas, que ndo tem data definida de liquidagéo, os principais exigiveis da Companhia
apresentam vencimento em curto prazo.

d) Concentragao de risco

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em instituigdes financeiras aprovadas pela Administragéo,
de baixo risco e atreladas ao CDI.

O saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentragéo de 10% ou
mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

e) Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia em 30 de setembro de 2025, aproximam-se do valor
justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condigdes contratadas se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas
datas das demonstragdes contabeis.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicagdes financeiras, é indexado ao CDI; portanto, os valores registrados
aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.

O valor de mercado do saldo a receber de clientes e o passivo circulante s&o instrumentos financeiros coincidentes com o saldo
contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme intengdo da administragdo. O saldo a receber de clientes é atualizado
conforme indices contratuais praticados no mercado.

Durante o exercicio findko em dezembro de 2025, a Companhia nao possui
e/ou transagdes envolvendo derivativos embutidos.

26. Transagdes que nao afetam caixa

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo apresentou transagdes de financiamentos que nao
representaram desembolso de caixa e, portanto, ndo foram apresentadas nas demonstragdes do fluxo de caixa, conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

82% do CDI 343.103 CDI 14,89% 51.088

instrumentos  financeiros derivativos

Descricao

Incorporagéo de acervo liquido de controladas
adquiridas no exercicio -
Transferéncia/cesséo de ativos e divida vinculados -
Remensuragédo de contratos de arrendamentos (direito

de uso e passivos de arrendamentos)
Adigado de novos contratos (direito de uso e passivos de

arrendamentos) por incorporacéo

Integralizagéo de capital com uso de AFAC -
Adiantamento para futuro aumento de capital

Cobertura de seguros

A Companhia ndo adota o procedimento de contratar cobertura de seguros. A suficiéncia da cobertura de seguros néo faz parte do
escopo dos auditores independentes.

28. Eventos subsequentes

Em fevereiro de 2026, foi formalizada a 22 Alteragdo Contratual da sociedade Buriti Holding Centro Oeste Il Ltda., por meio da qual
a Companhia adquiriu 80% das quotas do capital social. Como resultado dessa operagao, foram incorporadas a estrutura do grupo
as seguintes Sociedades de Propésito Especifico (SPEs): Residencial Sevilha Incorporagdes Ltda. e SCP, SPE Infraurb 01 Ltda. e
SCP, Residencial Viena Incorporagdes SPE 01 Ltda. e SCP, e SPE Jardim América Ltda. A referida transagéo ndo gerou impactos
imediatos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

- - 445,125
(107.085) - (107.085)

250 - 90 300

811 5.583 1.800 3.708

1.574.576 - - -

Para CNC, bets agravam endividamento

Gilberto Costa
Agéncia Brasil

comércio varejista. O montan-
te equivale ao volume de ven-
das nos periodos de Natal de
2024 € 2025.

O gasto dos brasileiros com
as plataformas eletronicas nes-
se periodo foi superior a R$ 30

De janeiro de 2023 a marco
de 2026 a inadimpléncia do
consumidor causada pelas
bets retirou R$ 143 bilhdes do

bilhoes por més. O dito “entre-
tenimento” comprometeu a
disponibilidade de renda para
manter o pagamento em dia
dasdividas e podem ter levado
270 mil familias a situacdo de
“inadimpléncia severa’ - in-

capacidade de pagar marcada
por atrasos de 90 dias ou mais.

As estimativas sdo da Con-
federacdo Nacional do Co-
mércio de Bens, Servigos e
Turismo (CNC). Para a en-
tidade empresarial, “as bets

nao representam apenas en-
tretenimento; configuram-se
COMO um risco sistémico para
asaude financeira das familias,
drenando recursos que seriam
destinados ao comércio vare-
jista e ao consumo produtivo”’
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