QUINTA-FEIRA, 14 DE MAIO DE 2026

& Brainfarma

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Nota 2025 2024

10 322.848 285.509
11 856.370 700.143
12 1.202.991 1.128.411

Tributos a recuperar 13 70468  69.957
Instrumentos financeiros derivativos 4f - 1.327
Outros ativos 14 _ 34119 _ 40.343

2.486.796 2.225.690
Nao circulante
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e

contribui¢ao social diferidos 21.a 381.948 302.199
Tributos a recuperar 13 58540 35.299
Outros ativos 14 6.346 4.441

446.834 _341.939
Investimentos 15 10.392 369
Imobilizado 16 3.209.023 2.895.131
Intangivel 17 1.231.870 1.110.429

4.451.285 4.005.929
4.898.119 4.347.868

Total do ativo 7.384.915 6.573.558

Brainfarma Induastria Quimica e Farmacéutica S.A.
CNPJ n°® 05.161.069/0001-10
Relatério da Administracao
Senhores Acionistas: De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, vimos submeter & aprovagéo o Relatorio da Administragéo da Companhia, composto do Balango Patrimonial encerrado em 31 de dezembro de 2025, bem como as Demonstragoes de Resultado. Agradecemos
desde ja& a ateng&o dispensada e permaneceremos a disposicao para esclarecimentos.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Passivo e patrimonio liquido Nota 2025 2024
Circulante
Fornecedores 18 494.178 334.479
Cesséo de crédito 19 397.714 439.980
Empréstimos e financiamentos 20 - 10
Salérios a pagar 124156 130.489
Tributos a recolher 22 84.781  52.027
Titulos a pagar 2.250 -
Impostos de renda e
contribui¢do social a pagar - 1.869
Outros passivos 23 _ 120.624 125.418
1.223.703 1.084.272
Nao circulante
Tributos a recolher 22 1.185 1.523
Titulos a pagar 7.500 -
Provisdes para contingéncias 24 11.163 8.464
Outros passivos 23 25.223  28.481
45.071 _ 38.468
Total do passivo 1.268.774 1.122.740
Patriménio liquido
Capital social 25.a 4.559.102 4.494.701
Reserva de capital 25b 187.035 28.680
Ajustes de avaliagdo patrimonial 25.e 28.838  28.849
Reservas de lucros 25.d 1.341.166 _ 898.588

6.116.141 5.450.818

Total do passivo e patriménio liquido 7.384.915 6.573.558

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido - E

xercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Reserva
de capital Reservas de lucros
Adianta-
mento Reserva Reser-
para Ajustes desub- vade Lucros/
futuro  Opcoes de avalia- Re- vencdo reten- Prejuizos
aumento de compra cao patri- serva governa- caode acumu-
Nota _ Capital de capital de acées monial _legal mental _lucros lados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 4.300.088 - 21.855 _ 28.185 39.830 _227.231 _95.426 - 4.712.615
Integralizagao do capital 194.613 - - - - - - — 194.613
Exercicio de opgao de
compra de agdes 25b - - 6.825 - - - - - 6.825
Lucro liquido do exercicio 25.e - - - - - - — 504.292 504.292
Constituicao de reserva legal 25.e - - - — 25.215 - - (25.215) -
Constituicao da reserva de
incentivos fiscais 25.e - - - - - 606.312 — (479.077) 127.235
Reversao de reserva para
orgamento de capital 25.e - - - - - — (95.426) —  (95.426)
Outros resultados abrangentes
Ganhos ou perdas de derivativos,
liquidos de impostos - - - 664 - - - - 664
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.494.701 - 28.680 _ 28.849 65.045 _833.543 - - 5.450.818
Saldos em 1° de janeiro de 2025 4.494.701 - 28.680 _ 28.849 65.045 _833.543 - — 5.450.818
Integralizagao do capital 25.a  64.401 - - - - - - 64.401
Capital a integralizar - 155.700 - - - - - - 155.700
Exercicio de opgéo de
compra de agdes 25b - - 2.655 - - - - - 2.655
Lucro liquido do exercicio 25.e - - - - - - — 442578 442578
Constituicdo de reserva legal 25.e - - - —22.129 - - (22.129) -
Constituicdo da reserva de
incentivos fiscais 25.e - - - - — 420.449 — (420.449) -
Outros resultados abrangentes
Ganhos ou perdas de derivativos,
liquidos de impostos - - - (11) - - - - (11)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 4.559.102 _ 155.700 31.335 _ 28.838 87.174 1.253.992 - - 6.116.141

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Notas explicativas as demonstragées financeiras - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informagoes gerais: A Brainfarma Industria Quimica e Farmacéu-
tica S.A. (“Companhia”), com sede localizada em Anapolis-GO, é uma
Companhia brasileira de capital fechado, controlada pela Hypera S.A.
A Companhia atua no segmento farmacéutico e é detentora do regis-
tro de diversas marcas tradicionais, dentre elas Doralgina, Histamin,
Neosoro e Torsilax, dentre outras, componentes do portfélio da marca
de medicamentos similares e genéricos Neo Quimica. O principal par-
que fabril da Companhia esta localizado em Anapolis-GO, e os produ-
tos ali fabricados - incluindo sdlidos, liquidos, semissdlidos, injetaveis
e efervescentes - sdo substancialmente vendidos para a controladora
Hypera S.A. A Companhia também possui unidade dedicada a fabri-
cacdo de embalagens de produtos farmacéuticos, localizada em
Goiania-GO. Em 2022, a Companhia iniciou a construgao de uma
nova unidade em Jundiai-SP, que contara com instalagoes dedicadas
a fabricag@o de medicamentos voltados para o segmento hospitalar,
incluindo oncoldgicos, bioldgicos e especialidades, além de pesquisa
e desenvolvimento. Em julho de 2023, a Companhia passou a operar
uma nova fabrica localizada em ltapecerica da Serra- SP. Em Barueri
- SP, a Companhia mantém centro de pesquisa e desenvolvimento de
produtos farmacéuticos do Brasil, com capacidade para mais de 150
projetos simultaneos para langamento de novos medicamentos, der-
mocosméticos, nutricionais e suplementos vitaminicos. 2. Resumo
das principais politicas contabeis materiais: As principais politicas
contabeis materiais aplicadas na preparacéo destas demonstragoes
financeiras estdo sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas
de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo dis-
posicdo em contrério. 2.1 Base de preparacao: As demonstragdes
financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto certos ativos e passivos financeiros, que foram
mensurados ao valor justo, por meio do resultado. A preparagéo de
demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas conta-
beis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da admi-
nistrag@o no processo de aplicacdo das politicas contabeis da Com-
panhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premis-
sas e estimativas s&o significativas para as demonstragdes financei-
ras, estdo divulgadas na Nota 3. A Brainfarma n&o prepara demons-
tracdes financeiras consolidadas, dado que a Companhia atende as
excecoes previstas no item 4 do CPC 36 - Demonstragdes Consolida-
das, principalmente devido ao fato de que suas informagdes sdo apre-
sentadas de forma consolidada nas demonstragoes financeiras da
Hypera S.A., sua controladora direta. Todas as informagdes relevantes
proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracao
na sua gestao. As presentes demonstragdes financeiras foram apro-
vadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 17 de abril
de 2026. a. Demonstragoes financeiras: As demonstracdes finan-
ceiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no
Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs).
b. Operacoes descontinuadas: As operacdes descontinuadas de-
correntes de componentes que foram alienados e/ou descontinuados,
e que atingem os critérios para apresentacao como operagdes des-
continuadas, sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, separa-
do do restante das operagbes da Companhia: i) Demonstragdo do
resultado - As receitas e despesas de operagdes descontinuadas, in-
cluindo os ajustes no exercicio corrente que estejam diretamente rela-
cionados com operacao descontinuada em exercicio anterior, bem
como o0s ganhos e perdas resultantes das baixas de ativo mantidos
para venda, sdo apresentados em uma Unica rubrica “Resultado de
Operacoes Descontinuadas”, liquido dos efeitos de imposto de renda
e contribuicdo social. ii) Os ativos e passivos relacionados a opera-
coes descontinuadas s&o apresentadas no ativo e passivo circulantes,
separadamente dos outros ativos e passivos do balango patrimonial.
c. Novas Normas e Interpretacées: Alteracoes adotadas pela
Companhia: As seguintes alteracdes de normas foram adotadas pela
primeira vez para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025: Alte-
racoes ao IAS CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversao de demonstragoes contabeis: em agosto de
2023, 0 IASB alterou o CPC 02 (R2) - “Efeitos das Mudancas nas Taxas
de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis”, adicionando
novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se
uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando nao for, qual a
taxa de cambio & vista a ser utilizada. Antes dessas alteragoes, o CPC
02 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta
de conversibilidade fosse temporéria. As referidas alteragdes tém vigén-
cia a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia ndo espera que

essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragbes financeiras. d. Contabilidade de hedge: O CPC 48 -
Instrumentos financeiros exige que a Companhia e suas controladas
assegurem que as relacdes de contabilidade de hedge estejam ali-
nhadas com os objetivos e estratégias de gestdo de risco e que se
aplique uma abordagem mais qualitativa e prospectiva para avaliar a
efetividade do hedge. O CPC 48 também introduz novos requerimen-
tos de reequilibrio de relagdes de hedge e proibe a descontinuagao
voluntéria da contabilidade de hedge. De acordo com o novo modelo,
& provavel que mais estratégias de gestdo de risco, particularmente as
de um hedge de um componente de risco (diferente do risco de moe-
da estrangeira) de um item nao financeiro, possam qualificar-se para
a contabilidade de hedge. A Companhia e suas controladas utilizam
contratos de cambio a termo para proteger a variabilidade dos fluxos
de caixa decorrente de alteracdes nas taxas de cambio relativas a
empréstimos e compras de estoques em moeda estrangeira. De acor-
do com o CPC 48, para hedges de fluxo de caixa para o risco de mo-
eda estrangeira associados as compras previstas de ativos nao finan-
ceiros, os valores acumulados na reserva de hedge de fluxo de caixa
e na reserva de custo de hedge serdo incluidos diretamente no custo
inicial do ativo ndo financeiro quando este for reconhecido. 2.2 Con-
versao de moeda estrangeira: a. Moeda funcional e moeda de
apresentacao: Os itens incluidos nas demonstragoes financeiras sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdémico, no
qual a Companhia atua (“a moeda funcional’). As demonstragdes fi-
nanceiras estdo apresentadas em milhares de Reais - R$, que ¢ a
moeda funcional da Companhia. b. Transacgoes e saldos: As opera-
coes com moedas estrangeiras s@o convertidas para a moeda funcio-
nal, utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transagoes
ou da avaliagéo, na qual os itens sdo remensurados. Os ganhos e as
perdas cambiais resultantes da liquidacao dessas transagdes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a
ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhe-
cidos na demonstracao do resultado como receita ou despesas finan-
ceiras. 2.3 Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de
caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da con-
tratagdo, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa,
0s quais estdo sujeitos a um risco insignificante de alteragéo no valor
justo, e séo utilizados pela Companhia na gestao das obrigacoes de
curto prazo. 2.4 Classificacdo, Reconhecimento e mensuracao
dos ativos financeiros: A Companhia classifica seus ativos financei-
ros nas seguintes categorias: (a) ao custo amortizado, (b) Ativos finan-
ceiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente e
(c) mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificacédo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiri-
dos. As compras e as vendas regulares de ativos financeiros séo re-
conhecidas na data de negociagdo - data na qual a Companhia se
compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao
baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa dos investi-
mentos tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste Ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. a. Ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado: Sao ativos financeiros mantidos
pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de
caixa contratual e ndo para venda com realizagao de lucros ou prejui-
zos e (i) cujos termos contratuais dao origem, em datas especifica-
das, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Compreende
o saldo de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clien-
tes e determinados outros ativos. Suas variagdes s@o reconhecidas
no resultado do exercicio, na rubrica “Receitas financeiras” ou “Despe-
sas financeiras”, dependendo do resultado obtido. b. Ativos financei-
ros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangen-
te: Séo ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o
recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a venda
com realizacao de lucros ou prejuizos e (ji) cujos termos contratuais
déao origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam,
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do prin-
cipal em aberto. Essa categoria € composta pelas transacoes de hed-
ge que visam a cobertura dos riscos relacionados a fluxo de caixa, a
variag@o entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor
justo é considerada no Patriménio Liquido da Companhia, de modo
que tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge im-
pactam o resultado pelo valor na curva. c. Ativos financeiros mensu-
rados ao valor justo por meio do resultado: Sao classificados

Demonstracoes de resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Nota 2025 2024
Operacdes continuadas
Receita liquida
Custo das vendas

26 3.259.909 3.141.421
27.a (2.559.008) (2.606.347

Lucro bruto 700.901 535.074
Despesas com vendas e marketing 27.a (178.954) (171.111)
Despesas administrativas e gerais  27.a (103.047)  (95.980)
Outras receitas operacionais, liquidas 27.b _ 107.248 _ 314.189

Resultado antes das receitas e
despesas financeiras 526.148 582.172

Receitas financeiras 27.c 58.857 20.981

Despesas financeiras 27.d (9.849) _ (37.481)

Despesas financeiras, liquidas 49.008 _ (16.500)

Resultado antes do imposto de
renda e da contribuicao social 575.156 _ 565.672

Imposto de renda e
contribui¢&o social 21.c _(132.332) _ (61.564)

Resultado liquido das
operagdes continuadas 442.824  504.108

Operacdes descontinuadas

Resultado liquido de operagdes
descontinuadas 246) 184

Lucro liquido do exercicio 442,578 _ 504.292

Resultado por acdo
Resultado por acéo (em R$) 0,31000 _ 0,37780
As notas explicativas da administracao
sdo parte integrante das demonstracoes financeiras
Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024

442.578 504.292

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que serao reclassificados para o resultado
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das

mudancas no valor justo (17)  1.006
Imposto de renda e contribuicao social sobre

outros resultados abrangentes 6 342
Outros resultados abrangentes, liquidos de

imposto de renda e contribuicédo social (11) 664

Resultado abrangente do exercicio 442.567 504.956
As notas explicativas da administracao
s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

ElgaE
ji
[a]

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e
da contribuicao social, incluindo
operacoes descontinuadas 574911 565.856
Ajustes
Depreciagao e amortizagdo 160.141 131.715
Perdas (impairment) de ativos 33.390 18.588
Resultado na venda de ativos permanentes (557) 119
Equivaléncia patrimonial 246 (184)
Ganhos/Perdas cambiais (21.493) 29.715
Despesas/receitas de juros e relacionadas,
liquidas (27.515) (13.215)
Remuneragao com base em a¢oes 3.868 6.824
Provis6es e outros (136.906) (305.162)
Resultado ajustado 586.085 _434.256
Variagbes nas contas de ativos e passivos
Contas a receber de clientes (156.227) (57.103)
Estoques (68.783) 246.206
Tributos a recuperar (15.259) (46.441)
Depésitos judiciais e outros (147) 9.625
Demais contas a receber 1.548 4.228
Fornecedores 186.474 (12.441)
Cesséo de créditos (42.266)  65.252
Instrumentos financeiros derivativos 864 (4.572)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (4.386) -
Tributos a recolher 32.415 3.224
Salérios e encargos sociais (6.660) (1.072)
Contas a pagar (3.585)  (6.207)
Juros da operagao (9.507)  (9.620)
Demais contas a pagar 575) _ (4.602)
Caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 499.991 _620.733
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Combinag&o de negécios
(menos caixa liquido na aquisi¢&o) (250) -
Aumento de capital nas controladas/coligadas (269) (176)

Compra de ativo imobilizado
Compra de Intangiveis

(499.072) (394.202)
(193.070) (248.621)

nessa categoria, os ativos financeiros que nao sejam mensurados ao
custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Compreende o saldo dos instrumentos financeiros deri-
vativos, incluindo eventuais derivativos embutidos e demais titulos e
valores mobiliarios. Suas variagdes sao reconhecidas no resultado do
periodo, na rubrica “Receitas financeiras” ou “Despesas financeiras”,
dependendo do resultado obtido, para instrumentos nao derivativos e,
na rubrica “Despesas financeiras”, para os instrumentos derivativos.
2.4.1 Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passi-
vos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no
balanco patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de
compensar os valores reconhecidos e ha uma intengao de liquida-los
numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultanea-
mente. 2.4.2 Impairment de ativos financeiros: A Companhia avalia,
em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos
titulos de divida registrados ao custo amortizado e ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes. A metodologia de impairment
aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito. Para as contas a receber de clientes, a Companhia
aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC 48 -
Instrumentos financeiros e, por isso, reconhece as perdas esperadas
ao longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial dos recebiveis.
Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia
objetiva de uma perda por impairmentincluem: (i) Dificuldade financei-
ra relevante do emissor ou devedor; (i) Uma quebra de contrato, como
inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (iii) A
Companhia, por razdes econdémicas ou juridicas relativas a dificulda-
de financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma
concessao que o credor ndo consideraria; (iv) Torna-se provavel que o
tomador declare faléncia ou outra reorganizagéo financeira; ou (v) O
desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro
devido as dificuldades financeiras. O montante da perda por impair-
ment é mensurado como a diferenca entre o valor contabil dos ativos
e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que né@o foram incorridos) descontados a
taxa de juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil
do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é reconhecido na demonstra-
¢ao do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de juros variavel,
a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual
taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um
expediente pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com
base no valor justo de um instrumento utilizando um preco de merca-
do observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
impairment diminuir e a diminuicao puder ser relacionada objetiva-
mente com um evento que ocorreu apés o impairment ser reconheci-
do (como uma melhoria na classificagéo de crédito do devedor), a re-
versdo da perda por impairment reconhecida anteriormente sera
reconhecida na demonstrag&o do resultado. 2.5 Instrumentos finan-
ceiros derivativos e atividades de hedge: Hedges de valor justo:
Inicialmente, os derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data
em que um contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequente-
mente, remensurados ao seu valor justo. O ganho ou a perda resultan-
te sdo contabilizados no resultado do periodo no resultado financeiro.
Hedges de fluxos de caixa: Os instrumentos de hedge sao contabi-
lizados pelo valor justo e o objeto de hedge pelo valor na curva. A va-
riag@o entre o valor na curva do instrumento de hedge e o valor justo
é considerada no Patriménio Liquido da Companhia, de modo que
tanto os instrumentos de hedge quanto os objetos de hedge impac-
tam o resultado pelo valor na curva. 2.6 Contas a receber de clien-
tes: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a re-
ceber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagao de servicos
no decurso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de rece-
bimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo n&o circulante. As contas a receber de clientes sao, inicial-
mente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensura-
das pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de
juros menos a provisao para perdas esperadas com créditos (impair-
ment). Na prética sdo normalmente reconhecidas ao valor faturado,
ajustado pela provisdo para impairment, se necessaria. 2.7 Esto-
ques: Os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de
realizacao, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo dos estoques é
o da média ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produ-
tos em elaborag@o compreende os custos de matérias-primas, mao
de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas
de produg&o (com base na capacidade operacional normal), excluido
os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagdo é o preco de
venda estimado no curso normal dos negécios, menos os custos esti-
mados de conclusao e os custos estimados necessarios para efetuar
a venda. Os estoques s&@o apresentados liquidos das provisdes para
perdas, liquidos das eliminagdes de lucros ndo realizados nos esto-
ques. 2.8 Imobilizado: Terrenos e edificagdes compreendem, princi-
palmente, fabricas e centros de distribui¢ao. O imobilizado € mensura-
do pelo seu custo histérico de aquisicdo ou construgdo, menos
deprecia¢ao acumulada e qualquer perda acumulada de redugao ao
valor recuperavel (impairment). O custo histérico inclui os gastos dire-
tamente atribuiveis a aquisic&o dos itens e os custos de financiamen-
to relacionados com a aquisicdo de ativos qualificaveis. Os custos
subsequentes s&o incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item
e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga. O valor
contabil de itens ou pegas substituidas é baixado. Todos os outros re-
paros e manutengdes sao langados em contrapartida ao resultado,
quando incorridos. Itens do ativo imobilizado s&o depreciados a partir
da data em que estdo disponiveis para uso ou, no caso de ativos

Venda de ativos de natureza permanentes 149 11.855
Mtituos Ativos (1.316) (777)
Juros recebidos _27.988 _ 14.161
Caixa liquido aplicado nas atividades de

ir imentos (665.840) (617.760)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos - principal (7.246) (8.685)
Pagamento de empréstimos - juros (5.692) (4.473)
Integralizacao de capital 220.101 194.613
Mutuos passivos (3.975) 2.835

Caixa liquido proveniente das atividades
de financiamentos

Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

203.188 184.290

37.339 _187.263

exercicio 285.509 98.246
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio 322.848 285.509

Aumento (reducao) liquido de caixa e
equivalente de caixa
Transacgdes que nao envolveram o caixa 16.845 14.223
Aquisi¢cao de ativo imobilizado 16.845 14.223
As notas explicativas da administragao
s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

37.339 _187.263

construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é fina-
lizada e o ativo esta disponivel para uso. Os terrenos nao sao depre-
ciados. A depreciagao do ativo imobilizado é calculada para amortizar
os custos dos itens, liquido dos seus valores residuais estimaveis,
utilizando o método linear, baseado na vida util estimada do bem,
conforme média a seguir:

Anos
Edificagbes e benfeitorias 46,6
Maquinas, equipamentos e instalacdo 235
Veiculos 55
Méveis e utensilios 19,5
Ferramentas e vasilhames 7.4

Os valores residuais e a vida Util dos ativos s&o revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo
é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor conta-
bil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado (Nota
2.10). Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela
comparacao dos resultados com o valor contbil e sdo reconhecidos
em “Outras despesas/receitas operacionais liquidas” na demonstra-
¢&o do resultado. 2.9 Intangiveis: a. Marcas registradas, direito de
uso de marcas e licengas: As marcas registradas e as licencas ad-
quiridas separadamente sdo demonstradas, inicialmente, pelo valor
de aquisicéo. Se parte do valor pago em uma combinacéo de negé-
cios relaciona-se a marcas, elas sao reconhecidas em uma conta es-
pecifica do grupo Intangivel e mensuradas pelo seu valor justo na data
da aquisicao. Posteriormente, as marcas, uma vez que tém vida til
indeterminada, sao testadas anualmente para verificar seu valor recu-
peravel. Gastos incorridos internamente para desenvolvimento e forta-
lecimento de uma marca séo reconhecidos como despesa. Compa-
nhia detém direitos de uso de marcas, por tempo determinado, que
s&@0 amortizados em 5,0 anos. b. Softwares: As licencas de software
adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para ad-
quirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem
utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida Util estima-
vel de 05 anos. Os custos associados a manutengéo de softwares sao
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. c. Pesquisas e
desenvolvimento de produtos: Os gastos com pesquisas, quando
incorridos, séo registrados diretamente no resultado. Os gastos de
desenvolvimento s&o capitalizados somente se os custos de desen-
volvimento puderem ser mensurados de maneira confidvel, se o pro-
duto ou processo forem tecnicamente e comercialmente viaveis, se os
beneficios econémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia ti-
ver a intengao e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento
e usar ou vender o ativo. Os demais gastos de desenvolvimento sao
reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconheci-
mento inicial, os gastos de desenvolvimento capitalizados s&o mensu-
rados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por reducéo ao valor recuperavel. Estes custos s@o amortiza-
dos durante sua vida util estimavel de 10,8 anos. 2.10 Impairment de
ativos nao financeiros: Os ativos que tém uma vida Util indefinida,
como as marcas, ndo estdo sujeitos a amortizacao e sdo testados
anualmente para a verificagdo de impairment. Os ativos que estao
sujeitos a amortizagao s&o revisados para a verificagao de impairment
sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que
0 valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por impairment
é reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo excede seu
valor recuperavel. Este Ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de
avaliacéo do impairment, os ativos s@o agrupados em niveis mais bai-
X0s para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamen-
te (Unidades Geradoras de Caixa (UGC)). Os ativos nao financeiros
que tenham sofrido impairment, sdo revisados subsequentemente
para a andlise de uma possivel reversao do impairment na data de
apresentagado do relatério. Perdas por redugéo no valor recuperavel
sao reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes sao
inicialmente alocadas para redugao de qualquer agio alocado, e entdo
para redugao do valor contébil dos outros ativos de forma pro rata.
Uma perda por redug&o ao valor recuperavel relacionada a 4gio nao é
revertida. Quanto aos outros ativos, as perdas de valor recuperavel
s&o revertidas somente na extensdo em que o valor contabil do ativo
nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depre-
ciacao ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reco-
nhecida. 2.11 Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar
aos fornecedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que

foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negécios,
continua— =
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sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido
no exercicio de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao
apresentadas no passivo n&o circulante. Elas s&o, inicialmente, reco-
nhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na
préatica, séo normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspon-
dente. 2.12 Cessao de crédito: Alguns fornecedores e prestadores
de servigos tém a opgao de ceder seus titulos, sem direito de regres-
so, para instituicoes financeiras. Nessa operagéo, o fornecedor pode
ter uma reducao de seus custos financeiros, pois a instituigao financei-
ra leva em consideragéo o risco de crédito da Companhia. A Compa-
nhia possui como pratica contabil a segregacao destas operagdes no
balango patrimonial na rubrica de “cessao de crédito”. Entretanto, para
a Companhia ndo ha alteragéo da natureza da transagao ou nos flu-
xos de caixa vinculadas as faturas originalmente emitidas, tao pouco
custo financeiro adicional. 2.13 Empréstimos e financi )

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacao e sdo, subsequentemente, demonstrados
pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados
(liquidos dos custos da transagao) e o valor de liquidacao é reconhe-
cida na demonstracdo do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de
juros. As taxas pagas a instituicdes financeiras, a titulo de custo de
captacao, sao diferidas até que ocorra a efetiva operagdo. Quando
houver probabilidade de saque de parte ou da totalidade do emprésti-
mo, a taxa é capitalizada como um pagamento antecipado de servigos
de liquidez e amortizada durante o periodo do empréstimo ao qual se
relaciona. Os empréstimos sao classificados no passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a li-
quidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balan-
¢o. 2.14 Provisdes e demais passivos, exceto empréstimos e fi-
nanciamentos: As provisdes sao reconhecidas quando a Companhia
tem uma obrigacao presente, legal ou nao formalizada, como resulta-
do de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessdria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita. Os demais passivos s@o apresentados por valo-
res conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos cor-
respondentes encargos, das variagdes nas taxas de cambio e das
variacdes monetdrias incorridas. 2.15 Imposto de renda e contribui-
cao social correntes e diferidos e demais tributos a recuperar: a.
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes e diferidos: As
despesas de imposto de renda e contribui¢do social do exercicio com-
preendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a
renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou outros resultados abrangentes.
O encargo de imposto de renda e contribuicao social corrente é calcu-
lado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango. A administrag@o avalia, periodica-
mente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declaracoes de
impostos de renda com relagéo as situagdes em que a regulamenta-
¢ao fiscal aplicavel d& margem a interpretacdes e estabelece provi-
sdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de paga-
mento as autoridades fiscais. O imposto de renda e contribui¢ao social
correntes s@o apresentados liquidos, por entidade contribuinte, no
passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os
montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do
relatério. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos s&o re-
conhecidos usando-se 0 método do passivo sobre as diferencas tem-
porérias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e contribui¢ao social diferidos nao sao
contabilizados se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo ou
passivo em uma operagao que nao seja uma combinagao de nego-
cios, a qual, na época da transacao, nao afeta o resultado contabil,
nem o resultado tributavel. O imposto de renda e contribui¢do social
diferidos s&o determinados, usando aliquotas de imposto (e leis fis-
cais) promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas
quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou quando o
imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e a contri-
buicéo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporcao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e con-
tra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. O imposto de
renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo compen-
sados quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os
ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando
o imposto de renda diferido ativo e passivo se relacionam com o im-
posto de renda e contribuicao social incidentes pela mesma autorida-
de tributével sobre a entidade tributaria. O imposto de renda e a con-
tribuicdo social do exercicio corrente e diferido sao calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o
lucro tributével excedente de R$ 240 no periodo de 12 meses, para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacéo de prejuizos fis-
cais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro
real. b. Demais tributos a recuperar: Sao representados por PIS,
COFINS, IPI e ICMS a recuperar. Os ativos s&o constituidos quando
ha o direito legal e a intencdo de compensé-los quando da apuracao
dos tributos correntes, ou ainda quando existe o direito de ressarci-
mento junto as autoridades fiscais. 2.16 Beneficios a empregados:
a. Remuneracao com base em a¢6es: O valor justo na data de ou-
torga dos acordos de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um cor-
respondente aumento no patriménio liquido, durante o periodo em
que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos pré-
mios. O valor reconhecido como despesa € ajustado para refletir o
numero de prémios para o qual existe a expectativa de que as condi-
coes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que
o valor final reconhecido como despesa seja baseado no niimero de
prémios que efetivamente atendam as condicdes de servico e de de-
sempenho na data de aquisi¢do (vesting date). Os valores recebidos,
liquidos de quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis,
s&o creditados no patriménio liquido (valor nominal), ou alienagéo de
acdes em tesouraria quando as opgdes sao exercidas. b. Participa-
¢ao nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa
de participagdo nos resultados com base em critérios que também
considera o lucro atribuivel aos seus acionistas da Companhia apés
certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisao quando esta
contratualmente obrigada ou quando h& uma pratica passada que
criou uma obrigagéo nao formalizada. c. Beneficios de curto prazo
a empregados: Obrigacoes de beneficios de curto prazo a emprega-
dos sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montan-
te que se espera que sera pago se a Companhia tem uma obrigagao
legal ou construtiva presente de pagar esse montante em funcao de
servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser
estimada de maneira confidvel. 2.17 Capital social: As acdes ordina-
rias sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos incrementais
diretamente atribuiveis a emiss&o de novas agoes ou op¢oes sao de-
monstrados no patriménio liquido como uma dedugéo do valor capta-
do, liquidos de impostos. 2.18 Reconhecimento da receita de venda
de produtos e mercadorias: A receita compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela comercializagéo de pro-
dutos e mercadorias no curso normal das atividades da Companhia.
A receita é apresentada liquida dos impostos e das devolugdes. A
Companhia reconhece a receita quando o valor da mesma pode ser
mensurado com seguranga, seja provavel que beneficios econémicos
futuros fluirdo para a entidade e quando o controle sobre os produtos
é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o
comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco
de venda dos produtos e mercadorias, e desde que ndo haja nenhu-
ma obrigacdo nao satisfeita e que ndo haja envolvimento continuo
com os bens vendidos ou outro fator que possa afetar a aceitacao dos
produtos pelo comprador. 2.19 Distribuicao de dividendos: A distri-
buicao de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida
como um passivo nas demonstrages financeiras ao final do exercicio,
com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor divergente
do minimo obrigatério somente é contabilizado na data em que sao
aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. Esses dividendos
nao poderao exceder os valores contabilizados nas contas de reserva
de capital. Qualquer pagamento de dividendos sera compensado com
o valor das distribuicoes obrigatérias referentes ao exercicio no qual
os dividendos tenham sido pagos. 2.20 Arrendamentos: No inicio de
cada contrato, a Companhia avalia se o contrato é ou contém um ar-
rendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contra-
to transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestac@o. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado,

a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06(R2). A
Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de
uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio,
mais quaisquer custos diretos iniciais e estimativa dos custos de res-
tauracdo. O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado
pelo método linear ao longo da vida (til do ativo ou do prazo do arren-
damento, dos dois 0 menor. Se a Companhia estiver razoavelmente
certa de que exercera uma opgao de compra o ativo do direito de uso
& amortizado ao longo da vida til do ativo subjacente. Abaixo a média
do prazo de amortizag&o do ativo de direito de uso:

Anos
Edificagdes 6,4
Veiculos 3,0
Equipamentos 50

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento que nao sao efetuados na
data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrenda-
mento ou, se essa taxa nao puder ser determinada imediatamente,
pela taxa de empréstimo incremental da Companhia. O passivo de
arrendamento é mensurado subsequentemente pelo custo amortiza-
do, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha
uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante
de alteracao em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que
se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residu-
al, se a Companhia alterar sua avaliagao se exercerd uma opgao de
compra, extensdo ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrenda-
mento revisado fixo em esséncia. 3. Estimativas e julgamentos con-
tabeis criticos: As estimativas e os julgamentos contébeis s@o conti-
nuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considera-
das razodveis para as circunstancias. a. Vida util das marcas: Dada
a estratégia de negdcio e os investimentos efetuados, incluindo propa-
ganda e publicidade para fortalecimento e durabilidade das marcas, a
administracao avalia que uma estimativa de limite previsivel para a
vida Util das marcas pode ndo ser adequada. Assim, as marcas nao
s@o amortizadas, mas s&o avaliadas por impairment, a fim de assegu-
rar que seus valores contabeis nao ultrapassem os valores de realiza-
¢a0. Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com rela-
cdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contdbeis resultantes
raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimati-
vas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabi-
lidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para os proximos exercicios, estdo contempladas abaixo:
b. Vida til de ativos imobilizados: A revisao da vida Util é feita anu-
almente. Nao houve alteracoes relevantes nas depreciagdes registra-
das, bem como néo foi identificado necessidade de alteracao na vida
util utilizada (Nota 16). c. Perda (impairment) estimada em ativos
nao financeiros: A Companhia testa eventuais perdas (impairment)
nas contas de &gio, marcas e patentes e imobilizado de acordo com a
politica contabil. A administragao definiu a existéncia de uma unica
Unidade Geradora de Caixa (UGC) e um unico segmento de negécios
(Nota 26), cujo valor recuperavel foi determinado com base em célcu-
lo do valor em uso, efetuados com bases em estimativas (Notas 16 e
17). d. Provisdes e contingéncias passivas: A nota 24 apresenta
informagdes sobre passivos e contingéncias a que a Companhia esta
exposta no curso de seus negécios. A determinagéo da possibilidade
de éxito nos processos em andamento, assim como a estimativa das
perdas provaveis esperadas envolve julgamentos criticos por parte da
administragdo, pois depende de eventos futuros que ndo estdo sob
controle da Companhia. O andamento desses processos nas diversas
esferas aplicaveis pode sofrer desdobramentos diferentes do espera-
do pela administracao e seus assessores juridicos internos e exter-
nos, sendo que mudangas nas tendéncias dos tribunais ou novas ju-
risprudéncias podem fazer com que as estimativas sofram alteragoes
significativas. e. Recuperabilidade do saldo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos: O valor recuperavel dos impostos di-
feridos ativos reconhecidos pode variar significativamente se forem
aplicadas diferentes premissas e dados de projecoes dos lucros tribu-
taveis futuros, o que pode impactar o valor do saldo de imposto de
renda e contribuig&o social diferidos apresentado nas demonstragdes
financeiras. Além disso, a estimativa do momento da realizagéo do
prejuizo fiscal de imposto de renda, base negativa da contribuicao
social e das diferencas temporarias e seus impactos na tributagéo fu-
tura exigem julgamentos significativos pela administracdo da Compa-
nhia. Nao ha qualquer impacto ou repercussao fiscal no texto. A ques-
tao trata, apenas, da recuperabilidade dos impostos diferidos e ndo da
sua qualidade. 4. Gestao do risco financeiro: a. Fatores de risco
financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos
financeiros: incluindo risco de mercado - que compreende o risco
cambial (valor justo), o risco de taxa de juros, o risco de fluxo de caixa
e o risco de preco -, além de risco de crédito e risco de liquidez. A
Companhia possui e segue politica de gerenciamento de riscos, que
orienta em relagao a transagdes e requer a diversificagdo de transa-
coes e contrapartes. Nos termos dessa politica, a natureza e a posi-
G&o geral dos riscos financeiros sao regularmente monitoradas e ge-
renciadas, com o objetivo de avaliar seus resultados e impactos
financeiros sobre o fluxo de caixa. Adicionalmente, os limites de crédi-
to e a qualidade do hedge das contrapartes sao periodicamente revi-
sados. Nos termos dessa politica, os riscos de mercado s&o protegi-
dos sempre que considerado necessario para suportar a estratégia
corporativa ou para manter um nivel adequado de flexibilidade finan-
ceira. A Diretoria Financeira examina e revisa as informagoes relacio-
nadas ao gerenciamento de riscos, incluindo as politicas relevantes,
bem como os procedimentos e praticas adotados. Em conformidade
com a politica de gerenciamento de riscos - que proibe operagdes
especulativas e a realizagdo de vendas a descoberto -, a Companhia
administra parte de seus riscos por meio da utilizagao de instrumentos
derivativos. b. Risco cambial: O risco associado decorre da possibili-
dade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a flutuagdes
nas taxas de cadmbio, que possam resultar no aumento dos valores
captados no mercado. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os
ativos e passivos denominados em moeda estrangeira, bem como os
instrumentos financeiros utilizados para mitigar os riscos cambiais,
s&o apresentados a seguir:

2025 2024
US$ EUR R$ US$ EUR R$
mil _mil mil mil _mil mil
Passivo
Fornecedores 9.379 - 51564 3.167 — 19.581
Cessdodecrédito  21.689  — 119.242 29.210  — 180.544
Instrumentos derivativos
que mitigam riscos (*) - = - (1.234) - (7.630)

Exposicéo liquida 31.068 170.806 31.143 _ — 192.495

(*) valores nocionais. ¢. Risco do fluxo de caixa ou valor justo as-
sociado com taxa de juros: O risco de taxa de juros da Companhia
decorre da exposicao a aplicagdes financeiras, empréstimos e finan-
ciamentos de curto e longo prazos. Os empréstimos contratados a
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de fluxo de caixa asso-
ciado a taxa de juros, enquanto os empréstimos contratados a taxas
fixas a expdem ao risco de valor justo associado a variagdo das taxas
de juros. A Companhia analisa sua exposi¢ao a taxas de juros de for-
ma dinamica e busca diversificar os indexadores do seu passivo finan-
ceiro. S&o simulados diversos cenérios levando em consideragéo refi-
nanciamento, renovacdo de posicoes existentes, financiamento e
hedge alternativos. No quadro a seguir esté apresentada a exposicao
ao risco de taxa de juros das operacdes vinculadas a variagao do CDI:

2025 2024
Aplicagdes financeiras CDI (Nota 10) (393.853) (283.381)
Titulos a Pagar IPCA 7.500 -

Exposicéo liquida (386.353) (283.381)
d. Risco de crédito: O risco de crédito decorre de caixa e equivalen-
tes de caixa, instrumentos financeiros derivativos, depdsitos em ban-
cos e instituicdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a
clientes do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto
e operagdes compromissadas. Para bancos e instituices financeiras,
a Companhia tem como politica a diversificacao das suas aplicagces
financeiras em instituicdes de primeira linha com classificagao de ra-
ting descritas na Nota 9 (Qualidade do crédito dos ativos financeiros).
e. Risco de liquidez: A Companhia acredita que os fluxos de caixa
das atividades operacionais, caixa e equivalentes de caixa e linhas de
crédito disponiveis s&o suficientes para financiar os compromissos fi-
nanceiros e pagamentos de dividendos no futuro.
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2025 2024
Entre Entre Saldo Ganho no
Menos ume doise Acima Inde- Tipo de Valor ativo/ resultado
deum dois cinco decinco Total Operacdo xacao _ hedge principal (passivo) abrangente
ano anos _anos anos _ geral Fluxo de
Empréstimos e Contasapagar USD  Caixa 1234 (1.234) -
financiamentos - - - - - USD vs Fluxo de
Fornecedores 494178 - - — 494178 NDF BRL Caixa 1.234 1.327 21)
Titulos a pagar — 2500 5.00 - 7.500 USD vs Fluxo de
Cessao de crédito 397.714 - - — 397.714 NDF Compras BRL Caixa - - -
Outros passivos 99.470 - - — 99470 O fluxo de caixa destas operacdes esta informado na Nota de Gestao
Instrumentos financeiros de Risco Financeiro - Risco de Liquidez (Nota 4e). Caso o instrumen-
derivativos - - - — to de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizagao de hed-
Exposicao liquida 991.362 2.500 5.000 998.862  ge, expire ou seja vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua desig-

2024
Entre Entre
Menos ume doise Acima
deum dois cinco decinco Total

ano anos _anos anos geral

Empréstimos e

financiamentos 10 - - - 10
Fornecedores 334.479 - - — 334.479
Cessao de crédito 439.980 - - — 439.980
Outros passivos 118.410 5.484 12.532 10.430 146.856
Instrumentos financeiros

derivativos (1.392) - - - _(1.392)

891.487 5.484 12.53: 10.430 919.933

Exposigao liquida

f. Derivativos: No ano de 2025 foram realizadas operagdes envolven-
do instrumentos financeiros derivativos, de termo de moeda (Délar x
Real). As referidas operagdes em aberto foram realizadas para prote-
ger a Companhia contra oscilagdes de passivos denominados em
moeda estrangeira relativos as rubricas de empréstimos e financia-
mentos e fornecedores. Elas ndo sao utilizadas para fins especulati-
vos e sdo caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta
correlagdo com os passivos a que estdo vinculadas (vide andlise de
sensibilidade na letra (b) a seguir). Em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo contratou operagdes com instrumentos derivativos
(em 31 de dezembro de 2024 contratou operagdes no valor de R$
7.630). Em 31 de dezembro de 2025 n&o havia resultado de opera-
¢oes ainda nao liquidadas (em 31 de dezembro de 2024 esses resul-
tados representavam perdas de R$ 1.327). g. Metodologia de calcu-
lo do valor justo dos derivativos: Contratos a termo de moeda
estrangeira sdo avaliados utilizando interpolacao das taxas de merca-
do de contratos futuros de délar estadunidense para cada data-base,
conforme informado pela B3. h. Analise de sensibilidade: A analise
de sensibilidade dos instrumentos financeiros, incluindo os derivati-
vos, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia, com cendrio mais provavel (cenario |, de cerca de
4,14% de oscilagao para o délar estadunidense que corresponde a 3
desvios-padrao da oscilagéo dos trés meses do quarto trimestre do
ano) segundo avaliacdo efetuada pela administragdo, considerando
um horizonte de trés meses. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024,
a Companhia n&o realizou operagdes com instrumentos financeiros.
Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes mo-
netdrias e juros pds-fixados sobre nossos financiamentos e aplica-
coes financeiras projetados para o primeiro trimestre de 2026.
Cenario Variacao Variacao
provavel _de 25% _de 50%

240 (14.671) (29.342)

Cendrios de Variacdo
Aplicagdes financeiras

Titulos a Pagar IPCA 56 13 26
Total do efeito perda (ganho) 296 (14.658) (29.316)

Premissas cenario provavel: CDI previsto 14,83 % a.a.
5. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu
capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade ofere-
cendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessa-
das, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia
pode rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital
aos acionistas ou ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para re-
duzir, por exemplo, o nivel de endividamento. A Companhia monitora
o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos, financiamentos
(conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido do mon-
tante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por
meio através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavanca-
gem financeira em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 podem ser
assim sumariados:
2025 2024

Total dos empréstimos, financiamentos (Nota 20) - 10
Titulos a pagar 7.500 -
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 10) (322.848) (285.509)
Caixa e equivalente de caixa liquido 315.348) (285.499)
Total do patriménio liquido 6.116.141 5.450.818
Patriménio liquido ajustado 5.800.793 5.165.319
indice de alavancagem financeira - % N.A. N.A.
6. Estimativa do valor justo: Pressupde-se que os saldos das contas
a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contdbil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus va-
lores justos. O valor justo dos passivos financeiros, para fins de divul-
gacéo é estimado mediante o desconto dos fluxos de caixa contratu-
ais futuros pela taxa de juros vigente no mercado, que esta disponivel
para a Companhia para instrumentos financeiros similares (Nota 20
(b)). A Companhia aplica o CPC 40 (R1) para instrumentos financeiros
mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer di-
vulgacdo das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hie-
rarquia de mensuragao pelo valor justo:  Pregos cotados (n&o ajusta-
dos) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos (nivel 1);
« Informagoes, além dos precos cotados, incluidas no nivel 1 que sao
adotadas pelo mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou
seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos)
(nivel 2); * Insercdes para os ativos ou passivos que nao sao basea-
das nos dados adotados pelo mercado (ou seja, insercées nao obser-
vaveis) (nivel 3). A Companhia em 31 de dezembro de 2025 néo apre-
sentou ativos e passivos mensurado pelo valor justo. A tabela abaixo
apresenta os ativos e passivos da Companhia mensurados pelo valor
justo em 31 de dezembro de 2024.
Nivel 1 Nivel 2 Saldo Total

1.327 1.327
1.327 1.327
Nivel 2 Saldo Total

Instrumentos financeiros derivativos
Total do ativo

Passivos

Instrumentos financeiros derivativos
Total do passivo
7. Contabilidade de cobertura (Hedge Accounting): A Companhia
mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas expo-
sicoes de risco de variagdo de moeda estrangeira e taxa de juros. De
acordo com as caracteristicas do hedge, a Companhia possui como
prética contdbil adotar a contabilidade de cobertura (hedge accoun-
ting), conforme previsto no CPC 38 (IAS 39). Para as operagdes que
s&o designadas para hedge accounting, a Companhia documenta
formalmente a relagdo econémica entre os instrumentos de hedge e
os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de
riscos e a estratégia na condugao da transacao de hedge, juntamente
com os métodos que serdo utilizados para avaliar a efetividade da
relacdo de hedge. A Companhia faz as avaliagbes prospectivas e re-
trospectivas, tanto no momento da designacao da relagao de hedge,
como continuamente, se existe uma expectativa de que os instrumen-
tos de hedge sejam “altamente eficazes” na compensag&o de varia-
¢oes no valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o
periodo para o qual 0 hedge ¢ designado, e se os resultados reais de
cada hedge estédo dentro da faixa de eficacia determinada pela admi-
nistracéo. Hedges de fluxos de caixa: A Companhia adota o hedge
de fluxo de caixa para a maioria das operagdes de fornecedores. Os
instrumentos de hedge s&o contabilizados pelo valor justo e o objeto
de hedge pelo valor na curva. A variagéo entre o valor na curva do
instrumento de hedge e o valor justo é considerada no Patriménio Li-
quido da Companhia, de modo que tanto os instrumentos de hedge
quanto os objetos de hedge impactam o resultado pelo valor na curva.
Em 31 de dezembro de 2025 nao apresentou efeitos contébeis decor-
rentes desta adocao. Vide abaixo as operacoes e efeitos contabeis
decorrentes desta adogao:

nacao revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é descontinuada
prospectivamente e ajuste de hedge accounting diferido no Patrimé-
nio Liquido é reconhecido no resultado do exercicio.

8. Instrumentos financeiros por categoria:

2025
Designados
Custo por hedge
amor- de fluxo
tizado de caixa Total
Ativos financeiros, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de
clientes (Nota 11) 856.370 - 856.370
Aplicagdes financeiras
(Nota 10) 321.765 - 321.765
Caixa e bancos (Nota 10) 1.083 - 1.083
Instrumentos financeiros
derivativos - - -
Outros ativos (Nota 14) 8.314 - 8.314
1.259.620 — 1.259.620
2025
Designados
Custo por hedge
amor- de fluxo
tizado de caixa Total
Passivo financeiros, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos
(Nota 20) - - -
Fornecedores (Nota 18) 494.178 — 494178
Cessao de créditos (Nota 19)  397.714 - 397.714
Outros passivos 99.470 - 99470
Titulos a pagar 7.500 - 7.500
Instrumentos financeiros
derivativos - - -
998.862 — _998.862
‘ 2024
Valor justo
Custo por outros
amor- resultados

tizado _abrangentes Total
Ativos financeiros, conforme o balanco patrimonial
Contas a receber de clientes

(Nota 11) 700.143 — 700.143
Aplicagdes financeiras (Nota 10) 283.381 — 283.381
Caixa e bancos (Nota 10) 2.128 - 2.128
Instrumentos financeiros

derivativos - 1.327 1.327
Outros ativos (Nota 14) 4.427 - 4.427

990.079 1.327 _991.406
2024
Valor justo
Custo por outros
amor- resultados

tizado _abrangentes Total
Passivo financeiros, conforme o balango patrimonial
Empréstimos, financiamentos

(Nota 20) 10 - 10
Fornecedores (Nota 18) 334.479 - 334.479
Cessao de créditos (Nota 19)  439.980 — 439.980
Outros passivos 146.856 — 146.856
Instrumentos financeiros

derivativos - - -

921.325 — _921.325

O valor justo dos instrumentos financeiros que nao sao negociados
em mercados ativos (por exemplo, derivativos) é determinado me-
diante o uso de técnicas de avaliacao. Essas técnicas de avaliacao
maximizam o uso dos dados adotados pelo mercado onde esta dispo-
nivel e confiam o menos possivel nas estimativas especificas da Com-
panhia. 9. Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade
do crédito dos ativos financeiros que néo estdo vencidos ou impairea
pode ser avaliada mediante informagdes histéricas sobre os indices
de inadimpléncia:

2025 2024
Conta corrente e depdsitos bancarios de curto prazo (*)
AAA 322.848 285.498

322.848 285.498

O saldo residual do item “caixa e equivalentes de caixa” do balango
patrimonial é substancialmente dinheiro em caixa.

2025 2024

Ativos financeiros derivativos
- 1.327
- _1.327
(*) Fonte: agéncias de risco Moody’s, Standard & Poor’s ou Fitch, em
escala local, quando disponivel, caso contrario em escala global. Ne-
nhum dos ativos financeiros totalmente adimplentes foi renegociado
no ultimo exercicio. Nenhum dos empréstimos com partes relaciona-
das estd vencido ou impaired.
10. Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e bancos
Aplicagdes financeiras:
CDBs 321.765 283.381
321.765 283.381
322.848 285.509
As aplicagdes financeiras tém rendimento entre 96,5% e 101% (em 31
de dezembro de 2024 entre 97% e 101%) da variacdo do CDI, com
média ponderada de 100,2% (em 31 de dezembro de 2024 de 99,6%).
11. Contas a receber:

Clientes no pais
Clientes - partes relacionadas (Nota 28) 858.695 699.871
859.229 703.002
2.859) (2.859
856.370 700.143
Os valores justos das contas a receber de clientes aproximam-se dos
valores contabeis acima por serem todos valores de realizagao no cur-
to prazo. A constituic@o e a baixa da provisdo para perda de crédito
esperada foram registradas no resultado do exercicio como “Despesas
com vendas e marketing”. Os valores debitados a conta de proviséao
séo geralmente baixados do contas a receber quando nao ha expecta-
tiva de recuperacao dos recursos. A exposicdo maxima ao risco de
crédito na data de apresentacéo do relatério é o valor contébil de cada
classe de contas a receber mencionada acima. A Companhia mantém
determinados titulos como garantia, conforme descrito na Nota 20 (a).
12. Estoques:

Perda de crédito esperada

:
:

2025 2024
Produto acabado e revenda 219.634 197.319
Produto semiacabado 179.896 111.892
Matéria-prima 744.981 797.446
Manutencao e suprimentos 180.849 175.279
Perdas esperadas (122.369) (153.525)

1.202.991 1.128.411
A tabela abaixo apresenta a movimentag&o de perdas esperadas:

Saldo em 1° de janeiro de 2024 (107.225)
Adicdes do exercicio (71.161)
Baixas do exercicio 24.861
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (153.525)
Adicdes do exercicio (a) (77.484)
Baixas do exercicio (b) _108.640
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (122.369)

(a) Referem-se as perdas esperadas dos estoques por descontinuidade,
validade, qualidade e realizagao dos estoques, de acordo com a politica
estabelecida pela Companhia. (b) Compostas, substancialmente, pelas

baixas e reversdes dos produtos descartados pela Companhia.
continua— =
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13.Tributos a recuperar: 2025 2024
PIS/COFINS/IPl/outros 34.167 32.354
ICMS 87.971 71.885
IRPJ e CSLL a recuperar 6.870 _ 1.017
129.008 105.256

Circulante 58.540 69.957
Nao circulante 129.008 35.299
14. Outros ativos: 2025 2024
Despesas antecipadas 1.966 591
Titulos a receber 4310 2.646
Depésitos judiciais 2.038 1.781
Adiantamentos 29.759 38.696
Outros 2392 _ 1.070
40.465 _44.784

Circulante 34.119 40.343
Nao circulante 6.346 _ 4.441

15.1r 1tos: Movi do dos ir 1tos:

F2J

Arinos Inversiones

Solar VIl - Sociedad
S.A. _ Anonima _ Total
Custo Custo Custo
Em 1° de janeiro de 2024 - 10 10
Equivaléncia patrimonial - 184 184
Aumento de capital - 175 _ 175
Em 31 de dezembro de 2024 - 369 _ 369
Em 1° de janeiro de 2025 - 369 _ 369
Equivaléncia patrimonial - 23 23
Aquisicdo de empresa 10.000 - 10.000
Em 31 de dezembro de 2025 10.000 392 10.392

16. Imobilizado:
Saldos em 1° de

Saldos em 31 de

Ativos préprios janeiro de 2025 Adicoes _ Baixa Depreciacdo Transferéncia dezembro de 2025
Terrenos 52.341 - - - 52.341
Edificagdes e benfeitorias 425.218 815 - (16.119) 11.691 421.605
Maquinas, equipamentos e instalagoes 1.755.466 237.546 (18) (74.796) 154.894 2.073.092
Veiculos 438 - - (60) - 378
Méveis e utensilios 22422 4.169 ©) (1.587) 450 25.448
Outros 65.493 _30.805 - (23.036) 1.669 74.931
Total em operagédo 2.321.378 273.335 (24) (115.598) 168.704 2.647.795
Imobilizado em andamento 539.336 162.023 (167) - (168.883) 532.309
Imobilizado 2.860.714 435.358 __ (191) (115.598) (179) 3.180.104
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos de direito de uso - arrendamentos janeiro de 2025 Adicoes _ Baixa Amortizacdo Transferéncia dezembro de 2025
Edificagdes e benfeitorias 26.028  3.445 - (3.669) - 25.804
Maquinas, equipamentos e instalagoes 2.795 35 (39) (1.261) - 1.530
Veiculos 5.594 236 _(1.851) (2.394) - 1.585
Arrendamentos total 34.417 _ 3716 _(1.890) (7.324) - 28.919
Imobilizado total 2.895.131 439.074 _(2.081) (122.922) (179) 3.209.023
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos préprios janeiro de 2024 Adicoes _ Baixa Depreciacdo Transferéncia dezembro de 2024
Terrenos 24.341 28.000 - - - 52.341
Edificagdes e benfeitorias 317.279 38 - (13.525) 121.426 425.218
Maquinas, equipamentos e instalagoes 1.465.128 133.948 (8.435) (62.969) 227.794 1.755.466
Veiculos 518 1 - (81) - 438
Méveis e utensilios 71.709  3.532 1) (1.437) (51.381) 22422
Outros 59.595 _21.676 _ (196) (17.648) 2.066 65.493
Total em operagédo 1.938.570 187.195 (8.632) (95.660) 299.905 2.321.378
Imobilizado em andamento 625.027 216.515 (2.544) - (299.662) 539.336
Imobilizado 2.563.597 403.710 (11.176) (95.660) 243 2.860.714
Saldos em 1° de Saldos em 31 de
Ativos de direito de uso - arrendamentos janeiro de 2024 Adicoes _ Baixa Amortizacao Transferéncia dezembro de 2024
Edificagdes e benfeitorias 27486  2.556 - (4.014) - 26.028
Maquinas, equipamentos e instalagdes 2475 1914 (20) (1.574) - 2.795
Veiculos 8.560 579 _ (346) (3.199) - 5.594
Arrendamentos total 38.521 5.049  (366) (8.787) - 34.417
Imobilizado total 2.602.118 408.759 (11.542) (104.447) 243 2.895.131
17. Intangivel:
2025 2024
Desenvolvimento de produtos 799.285 679.650
Direitos de uso e softwares 51.451 52.308

Movimentacao dos saldos
Saldos em 1° de

850.736 731.958

Saldos em 31 de

janeiro de 2025 Adicoes _ Baixa Amortizacdo Transferéncia dezembro de 2025

Direitos de uso e softwares 52.308 11.605 (3.130) (9.527) 195 51.451
Desenvolvimento de produtos 679.650 _ 2.238 (35.615) (18.673) 171.685 799.285
Total em operagéo 731.958 _ 13.843 (38.745) (28.200) 171.880 850.736
Intangivel em andamento 378.471 178.853 (4.505) - (171.685) 381.134
Total 1.110.429 192.696 (43.250) (28.200) 195 1.231.870
Saldos em 1° de Saldos em 31 de

janeiro de 2024 Adicoes _ Baixa Amortizacdo Transferéncia dezembro de 2024

Direitos de uso e softwares 52,503 12.588 - (12.479) (304) 52.308
Desenvolvimento de produtos 655.133 8.295 _(5.246) (16.434) 37.902 679.650
Total em operacgao 707.636  20.883 (5.246) (28.913) 37.598 731.958
Intangivel em andamento 204.287 215.661 _(3.636) - (37.841) 378.471
Total 911.923 236.544 (8.882) (28.913) (243) 1.110.429

Reducao de valor recuperavel de ativos (Impairment): A Compa-
nhia testa no minimo anualmente o valor recuperavel dos seus ativos
intangiveis de vida Util indefinida e também quando houver indicios de
que o valor possa nao ser recuperado. Esses ativos sao representa-
dos, principalmente, pela parcela de dgio por expectativa de resulta-
dos futuros e marcas ou advindas de processos de combinagao de
negécios. Para os ativos néo financeiros de longa duragéo, que estao
sujeitos a amortizagao, estes s&o revisados sempre que houver indi-
cios de que o valor contabil ndo seja recuperado. O valor recuperavel
é determinado como o maior valor entre o valor em uso e o valor justo
liquido dos custos de venda. Neste contexto, os valores recuperaveis
foram estimados pela Companhia com base nos célculos dos valores
em uso. Esses célculos usam projecdes de fluxo de caixa para um
periodo de cinco anos, baseadas em orcamentos financeiros aprova-
dos pela administrag@o para o exercicio seguinte, que preveem o
crescimento das vendas com marcas existentes, novas marcas advin-
das de aquisicdes e pesquisas e desenvolvimentos, com correspon-
dentes investimentos necessarios para implementacéo dos planos.
Os valores referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de
cinco anos foram extrapolados com base em taxas de crescimento
estimadas que nao excedem a média da taxa de crescimento definida
no periodo inicial de 5 anos. As projecoes consideram margens ope-
racionais definidas em observancia com: (i) o desempenho histérico
da Companhia; (ii) as expectativas futuras de evolu¢do dos negécios;
e (iii) taxas médias ponderadas de crescimento alinhadas com previ-
sOes setoriais do mercado de atuagéo. No contexto do teste de recu-
perabilidade, a taxa de desconto antes dos impostos foi reconciliada
através de calculo interativo, tomando-se como ponto de partida a
taxa de desconto apds impostos. Dessa forma, a taxa de desconto de
11,63% a.a., em termos nominais e apds imposto, foi calculada atra-
vés da metodologia Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na
sigla em inglés), e corresponde a uma taxa pre-tax de 14,56 a.a.%. O
resultado do teste nao apurou o valor recuperavel inferior ao saldo
contabil. Dessa forma, nenhuma perda por impairment necessitou ser
reconhecida. A determinag&o de recuperabilidade dos ativos depende
de certas premissas-chave conforme descrito anteriormente, as quais
sdo influenciadas pelas condi¢des de mercados vigentes no momento

em que essa recuperabilidade é testada e, dessa forma, n&o é possi-
vel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerao no futuro e,
caso ocorram, se estas seriam materiais. Complementarmente, foi
conduzida andlise de sensibilidade com o objetivo de entender o im-
pacto que variagdes em certas varidveis do teste teriam nas conclu-
sdes: (i) crescimentos em volumes; (ii) evolugao de margens; (jii) mon-
tantes de investimentos; e (iv) taxa de desconto. Como resultado
desta analise complementaria, nao foram identificados aspectos que
alterem a conclusdes com relagéo a recuperabilidade dos ativos.
18. Fornecedores:
2025 2024

442.614 314.898

51.564 19.581
494.178 334.479

Fornecedores no pais
Fornecedores no exterior

19. Cessao de créditos:

2025 2024
252.800 231.836
119.242 180.544
278.472 412.380

Mercado local (risco sacado)
Mercado externo (forfait)

Total de cessao de crédito por fornecedores
Total de cessao de crédito de prestadores de
servicos 25.672 _27.600
Total da cess&o de crédito 397.714 439.980
Alguns fornecedores tém a opgéao de ceder titulos da Companhia,
sem direito de regresso, para instituicoes financeiras. Nessa opera-
¢ao, o fornecedor pode ter uma reducgao de seus custos financeiros,
pois a instituicao financeira leva em consideragao o risco de crédito do
comprador. Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de desconto nas
operacdes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a ins-
tituicoes financeiras no mercado local ficaram entre 0,99% e 1,51%,
com média ponderada de 1,19% a.m. (em 31 de dezembro de 2024,
essas taxas foram entre 0,87% e 1,46%, com média ponderada de
1,01% a.m.). Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de desconto nas
operacoes de cessao realizadas por nossos fornecedores junto a ins-
tituicdes financeiras no mercado externo ficaram entre 5,37% e
7,08%, com média ponderada de 6% a.a. (em 31 de dezembro de
2024, essas taxas foram entre 5,12% e 7,55%, com média ponderada

de 6,34% a.a.).

20. Empréstimos, financiamentos: Conciliagdo da movimentacéao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de

financiamento:

Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos

Passivos para Hedge de Empréstimos LP

Emprés-
timose

financia- Tributos a Titulos

Instrumentos Instrumentos
financeiros  financeiros

Outros  derivativos  derivativos Patriménio

mentos _recolher a pagar passivos ativos passivos liquido Total

Em 1° de janeiro de 2025 10 52.027 — _153.899 (1.327) — _5.450.818 5.655.427
Variacoes dos fluxos de caixa de

financiamento
Integralizagao de capital - - - - - - - -
Pagamento de empréstimos - principal (10 - - (7.236) - - - (7.246)
Pagamento de empréstimos - juros - - - (5.692) - - - (5.692)
Integralizagao de capital - - - - - - 220.101  220.101
Mutuos passivos - - - _ (3.975 - - - _ (8.975)
Total das variagdes nos fluxos de

caixa e financiamento (10) - - _(16.903) - — _220.101 _203.188
Outras variagcoes
Baixa - - - (2.425) - - - (2.425)
Adicdes - - 10.000 518 - - - 10518
Empréstimo aquisicdo empresa controlada - - (250) - - - - (250)
Arrendamentos mercantis - . - 4.127 — - - 4.127
Tributos a recolher - 33.939 - - - - - 33.939
Juros apropriados - - - 4.702 - - - 4.702
Stock option/matching - . - - - - 2.655 2.655
Constituicao de reserva legal - - - - - - 22129 22129
Constituicao da reserva de incentivos fiscais - - - - - — 420449 420.449
Ajustes de avaliagdo patrimonial - - - - - - (11) (11)
Outros passivos - . - 9.429 — . . 9.429
Hedge fornecedores - Juros pagos - - - - 1.327 - - 1.327
Total das outras variagoes relacionadas

com passivos - 33.939 _ 9.750 _ 16.351 1.327 — 445222 506.589
Em 31 de dezembro de 2025 - 85966 9.750 153.347 - — _6.116.141 6.365.204
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Derivativos (Ativos/Passivos) mantidos

Passivos para hedge de empréstimos LP

Emprés-
timos e

financia- Tributos a Dividendos

Instrumentos Instrumentos
financeiros  financeiros

Outros  derivativos  derivativos Patrimonio

mentos _ recolher apagar passivos ativos passivos liquido Total

Em 1° de janeiro de 2024 134 _ 50.326 31.808 _140.695 (286) 14.156 _4.712.615 4.949.448
Variagoes dos fluxos de caixa de

financiamento
Integralizacao de capital - - - - - - 194613 194.613
Pagamento de empréstimos - principal (123) - - (8.562) - - - (8.685)
Pagamento de empréstimos - juros (5) - —  (4.4698) - - - (4.473)
Mutuos passivos - - - 2.835 - - - 2.835
Total das variacoes nos fluxos de

caixa e financiamento 128 - - _(10.195) - - 194.613 _ 184.290
Outras variacoes
Baixa - - - (363) - - - (363)
Adicdes - - - 2.091 - - - 2.091
Arrendamentos mercantis - - - 2.880 - - - 2.880
Tributos a recolher . 1.701 - . = . - 1.701
Juros apropriados 4 - - 4.538 - - - 4.542
Stock option/matching - - - - - - 6.825 6.825
Dividendos adicionais propostos - - (31.808) - - - — (31.808)
Constituicao de reserva legal - - - - - - 25215 25215
Reversao de reserva para

orgamento de capital - - - - - —  (95.426) (95.426)
Constituicdo da reserva de

incentivos fiscais - - - - - - 606.312 606.312
Ajustes de avaliagao patrimonial - - - - - - 664 664
Outros passivos - - — 14253 - - - 14.253
AVJ - Hedge fornecedores - - - - (59) - - (59)
Hedge fornecedores - Juros pagos - - - - (982) (14.156) — _(15.138)
Total das outras variacoes

relacionadas com passivos 4 1.701 (31.808) _ 23.399 (1.041) (14.156) _ 543.590 _521.689
Em 31 de dezembro de 2024 10 _ 52.027 — _153.899 (1.327) — _5.450.818 5.655.427
21. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: a. Composi- (i) Passivos de arrendamentos:
cao dos tributos diferidos ativos: Referem-se ao crédito tributario 2025 2024
sobre prejuizo fiscal acumulados, base negativa de contribuicio social ~ Circulante 6.265 9.014
e sobre diferencas temporarias, baseado em estudo de realizagdo N&o circulante 25.189  28.446
considerando a geracado de resultados tributaveis, a partir de 2026. 31.454  37.460

2025 2024
Crédito tributario
Prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL 597.180 445.110
Contingéncias 2.331 1.973
Perda de crédito esperada 978 978
Provis&o para estoques 44999  54.810
Provisdes trabalhistas 20.678  20.980
Stock Option realizada 4.989 6.606
Outras diferencas temporarias 60.264 _ 66.899
Total do crédito tributério 731.419 597.356

(-) Parcela de ativos fiscais diferidos compensaveis
com passivos diferidos com a mesma autoridade
tributéria (também compensavel na apuragéo

do imposto corrente) 349.471) (295.157)
Saldo remanescente do crédito tributario 381.948 _302.199
b. Passivos fiscais diferidos: Composto substancialmente por pas-
sivo diferido de imposto de renda e contribuicao social, decorrente de
diferencas temporarias.

2025 2024
Passivos fiscais diferidos sobre diferencas temporais:
Valor justo do imobilizado - combinagoes de
negocios 65.551  67.519
Diferenca de taxa contabil e fiscal de imobilizados 275.121 217.325
Gastos com capitalizagao a realizar 8.701 9.071
Outros 98 1.242

Total do débito tributério
(—) Parcela de passivos fiscais diferidos
compensaveis com ativos diferidos de
mesma natureza (349.471) (295.157)
Saldo remanescente do passivo diferido - -
c. Conciliacao da despesa de imposto de renda e contribuicao
social:

349.471 _295.157

2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e
contribuicdo social
Aliquota combinada - %
Despesa de IR/CS a aliquota combinada

574.911 565.856
34% 34%

(195.446) (192.367)

Resultado da equivaléncia patrimonial (83) 62
Subvencao governamental 53.381 125.943
Incentivo de pesquisa e desenvolvimento 16.322 12.614

Receitas/Despesas ndo dedutiveis (permanentes) _ (6.506) _ (7.816)
Despesa de imposto de renda e
contribui¢&o social no resultado

132.332) _(61.564,

Corrente (4.856)  (1.903)
Diferido 127.476) _(59.661)
(132.332) (61.564)
Operacdes continuadas 132.332) _(61.564)
-23% -11%
22.Tributos a recolher:
2025 2024
ICMS a recolher 38.988  26.621
IPI/PIS/COFINS a recolher 44.096 23.222
Outros impostos a recolher 2.882 A
85.966
Circulante _ 84781
Na&o circulante 1.185
23. Outros passivos:
2025 2024
Fretes a pagar 5.282 6.491
Servigos prestados 36.268  41.450
Compras de ativo fixo 19.008 40.117
Arrendamentos mercantis (i) 31.454  37.460
Provisdes de impostos sobre perdas de estoques  10.677 9.854
Outras 43.158
145.847
Circulante 120.624 125.418
Nao circulante 25223  28.481

As movimentagdes dos saldos passivos de arrendamento séo apre-
sentadas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 41.344
Pagamento de empréstimos - principal (8.562)
Pagamento de empréstimos - juros (4.468)
Adigdes 2.091
Baixa (363)
Remensuragao 2.880
Juros apropriados 4.538
Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.460
Pagamento de empréstimos - principal (7.236)
Pagamento de empréstimos - juros (5.692)
Adicdes 518
Baixa (2.425)
Remensuragao 4127
Juros apropriados 4.702
Saldo em 31 de dezembro de 2025 31.454

a. das pr coes: Os montantes dos arrendamentos
mercantis em 31 de dezembro de 2025 tém a seguinte composicao,
por ano de vencimento:

2025

Até 2 anos 3.433
Entre 2 e 5 anos 14.161
Acima de 5 anos 7.595
25.189

b. Direito tributdrio sobre arrendamento: O quadro a seguir de-
monstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacdo de arrendamento, conforme os periodos previstos
para pagamento:

Nominal Ajustado a valor presente

Passivo de arrendamento 43.352 31.454
PIS/COFINS potencial (2.096) (2.951)
41.256 28.503

c. Contratos por prazo e a taxa de desconto: A Companhia estimou
as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos.
A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em considera-
G&0 0s prazos dos contratos:

Prazos Taxa % a.a.
De 2 a 5 Anos 10,22%
Acima de 5 Anos 12,35%

O quadro abaixo apresenta os saldos comparativos do passivo de
arrendamento, do direito de uso, das despesas financeiras e da
depreciagao, considerando o efeito da taxa da inflagdo futura pro-
jetada nos fluxos dos contratos de arrendamentos, descontados
pela taxa nominal.

2025 2024
Passivo de arrendamentos
Contabil - CPC 06 (R2)
Fluxo com projeg&o de inflagao
Variagao
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - CPC 06 (R2)
Fluxo com projegéo de inflagao
Variagédo

31.454 37.460
33.332 39.850
5,97% 6,38%

28.919 34.417
30.645 36.613
597% 6,38%
2025 2024

Despesas financeiras
Contabil - CPC 06 (R2)

Fluxo com projecéo de inflagao

Variacado

Despesa de depreciacao
Contabil - CPC 06 (R2)

Fluxo com projegéo de inflagao

Variagao

(4.026) (4.514)
(4.266) (4.802)
597% 6,38%

(7.324) (8.787)
(7.761) (9.348)
597% 6,38%

24. Provisao para contingéncias: Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentava os seguintes passivos e os correspondentes de-

positos prévios e/ou judiciais relacionados as contingéncias:

2025 2024
Contingéncia Contingéncia
Prognéstico liquida de Prognéstico liquida de
de perda Depdsito depdsito de perda Depésito depdsito
provavel _ judicial judicial provavel _ judicial judicial
Trabalhista (i) 2.669 - 2.669 1.957 - 1.957
Tributaria (ji) 929 - 929 862 - 862
Administrativas/outras (iii) 3.258 - 3.258 2.985 - 2.985
Responsabilidade de ex-proprietarios 4.307 - 4.307 2.660 - 2.660
11.163 - 11.163 8.464 - 8.464

Movimentacao das contingéncias:

Atualizacao
2024 _monetéria Adicoes Reversbes Pagamentos 2025
Trabalhista 1.957 241 918 (402) (45) 2.669
Tributéria 862 67 - - - 929
Administrativas/outras 2.985 198 579 (504) — 3258
Responsabilidade de ex-proprietarios 2.660 342 1.347 (42) - _4.307
8.464 848 ~ 2.844 (948) (45) 11.163
Depésitos Judiciais - - - - - -
8.4 848 _ 2.844 (948 (45) 11.163
Atualizacao

2023 _monetdria Adicoes Reversbes Pagamentos 2024
Trabalhista 1.472 116 1.145 (539) (237) 1.957
Tributéria 5.878 22 186 (5.224) - 862
Administrativas/outras 3.056 252 30 (276) (77) 2.985
Responsabilidade de ex-proprietarios 908 137 _ 2.571 (956) — 2.660
11.314 527 _ 3.932 (6.995) (314) 8.464
Depésitos judiciais (5.224) - - 5.224 - -
6.090 527 _ 3.932 (1.771) (314) 8.464

(i) Trabalhista: Sao 49 processos, onde o prognéstico de perda provavel liquida de depdsitos judiciais esta estimado em R$ 2.669. (ii) Tribu-
taria: Refere-se a 1 processo, onde o progndstico de perda provavel liquida de depdsitos judiciais esta estimado em R$ 929. (iii) Administra-
tivas/outras: Sao 13 processos, onde o progndstico de perda provavel liquida de depdsitos judiciais esta estimado em R$ 3.258. a. Contin-
géncias possiveis - (Responsabilidade da Companhia e dos ex-proprietérios): A Companhia esté envolvida em processos trabalhistas,
civeis, tributarios e regulatérios, que pela atual avaliagao de probabilidade de perda, estabelecida com base na avaliagédo dos assessores juri-
dicos e aspectos legais, ndo requerem o registro de provisdes, seja pela expectativa de perda classificada como possivel, seja por excluséo

de responsabilidade decorrente de acordo contratual.

continua— =

D4Sign 81d9acla-b5ab-475c-a5dd-235cfbff8b26 - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 109, §2. Brasil



QUINTA-FEIRA, 14 DE MAIO DE 2026

Diario da Manha

—* continuagao

c. Reserva de lucros: Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinagado de 5% do lucro liquido do exercicio e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. d. Ajuste de

do patrimonial: A Companhia reconhece nesta rubrica a va-

2025 2024

Prognéstico Progndstico

de perda de perda

possivel possivel

Civel 318 293
Trabalhista 25.036 20.959
Administrativas/outras 2.874 1.080
Responsabilidade de Ex - Proprietarios 211.053 195.254
239.281 217.586

25. Capital social e reservas: a. Capital social: O capital social em
31 de dezembro de 2025, totalmente integralizado € de R$ 4.559.102
(em 31 de dezembro de 2024 - R$ 4.494.701), representado por
1.427.649.825 (em 31 de dezembro de 2024 - 1.334.826.628) acdes
ordinarias. Em 30 de junho de 2025, foi aprovado o capital social em
R$ 500.000 (quinhentos milhdes de reais), mediante a emissdo de
125.450.206 (cento e vinte e cinco milhdes, quatrocentas e cinquenta
mil e duzentas e seis) novas agdes, com o prego de emissao individu-
al de R$ 3,985645095, de modo que o capital social da Companhia
passara de R$ 4.559.101.694,71 (quatro bilhGes, quinhentos e cin-
quenta e nove milhdes, cento e um mil, seiscentos e noventa e quatro
reais e setenta e um centavos), dividido em 1.427.649.825 (Um bilh&o,
quatrocentos e vinte e sete milhdes, seiscentas e quarenta e nove mil,
oitocentas e vinte e cinco) agdes ordindrias, nominativas e sem valor
nominal. Desse valor foram integralizados R$ 155.000 (cento e cin-
quenta e cinco milhdes de reais) em 2025. Em 04 de outubro de 2023,
o capital social foi aumentado em R$ 995.000 (novecentos e noventa
e cinco milhdes de reais), mediante a emissao de 283.807.473 (du-
zentos e oitenta e trés milhdes, oitocentas e sete mil, quatrocentas e
setenta e trés) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nomi-
nal, ao prego de emissdo de R$ 3,505897822 cada agdo, a serem
futuramente emitidas (“Novas Agdes”). Desse valor foram integraliza-
dos R$ 735.986 em 2023, R$ 194.613 em 2024 e o saldo restante
serd integralizado até 30 de junho de 2025. b. Reserva de capital:
Opcoes de compra de agoes: Os planos de agbes e opgdes tém
como objetivos principais, atrair, reter e engajar os executivos da Com-
panhia, garantindo que os talentos essenciais permanegam motiva-
dos e comprometidos, além de alinhar os interesses dos executivos
com os dos acionistas, promovendo uma visdo compartilhada e obje-
tivos comuns. (i) Opcao de compra de acdes: O plano de opcéo de
compra de agbes concede ao beneficidrio o direito, sem a obrigagao,
de adquirir lotes de acdes da Companhia a pregos e prazos predefini-
dos. Para cada programa, é definida a quantidade de agdes que po-
dem ser outorgadas, levando em consideracao o percentual de dilui-
cdo de capital aprovada. As opgbes podem ser exercidas pelos
beneficiarios apds o encerramento da caréncia, de acordo com o pe-
riodo definido e a data de vigéncia de cada programa. Para a apura-
¢&o do valor justo das opgoes concedidas, a Companhia utiliza 0 mo-
delo Black & Scholes, utilizando a taxa Selic e a volatilidade histérica
anual na data dos contratos firmados com os beneficiarios. Foi apro-
vado em Assembleia Geral Extraordindria o Plano Il em 10 de outu-
bro de 2011, que contempla os Programas de Opg&ao de Compra de
Acoes, aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo nas
seguintes datas: ® Programa 2017: 11 de abril de 2017; « Programa
2023: 28 de dezembro de 2022. (i) Plano de concesséo de acoes
em regime de Matching: O plano de concessao de agdes em regime
de Matching oferece aos elegiveis a oportunidade de investir entre
50% e 100% do valor liquido do bénus ou do Programa de Participa-
¢&@o nos Resultados (PPR) na aquisicdo de agdes da Companhia,
com uma contrapartida (match) em agdes. Essa contrapartida é sujei-
ta a um periodo de caréncia, durante o qual o beneficiario deve manter
posse das a¢des adquiridas. O objetivo é que os beneficiarios defini-
dos, desde que cumpridos determinados termos e condicoes, tenham
a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, promoven-
do um maior alinhamento e integrag@o entre seus interesses e o da
Companhia, além de fomentar o compartilhamento dos riscos ineren-
tes ao mercado de capitais. Foi aprovado em Assembleia Geral Ordi-
néria e Extraordindria o Plano de Concesséo de Acdes em Regime de
Matching para os exercicios de 2018 e 2019 em 19 de abril de 2018 e
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria o Plano de
Concessao de Acdes em Regime de Matching para os exercicios de
2020 e 2025 em 22 de abril de 2020. Os programas foram aprovados
em Reuniao do Conselho de Administracao nas seguintes datas:
Plano de Concesséo de Acoes em Regime de Matching

Programas 2018 e 2019 21 de fevereiro de 2019
Programas 2020 e 2025 23 de marco de 2021
(iii) Plano de Outorga de Acoes Restritas: Concesséo futura de
acdes para os eleitos, conforme as regras do programa e cumprimen-
to de um periodo de caréncia estabelecido. Foi aprovado em Assem-
bleia Geral Extraordinaria o Plano de Outorga de A¢des Restritas em
14 de abril de 2016, cujos aditamentos foram aprovados em 19 de
abril de 2018 e 24 de abril de 2019. Os programas foram aprovados
em Reuniao do Conselho de Administragao nas seguintes datas:

Plano de Outorga de Acdes Restritas
Programa 2019-B 26 de abril de 2019

Programa 2020 24 de julho de 2020
Programa 2021 26 de fevereiro 2021
Programa 2022 31 de janeiro 2022
Programa 2023 28 de dezembro 2022

Juliane Dias Piotto Juabre
Diretora

Aos Administradores e Acionistas - Brainfarma Industria Quimica e
Farmacéutica S.A. Opinido: Examinamos as demonstracdes financei-
ras da Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. (“Compa-
nhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras in-
formacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracoes finan-
ceiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade
com tais normas, estédo descritas na se¢éo intitulada “Responsabilida-
des do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Conta-
dor e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragoes financeiras
no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas con-
forme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsa-
bilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra-
coes financeiras: A administragao da Companhia é responsavel pela

riacao de valor de aquisicdo de empresas liquidadas com agdes e
ganhos ou perdas em operagdes de hedge de fluxo de caixa. Para as
variagdes cambiais, o efeito acumulado sera revertido ao resultado do
exercicio como ganho ou perda somente em caso de alienacao ou
baixa do investimento. As transa¢des de hedge de fluxo de caixa se-
rao transferidas ao resultado do exercicio se identificado parcela inefi-
caz ou quando do término da relacdo de hedge. e. Proposta de des-
tinacdo do resultado: Abaixo a proposta da administragéo para a
distribuicao dos dividendos de 2025:

2025

Resultado liquido do exercicio 442.578

Constituicao de reserva legal (22.129)

Constituicao de incentivos fiscais 420.449

Base de caélculo dos dividendos (@) -
Porcentagem dos dividendos minimos

obrigatdrios (b) 25%

Dividendo minimo obrigatério,

conforme previsao estatutaria (25%) (c) = (a) x (b) -
26. Receita: A reconciliacdo das vendas brutas para a receita liquida
& como segue:

2025 2024
Vendas brutas de produtos e servigos 3.638.324 3.502.527
Devolugoes (7.185) _ (4.006)
Impostos (371.230) (357.100)

Receita liquida 3.259.909 3.141.421
27. Composicao das contas de resultado: a. Despesas operacio-
nais e custos dos produtos vendidos:

2025 2024
Custo dos produtos vendidos 2.559.008) (2.606.347)
Matéria-prima (867.423)  (799.651)
Material de embalagem (412.597) (390.970)
Méo de obra (558.305)  (529.358)
Despesas com depreciacoes e
amortizagoes (95.747)  (79.975)
Revenda (457.577)  (470.963)
Perdas nos estoques 4.607  (62.069)
Variagdes dos estoques/outros (171.965) (273.361)
Despesas com vendas e marketing (178.954) _ (171.111)
Despesas com marketing - 224)
Visitagdo médica, promocoes,
brindes e amostras - (224)
Despesas com vendas (178.954) _ (170.887)
Forca de vendas - (2.109)
Despesas com fretes e logistica (18.691)  (18.629)
Pesquisa e Desenvolvimento (106.983) (111.271)
Despesas com depreciacoes e
amortizagoes (49.877)  (35.563)
Demais despesas (3.403) (3.315)
Despesas administrativas e gerais (103.047) _ (95.980)
Salarios e encargos sociais (62.386)  (58.721)
Advogados, assessorias e auditoria (12.295) (8.701)
Despesas com depreciacoes e
amortizagoes (26.949)  (26.003)
Demais despesas (1.417) (2.555)
b. Outras (despesas) receitas operacionais liquidas:
2025 2024
Ganhos eventuais (*) 106.305 312.074
Receitas de aluguéis (215) 2.768
Contingéncias civeis e trabalhistas 1.158 _ (653)

107.248 314.189
(*) substancialmente referem-se as subvencoes governamentais de
anos anteriores.
c. Receitas financeiras:

Juros ativos

Rendimentos de aplicagdes financeiras

Receita de Hedge e variagdes cambiais liquidas,
de fornecedores e clientes

36.344 18.761

21.493 -
58.857 20.981

d. Despesas financeiras:

2025 2024

Juros sobre financiamentos e empréstimos - (4)
Despesas bancérias, descontos concedidos e

outros (619) 9)

Atualizagbes monetarias de contingéncias (506)  (390)

Juros e comiss&o sobre carta de fianga (35) (15)

Custo de Hedge e variacbes cambiais liquidas,
de fornecedores e clientes

Outros (4.662) (2.834)
Reversao de ajuste a valor presente (4.027) _(4.514)
9.849) (37.481

Diretoria

Notas explicativas as demonstragées financeiras da Brainfarma Industria Quimica e Farmacéutica S.A. - Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

28. Transacoes com partes relacionadas: a. Transacoes e saldos: Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transagoes

entre partes relacionadas, que influenciaram o resultado do exercicio,

decorrem de transagdes com a Companhia e demais empresas do

Grupo Hypera, as quais a Administracdo considera que foram realizadas em condicdes e prazo usuais de mercado para os respectivos tipos
de operagdes. Os mutuos com as partes relacionadas sao corrigidos pela variagdo do CDI mais spread. Nas relagdes comerciais com partes
relacionadas os pregos s&o estabelecidos considerando as caracteristicas e naturezas das referidas transacoes. As transagdes comerciais de

compra e venda de produtos, matérias-primas, contratacao de servicos,

recursos entre as companhias do Grupo estdo demonstradas a seguir:
Nos ativos e passivos:

Hypera S.A.

Bio Scientific IndUstria de Cosméticos Ltda.

Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A.
Neolatina Comércio e Industria Farmacéutica Ltda.

My Agéncia de Propaganda Ltda.

Megatelecom Telecomunicagdes S.A.

Hypera S.A.

Bio Scientific IndUstria de Cosméticos Ltda.

Cosmed Industria de Cosméticos e Medicamentos S.A.
Neolatina Comércio e Industria Farmacéutica Ltda.

My Agéncia de Propaganda Ltda.

Megatelecom Telecomunicagdes S.A.

No resultado do exercicio:

assim como as transagdes financeiras de empréstimos e captacéo de

2025
Outros valores  Outros Outros valores Mutuos
Clientes __areceber (*) passivos apagar apagar

855.445 - @) (1.905) -
- - (137 - -
- 2.406 @ - -
— — (45) — —
- 7 - - -
855.445 2413 __(421) (1.905) -

2024
Outros valores  Outros Outros valores Mutuos
Clientes __ areceber (*) passivos apagar apagar

699.871 - (3149 (5.864) -
- — — (15) -
- 1.021 - - -
- - (107) (61) -
— 76 — — —
- — (66) — -
699.871 1.097 _ (3.317) (5.940) -
2025
Vendas de Compras de
mercadorias/ mercadorias/ Receitade Servicos Amortizacdo de Despesas  Receitas

produto (*) produtos _ Aluguéis Prestados _arrendamento Financeiras financeiras
Neolatina Comércio e Industria
Farmacéutica Ltda. - - - - (2.344) (2.448) -
Hypera S.A. 3.633.010 - 2518 - (3.209) (350) -
Bio Scientific IndUstria de
Cosméticos Ltda. - (5.169) - - - - -
Cosmed Industria de Cosméticos e
Medicamentos S.A. - (1.021) - - - - -
Megatelecom Telecomunicagoes S.A. - - - (242) - - -
Joao Alves de Queiroz Filho - - - - - - -
3.633.010 (6.190) 2.518 (242) (5.553) (2.798) -
2024
Vendas de Compras de
mercadorias/ mercadorias/ Receitade Servicos Amortizacdo de Despesas Receitas
produto (*) produtos _ Aluguéis Prestados _arrendamento Financeiras financeiras
Neolatina Comércio e Industria
Farmacéutica Ltda. - - - (186) (114) (14) -
Hypera S.A. 3.480.371 - 3.051 - (512) (359) -
Bio Scientific Industria de
Cosméticos Ltda. - (11.775) - - - - -
Cosmed Industria de Cosméticos e
Medicamentos S.A. - (21.802) - - - - -
Megatelecom Telecomunicagdes S.A. - - - (263) - - -
Jodo Alves de Queiroz Filho - - - - - - -
3.480.371 (33.577) 3.051 (449) (626) (373) -

(*) Refere-se as vendas brutas. A receita de mercadorias/produtos liquida das dedugdes de venda em 2025 é de R$ 3.259.909 (31 de dezem-

bro de 2024 - R$ 3.141.421).

29. Outros assuntos: Impactos contébeis relacionados as mu-
dangas climaticas: A Companhia acompanha continuamente os
potenciais impactos contébeis e operacionais decorrentes das mu-
dancas climaticas sobre suas atividades. Suas plantas fabris estao
localizadas em dareas industriais controladas, com baixa exposicao
a estresse hidrico e inundagdes, e contam com sistemas de reuso
de 4gua e pogos artesianos como medidas preventivas. Anualmen-
te, a Companhia publica seu inventario de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE) e mantém iniciativas estruturadas para reducao
da intensidade de suas emissoes diretas de CO, equivalente. Esses
indicadores s@o monitorados periodicamente pelo Comité de Efici-
éncia de Recursos Naturais, que acompanha também metas de uso
de agua, residuos sélidos e demais fatores ambientais relevantes.
Entre os principais riscos climaticos monitorados destacam-se:
* Riscos fisicos agudos, como interrupgdes de produgao decor-
rentes de eventos climaticos extremos, incluindo chuvas intensas,
vendavais e episddios de seca severa. * Riscos fisicos cronicos,
como a potencial reducdo de disponibilidade hidrica ao longo do
tempo, ainda que mitigados pelas caracteristicas dos locais de ope-
ragdo e pela infraestrutura prépria da Companhia. ¢ Riscos na ca-
deia de suprimentos, mitigados por estratégias de fortalecimento
do fornecimento, diversificagcao de fornecedores e planos de contin-
géncia. Até a presente data, nao foram identificados impactos ma-
teriais decorrentes das mudancas climaticas que exigissem ajustes
ou provisdes especificas nas demonstracdes financeiras. Entretan-
to, a Companhia segue avaliando cenarios climaticos, potenciais
efeitos financeiros futuros e possiveis necessidades de atualizacao

Rafael Vito Batista
Diretor

Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras

elaboracéo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos con-
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administrag@o pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os
responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com res-
ponsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das de-
monstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela audi-
toria das demonstracoes financeiras: Nossos objetivos sdo obter
seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas
n&o uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgOes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte de

uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas de-
monstra¢des financeiras, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou repre-
sentacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles
internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia. * Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utiliza-
das e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administragao. « Concluimos sobre a adequag&o do
uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagao a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir mo-
dificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria

de estimativas contébeis, em linha com a legislacéo aplicavel e
com as melhores préaticas de gesté@o de riscos ambientais. Refor-
ma Tributaria sobre o consumo: Em 20 de dezembro de 2023, foi
promulgada a Emenda Constitucional (‘EC”) n° 132, que estabele-
ce a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios te-
mas, inclusive as aliquotas dos novos tributos, ainda estdo pen-
dentes de regulamentag@o por Leis Complementares (“LC”). Os
projetos de lei complementar 68 e 108 foram apresentados pelo
governo para tratar do assunto. O projeto de lei complementar 68
foi aprovado pelo Congresso (dando origem a Lei Complementar
214/25), enquanto o projeto de lei complementar 108 foi aprovado
pela Camara dos Deputados e aguarda apreciagdo pelo Senado. O
modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”)
em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e
Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servi-
Gos - IBS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.
Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia
federal, que incidird sobre a produgao, extracdo, comercializacao
ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a salde e ao meio
ambiente, nos termos de LC. Havera um periodo de transicao até
2032, em que os dois sistemas tributérios - antigo e novo - coexis-
tirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicao, somente
serao plenamente conhecidos quando da finalizagao do processo
de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Consequente-
mente, nao ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes fi-
nanceiras de 31 de dezembro de 2025.

Contador
Adilson Benjamim de Lima
CRC 1SP 221851/0-4

obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes
futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continui-
dade operacional. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o
contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e
se essas demonstragoes financeiras representam as corresponden-
tes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do
grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente refe-
rente as informagdes financeiras da controlada e da coligada como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia. Somos responsdveis pela dire¢do, supervisao e revisao
do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria. Comunicamo-
nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as defici-
éncias significativas nos controles internos que, eventualmente, te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Goiania, 22 de abril de 2026

—
pwc
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2G0001774/F-2

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9

DIREITOS HUMANOS

Lavagem da Escadaria do Bixiga

reafirma presenca negra no centro de SP

Elaine Patricia
Agéncia Brasil

Um cortejo formado
majoritariamente por mu-
lheres negras e liderado
pelo bloco afro Ild Oba
de Min percorreu as ruas
do Bixiga na noite de hoje

(13), espalhando 4gua de
cheiro e fazendo ecoar o
som de seus tambores e de
suas vozes.

O ato politico, cultural
e simbdlico ocorre desde
2006 na Rua 13 de Maio e
na Escadaria do Bixiga, no
centro da capital paulista,

e ¢ um manifesto contra
0 que chamam de falsa li-
berdade e falsa abolicao.

A manifestacdo é rea-
lizada sempre no dia em
que se celebra a Abolicao
da Escravatura, instituida
pela Lei Aurea em 1888
e assinada pela Princesa
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Isabel.

Segundo Beth Beli, pre-
sidenta, diretora artistica
e regente do bloco, a la-
vagem do Bixiga pretende
“ifluminar nossas narrati-
vas e recontar a historia”

“Esse ato tem a ver com
iluminar as nossas hist6-

ria e iluminar as mulheres
negras’, afirmou a Agéncia
Brasil, lembrando que o
uso de tambores é impor-
tante para lembrar que é
um instrumento milenar
bastante utilizado para a
comunicac¢do e que ampli-
fica a voz dessas mulheres.
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